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1 Wprowadzenie

Wojewddztwo podkarpackie nalezy do jednych z najatrakcyjniejszych regionéw w Polsce. Warunkuje
to zarébwno potozenie w przestrzeni geograficznej, bogata historia, ciggle dzika przyroda potudniowe;j
czesci regionu, jak réwniez wielokulturowo$¢ pogranicza polsko-stowacko-ukrainskiego. Podkarpacie
jest bogate w atrakcje przyrodnicze i kulturowe. Jednoczesnie region w dalszym ciggu odznacza sie
niskg dostepnoscig komunikacyjng drogowg i kolejowa, takze w poréwnaniu z innymi regionami
w Polsce Wschodniej. Dotyczy to zwtaszcza potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa. Lokalne
i regionalne strategie i plany rozwoju podkreslajg niedostatecznie rozwinietg infrastrukture turystyczng
i niewystarczajgca wspoétprace w turystyce.

Sytuacja Podkarpacia w obszarze turystyki zmienia sie w ostatnich latach na korzy$é. Turystyka
uwzgledniona jest we wszystkich dokumentach strategicznych regionu. Dzigki Srodkom pomocowym
iinnym $rodkom zewnetrznym realizowane sg projekty rozwijajgce i poprawiajgce zaréwno
infrastrukture turystyczna, jak réwniez kreujgce produkt turystyczny czy poprawiajgce sie¢ wspotpracy.
Turystyka jest promowana na poziomie regionalnym przez Wojewddztwo Podkarpackie oraz
Podkarpackg Regionalng Organizacje Turystyczng. Tworzony jest regionalny produkt turystyczny,
wtym o charakterze transgranicznym. Turystyka wpisuje sie réwniez w marke wojewddztwa
podkarpackiego — zostala uwzgledniona w Strategii kreacji i promocji marki wojewddztwa
podkarpackiego z planem wdrozenia strategii w latach 2010-2015 oraz wytycznymi do strategiil,
a Bieszczady uznane zostaty za najsilniejsza i najbardziej rozpoznawalng marke regionu. W tym roku
region promuje sie turystycznie wspolnie z liniami lotniczymi Ryanair, a reklamy Podkarpacia mozna
zobaczy¢ na poktadach samolotéw i w magazynach poktadowych.

Audyt turystyczny wojewddztwa podkarpackiego jest probag zebrania i zsyntezowania zasobow
i potencjatu  turystycznego regionu. Zawiera w szczegolnosci analize waloréw i stanu
zagospodarowania turystycznego, identyfikacje produktéw turystycznych i ocene stopnia realizacji
produktéw zawartych w Koncepcji Rozwoju Produktéw Turystycznych w wojewddztwie podkarpackim.
Przedstawia rozwoj poszczegoélnych obszaréw regionu. Dodatkowo dokonano ogdlnej charakterystyki
w kontekscie dostepnosci komunikacyjnej i sytuacji spoteczno-gospodarczej. W tym ostatnim
przypadku punktem odniesienia byly aspekty majgce wplyw na rozwdj turystyki. Analize otoczenia
zewnetrznego uzupetnia charakterystyka wspotpracy na szczeblu regionalnym i lokalnym,
wykorzystania srodkéw unijnych oraz dziatalnosci informacyjnej i promocyjnej w obszarze turystyki.

W analizie mikrootoczenia skoncentrowano sie na regionach konkurencyjnych oraz adresatach oferty
turystycznej Podkarpacia. Analiza makrootoczenia zawiera zaréwno charakterystyke krajowego,
europejskiego i Swiatowego rynku turystycznego, trendéw turystycznych, ocene sytuacji turystycznej
w regionie na tle kraju, jak i uwarunkowan prawno-politycznych, ekonomiczno-gospodarczych,
spoteczno-kulturowych oraz technologiczno-technicznych i $rodowiskowych. Na zakonczenie
przedstawiono propozycje mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen wojewddztwa
podkarpackiego w obszarze turystyki.

Ponizsze opracowanie jest rezultatem prac zespotu ekspertow, wywiadéw z przedstawicielami
podmiotéw odpowiedzialnych za rozwdj i promocje turystyki w wojewddztwie podkarpackim oraz
konsultacji z samorzgdami lokalnymi i branzg turystyczng podczas cyklu siedmiu spotkan
konsultacyjnych w poszczegdlnych subregionach Podkarpacia.

! Strategia kreacji i promocji marki wojewodztwa podkarpackiego z planem wdrozenia strategii w latach 2015 oraz wytycznymi
do strategii, DEMO Effective Launching na zlecenie Samorzagdu Wojewddztwa Podkarpackiego, Rzeszéw, 2012.

2BA doradztwo strategiczne 5|



Audyt turystyczny wojewddztwa podkarpackiego

2 Metodologia

Audyt turystyczny wojewddztwa podkarpackiego opracowany zostat w oparciu o Szczegétowy Opis
Przedmiotu Zaméwienia oraz Koncepcje metodyczng i organizacyjng, ktéra zostata przygotowana
przez wykonawce, firme 2BA doradztwo strategiczne, na etapie ubiegania sie o realizacje projektu.
W pracach wykorzystano metody i techniki badawcze stuzgce do analizy otoczenia wewnetrznego
oraz otoczenia zewnetrznego w skali mikro i makro. Sg to metody stuzgce zaréwno do analizy
zasobow, potencjatu, atrakcyjnosci, produktu, konkurencji, adresatéw, promocji i wizerunku, jak
i czynnikdbw otoczenia dalszego, moggcych mie¢ wplyw na rozwdj turystyczny wojewddztwa
podkarpackiego.

Celem prac byto z3branie aktualnych informacji i danych, pozwalajgcych oceni¢ biezgcg sytuacje
zastang w obszarze turystyki w wojewddztwie podkarpackim.

Opracowanie oparto przede wszystkim na zrédtach wtérnych. Wykorzystano w szczegélnosci strategie
i plany rozwoju, w tym Strategie Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2020, Regionalny Program
Operacyjny Wojewoédztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020, Regionalng Strategie Innowacji
Wojewoddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020, Strategie Rozwoju Turystyki dla Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2007-2013, Program Strategiczny Rozwoju Bieszczad, Program Strategiczny
Bfekitny San i Koncepcje Rozwoju Produktow Turystycznych w wojewodztwie podkarpackim.
Uwzgledniono takze inne dane zastane, jakie zaproponowane zostaty w koncepcji metodycznej, dane
GUS zawarte w Banku Danych Lokalnych, sektorowe programy krajowe, regionalne i lokalne,
uwzgledniajgce w swoim zakresie turystyke, zasoby sieci internetowej, dane i informacje Polskiej
Organizacji Turystycznej, regionalnych organizacji turystycznych w regionach konkurencyjnych oraz
informacje z turystycznych portali internetowych prezentujgce oferte wojewddztwa podkarpackiego.

Jako czasokres inwentaryzacji i analizy danych wtdrnych przyjeto zasadniczo lata 2015-2018.
W uzasadnionych przypadkach, m.in. kiedy istniata potrzeba pokazania trendow w badanych
zjawiskach lub poréwnania dynamiki zachodzgcych zmian, uwzgledniano dtuzszg perspektywe
czasowg (tak zrobiono w przypadku analizy frekwencji w atrakcjach turystycznych Podkarpacia,
atakze przy poréwnaniu wykorzystania srodkéw unijnych z wybranych programéw w obecnej
i przesziej perspektywie unijnej).

Dane pierwotne pochodzg =z wywiadébw pogiebionych, jakie zostaty przeprowadzone
z przedstawicielami Zamawiajgcego i wskazanymi przez Niego regionalnymi ekspertami w dziedzinie
turystyki (tgcznie 6 wywiadéw). Ponadto przeprowadzono badanie jakosciowe adresowane do JST
wojewodztwa podkarpackiego, w ktérym zastosowano celowy dobdr préby. Wystandaryzowany
kwestionariusz wywiadu otrzymaty drogg mailowg wszystkie powiaty ziemskie i grodzkie regionu
(tacznie 26 jednostek). Ponadto przeprowadzono internetowe badanie sondazowe adresowane do
przedstawicieli branzy turystycznej. Préba badawcza wyniosta 25 respondentéw. Badania pierwotne
prowadzone byty od 26 wrzesnia do 17 listopada 2019 roku. Uzyskane wyniki stanowig uzupetnienie
koncowego dokumentu Audytu... i zostaty uwzglednione w analizach czgstkowych.

Prace nad Audytem... rozpoczety sie w potowie wrzesnia 2019 roku od zebrania materiatéw ze Zzrédet
zastanych. Réwnolegle do badan pierwotnych trwaty prace majgce na celu dokonanie analizy
zgromadzonych informacji i danych. Do 30 pazdziernika 2019 roku opracowano Audyt..., ktory
stanowit poczatek uspotecznienia procesu prac i zapewnienie partycypacji Srodowisk lokalnych
w poszczegdlnych subregionach Podkarpacia. Stuzyty temu spotkania konsultacyjne w Polanczyku,
Ustrzykach Gérnych, Jasle, Tarnobrzegu, Lubaczowie, Przemyslu i Rzeszowie. Zgodnie z przyjeta
metodykg prac spotkania mialy charakter warsztatowy, podczas ktérych uczestnicy prébowali
diagnozowac, we wspoipracy z ekspertami, mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia zwigzanie
z rozwojem turystyki w wojewoddztwie podkarpackim i w ich subregionach w kontekscie zjawisk
zachodzacych w poszczegdlnych obszarach regionu. Whnioski z badan i konsultacji wykorzystano
w finalnej wersji Audytu turystycznego wojewdédztwa podkarpackiego.
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3 Audyt turystyczny wojewoédztwa podkarpackiego

3.1 Charakterystyka obszaru badawczego

Wojewddztwo podkarpackie utworzone zostato w wyniku wprowadzonego w 1999 roku nowego
podziatu administracyjnego kraju jako 1 z 16 wojewddztw. Od podtnocy i zachodu wojewddztwo
sgsiaduje z wojewddztwami: lubelskim, Swietokrzyskim i matopolskim. Pdétnocno-zachodnia granica
Podkarpackiego opiera sie o rzeke Wiste?. Usytuowane jest w Polsce potudniowo-wschodniej,
graniczy ze Stowacjg (Kraj Preszowski) na odcinku dtugosci 134 km i z Ukraing (obwod Iwowski
i zakarpacki) na odcinku dtugosci 236 km. Jest to najdalej na potudniowy wschoéd wysuniete
wojewodztwo Polski. Warto doda¢, ze w Bieszczadach, na gérze Kremenaros (1221 m n.p.m.), stykajg
sie granice trzech panstw: Polski, Stowacji i Ukrainy. W wojewo6dztwie podkarpackim znajduje sie
najdalej na potudnie wysuniety punkt Polski, jakim jest szczyt Opotonek (44°00°N) w Bieszczadach.

W uktadzie jednostek NUTS 1 (wydzielonych w UE terytorialnych jednostek statystycznych
najwyzszego poziomu) wojewddztwo podkarpackie, razem z wojewddztwem lubelskim i podlaskim,
tworzy Makroregion Wschodni, jeden z 7 makroregionéw Polski. Cate wojewddztwo tworzy odrebng
jednostke jako NUTS 2, a w obrebie wojewddztwa wydziela sie 4 jednostki NUTS 3 — kro$nienska,
rzeszowskg, przemyska i tarnobrzeska (rysunek 1)3.

Rysunek 1: Podziat statystyczny Polski na regiony NUTS 1 i NUTS 2

| Zachodniopomorikie

Gransce mak rongeonow (prdnostek N UTS 1

Granice regiondw [ jednostek NUTS 2 ‘ J \j 7
] -

Zrodto: Regiony Polski, GUS, Warszawa 2019, s. 5.

Wedtug danych GUS w 2017 roku w skfad wojewddztwa podkarpackiego wchodzito 25 powiatéw
(4 powiaty grodzkie i 21 ziemskich)*. Wojewddztwo podkarpackie liczy 160 gmin, w tym 16 gmin
miejskich, 35 miejsko-wiejskich i 109 wiejskich. Prawa miejskie posiada 51 miejscowosci. Pod
wzgledem liczby mieszkancéw wyrdznia sie miasto Rzeszow (189 tys. osob, tj. prawie
9% mieszkancéw wojewddztwa) oraz powiat rzeszowski (169 tys. mieszkancow), mielecki (136 tys.

2 wrotapodkarpackie.pl/index.php/o-regionie-2/podkarpacka-geografia/polozenie (dostep 02.12.2019).
8 Regiony Polski, GUS, Warszawa, 2019, s. 5.
4 Rocznik statystyczny wojewodztwa podkarpackiego 2018, Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Rzeszow, 2019, s. 34.
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mieszkancow), debicki (134,5 tys. mieszkancdw) i jarostawski (121 tys. osdb). Natomiast najmniej
ludnosci liczg powiaty bieszczadzki (21,9 tys. mieszkancow) i leski (26,6 tys. mieszkancow). Oprocz
Rzeszowa do wiekszych miast w regionie mozna zaliczy¢ Przemysl, Stalowg Wole, Mielec,
Tarnobrzeg, Krosno, Debice, Jarostaw, Sanok oraz Jasto.

Wojewodztwo podkarpackie zajmuje powierzchnie 17,8 tys. km?2, co stanowi 5,7% powierzchni Polski.
Pod wzgledem powierzchni znajduje sie na 11. miejscu w kraju. Liczba ludnosci wynosi 2,127 min,
tj. 5,7% ludnosci kraju. Na 1 km? przypada 119 oséb. Gesciej zaludniony jest podregion rzeszowsko-
tarnobrzeski (pétnocny), mniej podregion kro$niensko-przemyski (potudniowy) 5.

3.2 Walory i atrakcje turystyczne wojewoédztwa podkarpackiego — zestawienie

Walory turystyczne

Pod pojeciem waloréw turystycznych rozumie sie najczesciej pewne cechy srodowiska
geograficznego, ktére mogg stanowi¢ podstawe rozwoju zjawisk turystycznych, a jednoczesnie
wywotywaé zainteresowanie turysty. Walorami turystycznymi mogg by¢ nie tylko krajobraz,
wtasciwosci lecznicze klimatu, czyste wody, plaze, snieg dlugo zalegajgcy na eksponowanych
stokach, zabytki architektury, ale takze cisza, spokdj, uprzejmos¢é mieszkancéw, mozliwosc¢ rozrywki,
wysoki poziom ustug itp.©.

Istniejg rézne podziaty waloréw turystycznych w zaleznosci od przyjetego kryterium.
Ze wzgledu na pochodzenie (geneze) waloréw dzieli sie je na:

e walory turystyczne naturalne (przyrodnicze),
e walory turystyczne kulturowe (antropogeniczne).

Kryterium funkcji, czyli przydatnosci dla dominujgcego typu turystyki, pozwala pogrupowac¢ walory
turystyczne w trzy zespoty:

e walory wypoczynkowe, stanowigce podstawe rozwoju funkcji wypoczynkowych, pozostajgce
w Scistej zaleznosci od warunkow Ssrodowiska przyrodniczego,

e walory specjalistyczne, wigzace sie rowniez z cechami elementéw Srodowiska
przyrodniczego, umozliwiajgce uprawianie réznych form turystyki kwalifikowanej, aktywnej,
a w przypadku wystepowania na jakim$ obszarze wdd mineralnych i korzystnych warunkéw
klimatycznych — stanowigce podstawe rozwoju funkcji uzdrowiskowych,

e walory krajoznawcze, stanowigce przedmiot zainteresowan poznawczych i podstawe rozwoju
tak zwanej funkcji krajoznawczej obszaréw lub miejscowosci. Rozrdznia sie przy tym walory
krajoznawcze srodowiska przyrodniczego, do ktérych zalicza sie charakterystyczne zespoty
krajobrazowe, osobliwosci przyrodnicze, a wiec pomniki przyrody, rezerwaty, parki narodowe
itp., oraz walory kulturowe, ktére obejmujg elementy kultury materialnej i duchowej: zabytki,
folklor, obiekty kultu narodowego oraz obiekty zwigzane ze wspotczesnymi osiggnigeciami
cztowieka.

Atrakcje turystyczne

Kazdy walor (obiekt) przyrodniczy, dzieto cziowieka, urzadzenie lub wydarzenie, ktére przycigga gosci
w okreslone miejsce, moze by¢ atrakcjg turystyczng. Aby jednak walor turystyczny stat sie atrakcjg
turystyczng, potrzeba jeszcze wielu zabiegdbw — czesto wymaga on opisania i oznaczenia.
W literaturze zagranicznej nie znajdziemy odpowiednika pojecia waloréw turystycznych, a najbardziej
zblizonym do niego jest wtasnie pojecie atrakcji turystycznych.

Atrakcje turystyczne moga byC¢ obiektami przyrodniczymi (takimi jak: piekne plaze, klify, fiordy,
jaskinie, kaniony, przetomy rzek, osobliwosci skalne), obiektami zwigzanymi z historig i kulturg (zabytki
archeologiczne, architektoniczne, techniki, a takze rozmaite festiwale, sSwieta regionalne, misteria
religijne), elementami infrastruktury sportowo-rekreacyjnej (centra rekreacyjne, tory wyscigowe, pola

5 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa podkarpackiego, Podkarpackie Regionalne Obserwatorium
Terytorialne, Rzeszoéw, lipiec 2019, s. 405.
6 Z. Kruczek, Geografia turystyczna, WSiP, Warszawa, 2013, s. 12.
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golfowe, baseny kagpielowe). Do atrakcji turystycznych zaliczymy takze kompleksy handlowo-
-rekreacyjne, orientalne bazary, sklepy wolnoctowe, kasyna gry i nocne kluby”.

Objasniony wczesniej termin walory turystyczne trzeba uzna¢ za kategorie bardziej ogding,
obiektywng, stwarzajgcg potencjalne podstawy rozwoju zjawisk turystycznych. Natomiast atrakcje
turystyczne rysujg sie jako kategoria subiektywna, albowiem ich obecnos$¢ na rynku i w $wiadomosci
turysty wymaga odpowiednich zabiegéw organizacyjnych, promocji i reklamy. Warto dodaé, ze
atrakcje turystyczne mozna tworzy¢é od podstaw — nawet na terenach pierwotnie pozbawionych
walorow turystycznych.

Prezentowana ponizej piramida (rysunek 2) jest prébg uporzadkowania terminologii, a zwtaszcza
odréznienia terminu walory turystyczne od atrakcji turystycznych czy zasobdw i produktu
turystycznego.

Rysunek 2: Od przestrzeni do produktu turystycznego

To, co
LHUpUjE — konsumg
odwiedzajgcy
Atrakcie To, czym odwiedzajacy
turystyczne 53 realnie zainteresowani

To, co powinno zainteresowad
Walory turystyczne adwhedzajacych

To, &0 stanowi podstawy

300y .
Horenciar rystyczny m“mrﬂt]'kl
Przestrzan, w kitrej
Bstrzen turystyczna obserwuje 53¢ ruch turystyczny
Przesirzen, na kidrg skiadajg sig:
Przestrzen geograficzna grodowisko przyrodnicze, cziowiek

oraz afekiy jeoe dziatania
w iym Srodowisku

Zrodio: J. Kaczmarek, A. Stasiak, B. Wiodarczyk, Produkt turystyczny, PWN, 2010, s. 52.

Atrakcje turystyczne sg centralnym elementem skladowym produktu turystycznego, tzw. jadrem
korzysci. Wiekszos¢ autoréw definiujgcych produkt turystyczny zgadza sie z tym, ze rdzeniem
produktu jest najczesciej atrakcja turystyczna. To atrakcje motywujg do podjecia podrézy i zapewniajg
osiggniecie korzysci i realizacje potrzeb u odwiedzajgcych. Wizyta w atrakcji niesie za sobg nowe
doswiadczenie, przezycie, budzi emocje, ktoére to odczucia przez innych sg uwazane za rdzen
produktu®. Wspédtczesnie wiekszo$¢ atrakcji zostaje obudowana ustugami, ktére pozwalajg na ich
komercjalizacje. Zaciera sie roznica miedzy muzeum jako miejscem gromadzenia zbioréw, a muzeum
jako produktem dla odwiedzajgcych (gastronomia, sklepy z pamigtkami, ustugi przewodnickie).

7 Z. Kruczek, Atrakcje turystyczne. Fenomen, typologia, metody badari, Proksenia, Krakéw, 2011.
8 J. Swarbrooke, The development and management of visitors attractions, Butterworth-Heinemann, Oxford, 2002, s. 46.
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Reasumujgc, mozna zdefiniowaé atrakcje turystyczne z punktu widzenia kreacji produktéw
turystycznych jako®:

»miejsca i wydarzenia oraz obiekty oznaczone jako szczegélne, majace zdolnos¢ przyciagania
turystéw i decydujace o tym, ze wybierajg oni dany obszar, a nie inny.
Potaczone z ustugami turystycznymi tworzg produkt turystyczny”.

Tak wyréznione atrakcje mozna przypisa¢ do okreslonych form turystyki i odpowiadajgcych im
produktéw. W$réd nich szczegdlng role odgrywajg produkty markowe, przyjete jako podstawowe
w strategicznych opracowaniach'®

W niniejszym rozdziale opisano walory turystyczne wojewddztwa podkarpackiego w podziale na
walory przyrodnicze i antropogeniczne, a w dalszej czesci przedstawiono atrakcje turystyczne regionu
w uktadzie produktowym.

3.2.1 Walory przyrodnicze wojewoédztwa podkarpackiego

Walory krajobrazowe

Wojewddztwo podkarpackie potozone jest w obrebie kilku krain fizjograficznych (rysunek 3). Pétnocna
czesé wojewddztwa lezy w Kotlinie Sandomierskiej, srodkowa na Pogorzu Karpackim, a potudniowag
cze$é stanowig Beskidy Srodkowe (Beskid Niski) i Wschodnie (Bieszczady Zachodnie). Krajobraz
regionu jest bardzo zrdznicowany, o duzych deniwelacjach wzglednych. Na potnocy jest lekko
pofalowany, uksztattowany przez lgdoldd skandynawski; w czesci centralnej wystepuje pas wzgoérz
i kotlin (250-600 m n.p.m.), na potudniu natomiast zalesione obszary goérskie z najwyzszym
wzniesieniem — Tarnicg (1346 m n.p.m.). Kotline Sandomierska ogranicza od pétnocnego-wschodu
fragment wzniesien Roztocza i Wyzyny Lubelskiej, a od strony poétnocno-zachodniej Wyzyna
Opatowska i Niecka Nidzianskall.

Potudniowa czes¢ wojewodztwa to Zewnetrzne Karpaty Zachodnie reprezentowane przez Beskid
Niski i Pogérza Srodkowobeskidzkie oraz Karpaty Wschodnie, do ktérych zaliczamy Bieszczady
Zachodnie Gory i Sanocko-Turczanskie.

Beskid Niski traktowany jest jako region przejsciowy miedzy Beskidami Zachodnimi a Wschodnimi.
Stanowi on generalnie obnizenie w tuku Karpat i sktada sie z wododziatowego tahcucha granicznego
(ze Stowacjg) ciagngcego sie od Przeteczy Tylickiej na zachodzie po Przetecz tupkowskg na
wschodzie. W pasmie tym znajduje sie najnizsza przetecz w gtownym tuku Karpat — Przetecz
Dukielska (500 m n.p.m.). Na po6tnoc od pasma granicznego mamy do czynienia z uktadem rusztowej
rzezby — pasm gorskich o rownoleznikowym przebiegu, porozdzielanych dolinami i kotlinami. W$réd
nich na uwage zastuguje Pasmo Magurskie, w ktérym utworzono Magurski Park Narodowy. Miedzy
Wistokiem a Wistokg lezg Gory Dukielskie rozciete przetomem Jasiotki (Cergowa, Hyrowa, Piotru$).
Utworzono tutaj Jasliski Park Krajobrazowy.

Na pétnoc od Beskidu Niskiego ciggng sie Pogérza Srodkowobeskidzkie, oddzielone od Beskidu
Niskiego Kotling Jasielsko-Krosnienska zlozong z kilku erozyjnych obnizen Ropy, Jasiotki i Wistoki.
Jest ona gesto zaludniona i ma charakter rolniczo-przemystowy. Jest to najstarszy w Polsce rejon
wydobycia ropy naftowej. Obecnie szyby naftowe i kiwony sg traktowane jako atrakcje turystyczne.
Kotlina ta przechodzi stopniowo w Pogdrze Jasielskie i Pogérze Bukowskie oraz Kotline Sanocks.
Potnocng cze$é pasa pogorskiego zajmujg pogérza: Strzyzowskie, Dynowskie i Przemyskie.
Najwieksze z nich jest Pogérze Dynowskie. Wyrdzniajg sie tu kulminacje Suchej Géry i pasmo

9 Z. Kruczek, Frekwencja w polskich atrakcjach turystycznych 2011-2015. Dynamika, trendy, studia przypadku, Proksenia,
Krakéw, 2017, s. 12.

10 Produkty te sg opisane m.in. w: Marketingowa strategia Polski w sektorze turystyki na lata 2012-2020, red. B. Walas, POT,
Warszawa, 2011.

11 J. Kondracki, Regiony geograficzne Polski, PWN, Warszawa, 1999, s. 29.
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Odrzykonskie stanowigce pétnocne obramowanie Kotliny Kro$nienhskiej. Ostatni na wschodzie czion
Karpat Zachodnich stanowi Pogérze Przemyskie. Jego falistg powierzchnie rozcinajg doliny Sanu
i Wiaru.

Karpaty Wschodnie na terenie wojewddztwa podkarpackiego reprezentowane sg przez Beskidy
Wschodnie, w sktad ktérych zalicza sie Bieszczady i Géry Sanocko-Turczanskie. Géry Sanocko-
-Turczanskie usytuowane sg na potnoc od doliny Sanu i ciggng sie dalej na wschdd, osiggajgc swoje
najwyzsze kulminacje juz na terenie Ukrainy (Magura tomnianska — 1024 m n.p.m.). Sg to goéry
mocno zalesione, porozcinane erozyjnymi dolinami o charakterystycznej rzezbie rusztowej. Na terenie
Polski najwyzsze wzniesienia usytuowane sg na poéinoc od Jeziora Solinskiego (Jawor -
742 m n.p.m.) oraz w pasmie Jaworniki (910 m n.p.m.).

Bieszczady Zachodnie — ciggngce sie od Przeteczy tupkowskiej i doliny Ostawy na zachdd po
Przetecz UZzocka — sg jedng z najciekawszych turystycznie grup goérskich w Polsce. Tworzg je pasma
biegnace prawie rownoleznikowo z zachodu na potudniowy wschod. Najwyzsze kulminacje wystepujg
we wschodnim krancu pasma granicznego i pasma potonin (Tarnica — 1346 m n.p.m., Halicz -
1355 m n.p.m.). Poszczegdlne pasma porozdzielane sg przez réwnoleznikowe obnizenia
wykorzystywane przez rzeki. Przetamujace gory potoki tworzg malownicze przetomy (Solinka, potok
Nasicznianski, Wotosaty). Charakterystyczng cecha uksztattowania terenu Bieszczaddéw jest
asymetria stokdéw. Poétnocne stoki sg dtuzsze i tagodniejsze, wystepujg tu liczne progi denudacyjne,
natomiast stoki potudniowe sg na ogdt strome i majg budowe schodowg. Wychodnie piaskowcéw
zostaty wyeksponowane w gtdéwnym grzbiecie potonin, a na stokach i w partiach szczytowych
powstaty unikatowe w polskich Karpatach skalne gotoborza. W Bieszczadach mamy do czynienia
z licznymi osuwiskami. Jedno z nich — na Chryszczatej — dorowadzito do powstania osobliwego
jeziorka zwanego Zwiezto.

Srodkowa i pétnocna cze$é regionu to kraina zwana Podkarpaciem Pétnocnym, w obreb ktorej
wchodzi Kotlina Sandomierska. Sktada sie ona z kilku mezoregionéw — Doliny Dolnej Wistoki,
Ptaskowyzu Kolbuszowskiego, Réwniny Tarnobrzeskiej, Doliny Dolnego Sanu, Réwniny Bitgorajskiej,
Ptaskowyzu Tarnogrodzkiego, Pradoliny Podkarpackiej, Podgorza Rzeszowskiego. Kotlina wypetniona
jest utworami miocenu ze ztozami soli i siarki przykrytymi czwartorzedowymi nanosami wypetniajgcymi
doliny rzek. Rozcinajg one powierzchnie kotliny na ptaskowyze i réwniny nachylone w kierunku
potnocnym. Pod wzgledem krajobrazowym jest to najstabiej urozmaicona czes¢ wojewddziwa
podkarpackiego.

Pdtnocno-wschodni skrawek wojewddztwa to fragment Roztocza Wschodniego, ktére ciggnie sie od
Narola az po Lwéw. Ten pas wzniesien zbudowanych z utworéw kredowych ma urozmaicony
krajobraz. Utworzono tutaj Potudnioworoztoczanski Park Krajobrazowy; wystepujg wody mineralne
w Horyncu-Zdroju??.

2 Walory krajobrazowe wojewodztwa podkarpackiego opracowano w oparciu o: Z. Kruczek, Polska. Geografia atrakcji
turystycznych, Proksenia, Krakéw, 2011, s. 271-278.
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Rysunek 3: Mezoregiony geograficzne wojewodztwa podkarpackiego
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Zrédto: zielonepodkarpacie.pl/wojewodztwo-podkarpackie.
Walory klimatyczne

Warunki klimatyczne wojewddztwa podkarpackiego determinuje potozenie oraz uksztattowanie
powierzchni. Region ten pod wzgledem potozenia jest najbardziej kontynentalnym skrawkiem Europy,
oddalonym od Morza Battyckiego i Czarnego o 500 km. Wyr6zni¢ mozna na obszarze zajmowanym
przez wojewddztwo trzy zasadnicze typy klimatu:

¢ nizinny: wystepujgcy w pétnocnej czesci wojewoddztwa w Kotlinie Sandomierskie;j,
e podgodrski: obejmujacy srodkowg, pogorskg czes¢ wojewddztwa,
e gorski: wystepujagcy w potudniowej czesci wojewoddztwa, w Beskidzie Niskim i Bieszczadach?s.

Cechami charakterystycznymi dla nizinnego klimatu pétnocnego Podkarpacia sg stosunkowo diugie
i ciepte lata, ciepta zima i niewielka ilos¢ opaddéw. Przecietna temperatura w ciggu roku wynosi tu
okoto 8°C, a $rednia temperatura dnia w ciggu lata osigga 18°C, w zimie zas obniza sie do -3°C.
Wystepuje tu najnizsza w wojewddztwie ilos¢ opadéw (od 600 do 700 mm), a okres zalegania pokrywy
$nieznej jest stosunkowo krétki i wynosi 50-70 dni. Notujemy, podobnie jak w catej Polsce, przewage
wiatréw zachodnich.

Pasmo Pogérzy cechuje klimat przejsciowy miedzy nizinnym a gérskim. Srednia temperatura jest
nizsza niz na nizinach i wynosi okoto 7°C, zas srednia temperatura dnia w ciggu lata ksztattuje sie na
poziomie okoto 18°C. Zimy sg chtodniejsze, a mroéz wystepuje tu w przeciggu 50-70 dni. Srednia
opadow jest natomiast wyzsza i waha sie od 700 do 800 mm. Pokrywa sniezna zalega dtuzej, bo od
60 do 80 dni.

W Bieszczadach mamy do czynienia z klimatem goérskim, o wyzszych wartosciach opaddéw ($rednio
800-1000 mm). Wazng cechg z punktu widzenia rozwoju turystyki narciarskiej jest utrzymywanie sie
pokrywy $nieznej od 90 do 150 dni w Beskidzie Niskim, a w Bieszczadach od 150 do 200 dni.

13 archiwum.podkarpackie.pl/wrota_kopia/kopia/pl/wizytowka/geogr/klimat.htm (dostep 02.12.2019).
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W regionie tym przewazajg wiatry potudniowe. Cechg charakterystyczng klimatu obszaréw gorskich sg
takze duze dobowe wahania temperatury.

Srednie nastonecznienie w odniesieniu do catego regionu jest stosunkowo niskie i wynosi 3,5-4,5
godziny w ciggu dnia, a w okresie zimy spada przecietnie do 1 godziny dziennie.

Reasumujac, mozemy stwierdzi¢, ze klimat wojewddztwa podkarpackiego jest klimatem przejsciowym,
miedzy klimatem oceanicznym a kontynentalnym. Diugi okres zalegania pokrywy snieznej w Beskidzie
Niskim i Bieszczadach sprzyja rozwijaniu zimowych form turystyki. Specyficzne cechy mikroklimatu
pozwalajg na rozwdj uzdrowisk. Czynnikiem niekorzystnym, zwlaszcza dla turystyki wypoczynkowej,
jest niski wskaznik nastonecznienia.

Hydrografia

Rzeki i jeziora wojewodztwa podkarpackiego sg waznymi walorami turystycznymi regionu.
Wojewoddztwo znajduje sie w dorzeczach Sanu, Wistoka oraz Wistoki i Bugu. Ciekawostkg
krajoznawcza jest rzeka Strwigz nalezaca do zlewni Morza Czarnego. Rzeki Karpat sg zasobne
w wode, a bystry nurt pozwala na uprawianie turystyki wodnej (sptywy kajakowe, pontonowe). Rzeki
wojewodztwa podkarpackiego obfitujg w rézne gatunki ryb. Najczesciej spotykane tutaj to: pstrag,
szczupak, brzana i sandacz. Sg one istotnym elementem dla rozwoju turystyki wedkarskie;.

Waznym walorem sg sztuczne zbiorniki, w tym najwiekszy w Polsce tego typu akwen, czyli Zalew
Solinski (o powierzchni 21,1 km?) z najwyzszg w Polsce zaporg betonowg mierzaca 82, m oraz inne,
takie jak: Jezioro Tarnobrzeskie (4,45 km?, 111 min m3 pojemnosci), Zalew Myczkowski na Sanie
o pojemnosci 10 min m3, Besko w Sieniawie na Wistoku o pojemnosci 16 min m3, zbiornik ,Wilcza
Wola” na rzece teg o pojemnosci 4,20 min m? oraz zbiornik ,0zanna” na rzece Ztota o pojemnosci
0,25 min m3. Petnig one réwniez funkcje rekreacyjno-turystyczne. Na Jeziorze Solinskim uprawia sie
zas aktywne formy turystyki wodnej (m.in. zeglarstwo, rejsy statkow wycieczkowych).

Szata roslinna

Istothym walorem przyrodniczym wzmacniajgcym potencjat turystyczny wojewddztwa podkarpackiego
jest szata roslinna. W wojewddztwie podkarpackim jest ona réznorodna i w znacznym stopniu
uzalezniona od takich cech jak uksztattowanie terenu, klimat czy sposoby uzytkowania ziemi. W$rod
réznych formacji roslinnych szczegélng warto$¢ majg lasy. Ogdlna lesisto$¢ wojewddztwa wynosi
38,3% i jest wyzsza od Sredniej krajowej o ponad 9%. Catkowita powierzchnia laséw wszystkich form
wlasnosci, fgcznie z parkami narodowymi, stanowi 68 613 ha'4. Wojewddztwo cechuje
nierbwnomierna lesistos¢. Powiatami o najwyzszej lesistosci sg powiaty bieszczadzki (70,2%) i leski
(68,7%), natomiast do powiatdow o najnizszej wartosci analizowanego wskaznika nalezg powiaty
tancucki (20,8%) i jarostawski (22,5%). Wiekszos¢ laséw wojewddztwa podkarpackiego stanowig lasy
publiczne pozostajgce w zarzagdzie Lasoéw Panstwowych (71,8 %)'5.Szata lesna jest réznorodna
i uzalezniona od klimatu oraz sposobu uzytkowania ziemi, jednakze czynnikiem réznicujgcym
w najwyzszym stopniu charakter szaty roslinnej jest uksztattowanie terenu.

Pogdérze Karpackie cechuje znaczny areat gruntéw uprawnych, a lasy wystepujg gtéwnie
w szczytowych partiach wzniesieh. Najwieksze kompleksy lesne znajdujg sie w pasmie Pogorza
Ciezkowickiego oraz na catej powierzchni Pogoérza Przemyskiego. Znajdujg sie tu gtownie lasy
mieszane, a w nizszych partiach rosnie grab, dagb, brzoza i sosna. Cechg charakterystyczng Pogérza
jest dominacja laséw jodtowo-bukowych.

W Beskidzie Niskim i Bieszczadach spotkamy najbardziej bogatg i urozmaicong szate lesna.
Przewazajg lasy mieszane jodtowo-bukowe z domieszkg jaworu, jesionu, brzozy i wigzéw, a takze
skupiska cisdw i modrzewia. W partiach szczytowych wystepujg gtdwnie lasy bukowe.
W Bieszczadach wystepujg trzy pietra roslinne: pietro dolin, pietro regla dolnego i pietro potonin.
Brakuje natomiast catkowicie lasow Swierkowych regla gornego, charakterystycznych dla Beskidow
Zachodnich.

14 Rocznik statystyczny wojewodztwa podkarpackiego 2018, ibidem, s. 301.
15 Bank Danych o Lasach, (dostep: 04.12.2019).
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Pdétnocng czeé¢ Kotliny Sandomierskiej zajmowata niegdy$ rozlegta Puszcza Sandomierska,
a pozostatoscig po niej sg jedne z najwiekszych komplekséw lesnych w Polsce. Przewazajg tutaj bory
sosnowe, chociaz wystepujg takze lasy lisciaste i mieszane, z dominujgcg sosng oraz jodta,
Swierkiem, modrzewiem, bukiem, debem, grabem i brzozg. Na mokradtach i nadrzecznych tarasach
zdarzajg sie lasy tegowe z topolg i wierzbg. W runie leSnym przewaza paproé, jezyna i borowina;
znajdziemy tu réwniez rézne gatunki grzybow.

Swiat zwierzat

Zwierzeta zyjgce w naturalnych siedliskach mogg by¢ atrakcjg turystyczng, a zasoby zwierzyny
ptowej, ptactwa czy wilki sg cennym walorem dla turystyki mysliwskiej. Fauna regionu podkarpackiego
jest zréznicowana, a czynnikiem determinujgcym jej charakter jest uksztattowanie terenu. Potudniowa
czes¢ wojewoddztwa, czyli dobrze zalesione tereny goérskie, zamieszkuje zaréwno wiele gatunkow
zwierzat kregowych, jak i bezkregowcow. Wsrdd ssakoéw najczesciej wystepujg gryzonie, takie jak
wiewidrki ciemne i rude, popielice, koszatki, smuzki, orzesznice. W Bieszczadach znajdujg sie rewiry
niedzwiedzia brunatnego. Liczbe tych zwierzat szacuje sie na 270 sztuk, a spotka¢ je mozna m.in.
w rejonie Tarnicy, Halicza i Kinczyka Bukowskiego, Hyrlatej oraz w lasach koto Balnicy. Obserwowano
niedzwiedzie takze i w innych miejscach. Stada wilkow spotykamy w catych Bieszczadach oraz
w Beskidzie Niskim; ich populacja oscyluje wokdt 600 sztuk i stanowi zagrozenie dla zwierzat
domowych?8. Liczbe rysi okresla sie na 40-60. Miejsce ich przebywania zmienia sie wraz z migracjami
zwierzyny stanowigcej ich pokarm. Zarowno w gtebi laséw, jak i w poblizu osad ludzkich mozna
spotka¢ zbika. Krzyzuje sie on w Bieszczadach ze zdziczatymi kotami domowymi pozostatymi po
wysiedleniu ludnosci. Jelen karpacki, odznaczajgcy sie masywng budowg i okazatym porozem,
przebywa gtéwnie w rozleglejszych i rzadko odwiedzanych kompleksach lesnych. Jego pogtowie
szacuje sie na kilkaset sztuk. W latach 1963-1966 sprowadzono w Bieszczady 19 zubréw. Po
niespetna rocznej aklimatyzacji wypuszczono je na wolnos¢. Inwentaryzacja tych zwierzat w 2019 roku
wykazala, ze jest ich juz 515'7. Przebywajg zasadniczo w widtach Sanu i Wolosatego, ale czasem
wedrujg daleko od swoich ostoi.

Z innych ssakéw zyjg w Bieszczadach m.in. dziki, lisy i borsuki; nad potokami spotkamy wydre,
w zwartych kompleksach lesnych kune lesng, a w nizszych partiach gér sarne. Z bogatego swiata
ptactwa na uwage zastugujg gatunki wysokogoérskie — ptochacz halny i siwerniak, a takze drapiezniki —
orzet przedni i orliki. W rejonie Carynskiego, Ustrzyk Gérnych i Chryszczatej znajdujg sie ostoje
puchacza, a w dolinach Sanu, Wetlinki, Prowczy i Ostawy mozemy sie natkng¢ na bociana czarnego.

Bogaty jest Swiat ptazéw i gaddéw, wystepujg tu wszystkie gatunki wezy Zzyjacych w Polsce.
Osobliwoscig fauny Bieszczaddw jest waz Eskulapa — najwiekszy i najrzadszy z polskich wezy. Jego
stanowiska znajduja sie w dolinie Sanu. Ponadto nalezy wspomnie¢ o jadowitej zmii zygzakowatej. Na
terenach gmin Rakszawa i Zotynia oraz w Wotosatym znajdujg sie bobrowe zeremia. Natomiast
w lasach Nadles$nictwa Tuszyma spotka¢ mozna rzadko wystepujgce w tej czesci Polski muflony,
dzikie owce oraz tarpany, zyjgce w stanie potdzikim lesne koniki polskie.

Ochrona przyrody w wojewédztwie podkarpackim

Obszary o szczegdlnych walorach przyrodniczych prawnie chronione na Podkarpaciu miaty
w 2018 roku powierzchnie 801,3 tys. ha, co stanowito 44,9% geograficznej powierzchni wojewddztwa.,
w tym:

e 2 parki narodowe o tgcznej powierzchni 46,7 tys. ha,

e 10 parkow krajobrazowych o fgcznej powierzchni 275,6 tys. ha,

e 96 rezerwatow przyrody o fgcznej powierzchni 11,1 tys. ha,

e 1829 pomnikdéw przyrody,

e 506 uzytkdw ekologicznych o tgcznej powierzchni 697 ha,

o 10 zespotdw przyrodniczo-krajobrazowych (2,3 tys. ha),

e 17 obszaréw chronionego krajobrazu o tgcznej powierzchni 522 tys. ha,
e 18 stanowisk dokumentacyjnych o tgcznej powierzchni 16 ha.

16 nowiny24.pl/lesnicy-policzyli-zwierzeta-w-podkarpackich-nadlesnictwach-liczba-drapieznikow-rosnie-jest-ponad-600-wilkow-i-
ponad-230/ar/c1-14129425 (dostep 11.11.2019).
17 tvp.info/43522223/zubr-w-fotopulapce-szczegolny-monitoring-w-bieszczadach (dostep 11.11.2019).
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Pod wzgledem udziatu powierzchni chronionych obszaréw przyrodniczych w ogdlnej powierzchni
wojewddztwa Podkarpacie znalazto sie na 4. miejscu w Polscels.

Na terenie wojewodztwa podkarpackiego znajdujg sie dwa parki narodowe — Bieszczadzki i Magurski.
Nalezy rowniez podkresli¢, iz w regionie utworzono Miedzynarodowy Rezerwat Biosfery Karpaty
Wschodnie, w ktérego sktad wchodzg Bieszczadzki Park Narodowy wraz z Parkiem Krajobrazowym
Doliny Sanu i Cisniansko-Wetliriskim Parkiem Krajobrazowym.

Bieszczadzki Park Narodowy (BdPN) powstat w 1973 roku. Obecnie zajmuje obszar o powierzchni
29,2 tys. ha. Jest on trzecim co do wielkosci parkiem narodowym w Polsce i najwiekszym parkiem
gorskim. Otulina parku zajmuje 52,1 tys. ha i obejmuje m.in. tereny nalezagce do parkow
krajobrazowych Doliny Sanu i Ci$niansko-Wetlinskiego. Siedziba Parku miesci sie w Ustrzykach
Gornych, a w Ustrzykach Dolnych urzgdzono Os$rodek Naukowo-Dydaktyczny i Muzeum Przyrodnicze
BdPN. W herbie parku znajduje sie ry$. Bieszczadzki Park Narodowy obejmuje najwyzsze
i najciekawsze pod wzgledem przyrodniczym i krajobrazowym partie gorskie Bieszczadéw, tj. pasmo
Tarnicy i Halicza, pasmo Wielkiej Rawki, Potoniny Wetlinskiej i pasmo graniczne. Wystepujg tu dwa
pietra roslinnosci — regla dolnego i pofonin. Obszary objete $cistg ochrong zajmujg okoto 63%
powierzchni parku, co stanowi najwyzszy wskaznik wérod wszystkich polskich parkéw narodowych.
Na flore parku sktada sie 780 gatunkéw roslin naczyniowych, 250 gatunkéw mchéw, 500 gatunkow
porostow oraz 1 tys. gatunkéw grzybdéw. Portal ,Zielone Podkarpacie” wylicza 30 gatunkow
endemicznych dla Karpat Wschodnich (m.in. tojad wschodniokarpacki i tauryjski, gozdzik kartuzek,
lepnica karpacka)®®.

Bogaty jest Swiat zwierzat, na ktéry sktada sie kilka tysiecy gatunkéw, z takimi osobliwosciami
faunistycznymi jak: zubr linii biatowiesko-kaukaskiej, jelen szlachetny, niedzwiedz, wilk, rys, Zzbik,
wydra, orzet przedni, orlik krzykliwy. Bieszczadzki Park Narodowy jest czotowg atrakcjg turystyczng
Podkarpacia. W 2018 roku weszto na liczgce 467 km szlaki turystyczne 589 tys. turystéw?°,
a Muzeum Przyrodnicze BdPN odwiedzito 21,4 tys. osob.

Magurski Park Narodowy (MPN) lezy na pograniczu wojewoddztwa podkarpackiego i matopolskiego.
Obejmuje teren o powierzchni 19,4 tys. ha, natomiast jego otulina liczy 22,7 tys. ha. Park powstat
w 1995 roku i obejmuje zalesiong, rozcietg dolinami potokéw czes¢ Beskidu Niskiego potozong
w gornym dorzeczu Wistoki wraz z pasmem Magury Watkowskiej. Magurski Park Narodowy ma
kluczowe znaczenie ekologiczne w systemie ochrony przyrody Karpat, stanowi bowiem pomost
miedzy obszarami chronionymi Karpat Zachodnich i Wschodnich. Ponad 90% powierzchni parku
zajmujg lasy zaliczane do pietra pogérza oraz regla dolnego, gtdéwnie lasy bukowe. W parku
zinwentaryzowano 800 gatunkoéw roslin i prawie 200 gatunkéw zwierzat (bez owadow). Az
59 gatunkow jest pod ochrong Scistg, a 12 wpisanych do Polskiej Czerwonej Ksiegi Roslin. Na uwage
zastuguje koztek tréjlistkowy, wystepujgcy tutaj jako endemiczny podgatunek, a ze Swiata zwierzat
motyl niepylak mnemozyna. W$rdéd zwierzgt wyrdzniajg sie gatunki puszczanskie, takie jak:
niedzwiedz brunatny, rys, zbik, wilk, a z ptakéw orzet przedni, orlik krzykliwy, trzmielojad, puszczyk
uralski, bocian czarny, dzieciot biatogrzbiety, dzieciot trojpalczasty. Bogaty jest takze Swiat ptazéw
i gadow z salamandrg plamistg, kumakiem goérskim, gniewoszem plamistym i wezem Eskulapa.
Symbolem herbowym parku jest orlik. Dyrekcja Magurskiego Parku Narodowego miesci sie
w Krempnej. Urzgdzono tutaj rowniez osrodek edukacyjny, ktéry w 2018 roku odwiedzito 11,7 tys.
turystéw, natomiast ruch turystyczny na liczagcych 94 km szlakach parku szacowany jest na 50 tys.
0s6b?L.

W roku 1992 na pograniczu polsko-stowacko-ukrainskim utworzono Miedzynarodowy Rezerwat
Biosfery ,Karpaty Wschodnie”. Powstat on pod patronatem UNESCO na granicy trzech panstw
(Polska, Stowacja, Ukraina) w ramach realizacji programu Man and the Biosphere (Cziowiek
i Biosfera). W sktad tego rezerwatu wchodzi po polskiej stronie Bieszczadzki Park Narodowy wraz
z Parkiem Krajobrazowym Doliny Sanu i Cisniansko-Wetlinskim Parkiem Krajobrazowym. Po stronie

18 gospodarkapodkarpacka.pl/news/view/32360/ochrona-przyrody-na-podkarpaciu-w-2019-r, wg danych GUS w Rzeszowie
(dostep 11.11.2019).

19 zielonepodkarpacie.pl/obszary-/parki-narodowe/ (dostep 02.12.2019).

20 bdpn.pl/ (dostep 02.12.2019).

2 Ochrona Srodowiska 2018, GUS, Warszawa 2019, tab. 9 (172).
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stowackiej do rezerwatu nalezy Park Narodowy Potoniny, a po stronie ukraifskiej Uzanski Park
Narodowy. Mimo réznic w systemie ochrony przyrody udato sie, zgodnie z zaleceniami UNESCO,
wprowadzi¢ podziat obszaréw chronionych na strefy. Strefa centralna obejmuje tereny szczegdlnie
cenne, podlegajgce Scistej ochronie. W strefie buforowej stosuje sie czesciowg ochrone przyrody.
Dopuszcza sie tu dziatalno$¢ turystyczng, dydaktyczng i naukowa. Strefa przejsciowa obejmuje
obszary uzytkowane gospodarczo, ktore podlegajg ochronie krajobrazowej?2.

Parki krajobrazowe
Ustawa o ochronie przyrody z 16 kwietnia 2004 roku ustanawia park krajobrazowy jako obszar

chroniony ze wzgledu na walory krajobrazowe oraz warto$ci przyrodnicze, historyczne i kulturowe.
Takie jednostki przewaznie powstajg na terenach stabo zaludnionych i zagospodarowanych. Ich
zadania polegajg nie tylko na zachowaniu wspomnianych waloréw, ale takze na ich promowaniu.
Wymogi rozwoju zréwnowazonego rozwoju okreslaja, ze na terenie parku krajobrazowego powinny
zosta¢ zapewnione wtasciwe warunki zycia ludziom mieszkajgcym na jego terenie. Grunty rolne, le$ne
i inne nieruchomosci znajdujgce sie w granicach parku krajobrazowego pozostawia sie
w gospodarczym wykorzystaniu. Wokot parku krajobrazowego winna by¢ utworzona otulina
zabezpieczajgca park przed szkodliwym oddziatywaniem czynnikbw zewnetrznych. Parki
krajobrazowe od 1991 roku powotuje wojewoda w drodze rozporzgdzenia, po uzgodnieniu
z wiasciwymi jednostkami samorzgdu?3.

Wojewddztwa podkarpackie wedtug stanu na 2017 rok liczy 10 parkéw krajobrazowych, ktdre zajmujg
tacznie powierzchnie 275,6 tys. ha, zlokalizowanych na terenie 34 gmin?4. Sposréd nich 6 potozonych
jest w catosci w granicach wojewddztwa podkarpackiego, a cztery reprezentowane sg tutaj czesciowo.
Sa to:

Parki w catosci lezace w wojewodztwie podkarpackim

e Park Krajobrazowy Doliny Sanu,

e Cisniansko-Wetlinski Park Krajobrazowy,

e Park Krajobrazowy Gér Stonnych,

o Jasliski Park Krajobrazowy,

e Czarnorzecko-Strzyzowski Park Krajobrazowy,
e Park Krajobrazowy Pogdérza Przemyskiego.

Parki czesciowo lezgce w wojewddztwie podkarpackim

e Potudnioworoztoczanski Park Krajobrazowy (na terenie podkarpackiego i lubelskiego),

o Park Krajobrazowy Puszczy Solskiej (na terenie podkarpackiego i lubelskiego),

o Park Krajobrazowy Lasy Janowskie (na terenie podkarpackiego i lubelskiego),

e Park Krajobrazowy Pasma Brzanki (na terenie wojewddztwa  matopolskiego
i podkarpackiego).

Rezerwaty przyrody

W wojewodztwie podkarpackim utworzono 97 rezerwatéw przyrody o tgcznej powierzchni 11,1 tys. ha.
Najwiecej, bo az 41, jest rezerwatow lesnych oraz florystycznych — 24; oprécz tego istnieje
11 rezerwatéw krajobrazowych, 7 torfowisk, 4 rezerwaty faunistyczne, 13 krajobrazowych,
8 rezerwatdw przyrody nieozywionej, 6 torfowisk oraz 1 rezerwat wodny.

Pomniki przyrody

Pomnikiem przyrody okresla sie twory przyrody ozywionej i nieozywionej, ktére oprécz wartosci
naukowych, przyrodniczych, krajobrazowych, historycznych i kulturowych charakteryzujg sie
indywidualnymi cechami wyrézniajgcymi je sposrdd innych twordw natury. Znajdziemy je zaréwno na
terenach chronionych, jak i poza nimi, w lasach i na terenach otwartych, a takze w miastach. Wsrod
istniejgcych na terenie wojewddztwa pomnikéw przyrody dominujg obiekty chronigce przyrode zywa.
Ogodtem jest ich 1 612; najczesciej sg to pojedyncze drzewa.

22 zielonepodkarpacie.pl/obszary-/parki-narodowe/ (dostep 02.12.2019).
= zielonepodkarpacie.pl/obszary-/parki-narodowe/ (dostep 02.12.2019).
2 Rocznik statystyczny wojewddztwa podkarpackiego 2018, ibidem, s. 77.

16| 2BA doradztwo strategiczne



Audyt turystyczny wojewddztwa podkarpackiego

Uzytki ekologiczne

Uzytek ekologiczny to specjalna kategoria form ochrony przyrody ustanowiona dla niewielkich
fragmentéw przyrody cennych w skali lokalnej (ale majgcych za matg warto$¢ przyrodnicza, aby mogty
by¢ uznane za rezerwaty przyrody). Do tej pory na terenie wojewodztwa podkarpackiego zostato
powotanych 506 uzytkéw ekologicznych o tgcznej powierzchni 697 ha.

Obszary chronionego krajobrazu

Majgc na uwadze rozwdj turystyki i rekreacji ludnosci lokalnej, wprowadzona zostata w systemie
ochrony przyrody kategoria obszaréw chronionego krajobrazu. Obejmujg one najczesciej tereny
wyrézniajgce sie pod wzgledem krajobrazowym, o zrdéznicowanych ekosystemach, czesto petnigce
funkcje korytarza ekologicznego. Wedtug danych GUS w 2017 roku na terenie wojewddztwa
podkarpackiego istniato 17 obszaréw chronionego krajobrazu o tgcznej powierzchni okoto 465 tys. ha.

Inne formy ochrony przyrody

Poza omoéwionymi powyzej formami ochrony przyrody w wojewddztwie podkarpackim ustanowiono
stanowiska dokumentacyjne — 18 obiektéw o tgcznej powierzchni 22 ha — oraz zespoty przyrodniczo-
-krajobrazowe o tgcznej powierzchni 2,3 ha. Wazng atrakcjg turystyczng zwigzang z przyrodg jest
Arboretum w Bolestraszycach koto Przemys$la gromadzace ponad 2 tys. roznych gatunkéw, odmian
i form roslin. Cieszy sie ono duzg popularnoscia; w 2018 roku odnotowano tu frekwencje na poziomie
59 tys. odwiedzajgcych.

Europejska sie¢ Natura 2000 w wojewddztwie podkarpackim

Natura 2000 to nazwa europejskiej sieci ekologicznej, ktéra jest tworzona we wszystkich panstwach
Unii Europejskiej. Celem jej jest powstrzymanie wymierania zagrozonych i rzadkich gatunkéw roslin
i zwierzat oraz ochrona réznorodnosci biologicznej na kontynencie europejskim.

Aktualnie na terenie wojewodztwa podkarpackiego sie¢ Natura 2000 obejmuje:

e 7 obszaréw specjalnej ochrony ptakéw (OSO) o tacznej powierzchni 396,3 tys. ha,

¢ 55 obszaréw majgcych znaczenie dla Wspdlnoty (OZW) o tacznej powierzchni 241,9 tys. ha,

e 1 obszar bedacy zarbwno obszarem ptasim, jak i obszarem majgcym znaczenie dla
Wspdlnoty o powierzchni 111,5 tys. ha.

tacznie obszarow Natura 2000 w wojewddztwie podkarpackim jest 63, zas ich powierzchnia to
w sumie 749,7 tys. ha. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze czes¢ obszardw ptasich i siedliskowych
pokrywa sie. Procentowo pokrycie powierzchni wojewddztwa podkarpackiego obszarami Natura 2000
wynosi okoto 32%, uwzgledniajac ich naktadanie sig?.

Potencjat przyrodniczy wojewoédztwa podkarpackiego

Walory przyrodnicze wojewddztwa podkarpackiego sg jego atutem dla rozwoju turystyki w regionie
i traktowane sg jako flagowe atrakcje turystyczne regionu. Najwieksza koncentracja walorow
przyrodniczych wystepuje w potudniowej i Srodkowej czesci wojewddztwa, co potwierdza ustanowienie
obszaréw chronionych w zdecydowanej wiekszosci na potudniu regionu. Péinoc wojewddztwa jest
znacznie mniej zasobna w walory przyrodnicze, choé réwniez je posiada. Do najwazniejszych waloréw
przyrodniczych wojewddztwa podkarpackiego mozna zaliczy¢:

e walory krajobrazowe obszaréw gorskich (Bieszczady, Beskid Niski, Roztocze),

e walory uzdrowiskowe (wody mineralne i termalne w Iwoniczu-Zdroju, Rymanowie-Zdroju,
Horyncu-Zdroju, Polanczyku, Latoszynie, Lipie, Rudawce Rymanowskiej, Baligrodzie
i Czarnej),

o rzeki i jeziora: San, Wiar, Wistoka, Tanew, oraz Zalewy: Solinski i Myczkowski, Jezioro
Tarnobrzeskie oraz wiele innych zbiornikéw retencyjnych,

e dzika przyroda w Bieszczadach i Beskidzie Niskim,

e czyste, niezanieczyszczone srodowisko,

e dlugi okres zalegania pokrywy $nieznej w gorskiej czesci wojewodztwa,

% zielonepodkarpacie.pl/obszary-/obszary-natura-2000/ (dostep 02.12.2019).
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e obiekty cenne przyrodniczo objete ochrong prawng (parki narodowe, parki krajobrazowe,
rezerwaty przyrody, pomniki przyrody etc.).

Walory przyrodnicze stanowig wazng przestanke dla rozwoju turystyki w wojewédztwie podkarpackim.
S3 one dla organizatoréw turystyki inspiracjg dla tworzenia produktéw turystycznych. Nie wszystkie
jednak walory sg wykorzystywane w odpowiedni sposéb, adekwatny do posiadanego przez nie
potencjatu do przyciggania turystéw. Obszary cenne przyrodniczo poddane ochronie prawnej nie sg
w petni  wykorzystywane ani eksponowane. Nie dotyczy to jedynie Bieszczadzkiego Parku
Narodowego, ktdérego stopien zagospodarowania i eksploatacji turystycznej jest wystarczajgcy (tutaj
problemem staje sie zbyt duza liczba turystéw i dlatego pojawia si¢ pytanie o granice chionnosci
recepcyjnej obszaru parku, a takze stopien swiadomosci ekologicznej zaréwno mieszkancéw, jak
i turystow). Natomiast w przypadku Magurskiego Parku Narodowego, parkéw krajobrazowych oraz
rezerwatéw sytuacja przedstawia sie odmiennie. Podejmowane sg préby wiasciwego eksponowania
waloréw i zagospodarowywania terendw, np. poprzez tworzenie szlakdéw, sciezek przyrodniczych,
Sciezek edukacyjnych, punktow obserwacji ptakéw i innych zwierzat, organizowanie zajec
dydaktycznych etc. Czesto obserwowane sg jednak przypadki, w ktorych istnienie parku
krajobrazowego czy rezerwatu jest tylko wydarzeniem medialnym. Wskazywane sg one jako niezwykty
walor na stronach internetowych, w przewodnikach czy blogach podréznikéw, ale w praktyce nie
stanowig one atrakcji dla turystéw.

Stabo wykorzystywane sg walory rzek wojewoddztwa, zwlaszcza Sanu. Odcinki rzeki miedzy
Zwierzyncem a Przemys$lem, miedzy Przemyslem a ujsciem Sanu do Wisty, a takze graniczny odcinek
goérnego Sanu nadajg sie do organizowania sptywéw kajakowych. Natomiast w petni wykorzystanym
akwenem jest Jezioro Solinskie, najwiekszy w Polsce sztuczny zbiornik, petnigcy réwniez funkcje
rekreacyjno-turystyczne. Nad Soling rozwija sie turystyka wodna — akwen stanowi raj dla zeglarzy,
windsurfingu, mitosnikow wycieczek rowerami wodnymi, wedkarzy etc. W sezonie turystycznym
w Solinie i Polanczyku odczuwany jest juz nadmiar turystow. Coraz wiecej mitosnikéw wypoczynku
przycigga Jezioro Tarnobrzeskie, drugi co do powierzchni sztuczny zbiornik wodny w wojewodztwie
podkarpackim.

Walory uzdrowiskowe w postaci wdéd mineralnych, peloidow i mikroklimatu réwniez nie sg w petni
wykorzystane. W regionie dziatajg tylko 4 uzdrowiska: lwonicz-Zdré6j, Rymanow-Zdréj, Polanczyk-Zdroj
i Horyniec-Zdréj. W 2018 roku dotgczyto do nich reaktywowane uzdrowisko w Latoszynie koto Debicy,
wykorzystujgce wystepujgce tam wody mineralne?s.

Wydaje sie, ze mimo licznych programéw inwestycyjnych w gminach w zakresie tworzenia matej
architektury rekreacyjnej nadal nie w petni sg wykorzystywane tereny les$ne.

Stabo rozwinieta jest oferta turystyki zimowej mimo dobrych warunkéw klimatycznych. Za mato jest
wyciggow, tras zjazdowych; brakuje stacji narciarskich z prawdziwego zdarzenia, ktdére
gwarantowatyby kompleksowg obstuge turystow.

Wsréd turystow pieszych odczuwany jest brak wiez na punktach widokowych; problemem jest réwniez
zalesianie polan widokowych w atrakcyjnych partiach szczytowych gor oraz zakrzaczenie widokowych
odcinkéw drog w goérach.

Znaczne rezerwy w zakresie rozwoju turystyki w oparciu o cenne walory przyrodnicze majg Goéry
Stonne, Pogdrze Strzyzowsko-Dynowskie, Beskid Niski, Puszcza Karpacka, Puszcza Sandomierska,
Roztocze.

3.2.2 Walory antropogeniczne (kulturowe) wojewoédztwa podkarpackiego

W wojewodztwie podkarpackim zdiagnozowano juz wczesniej szereg obszaréw kulturowych
stanowigcych przedmiot zainteresowania turystow. Sg to przede wszystkim?7:

% |atoszynzdroj.com/ (dostep 11.11.2019)].
27 Strategia rozwoju turystyki dla wojewddztwa podkarpackiego na lata 2007-2013, Polska Agencja Rozwoju Turystyki S.A.
na zlecenie Podkarpackiej Regionalnej Organizacji Turystycznej, Warszawa, 2006, s. 49.
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e kultura magnacka, ziemianska obejmujgca dziedzictwo | i |l Rzeczypospolitej (zabytki
ruchome i nieruchome, np. zespoty patacowe i dworskie, latyfundia magnackie, folwarki
szlacheckie, zagrody plebanskie),

e kultura mieszczanska (miasta i dziedzictwo architektury, zatozenia urbanistyczne,
np. Jarostaw, Przemysl, Rzeszéw, Krosno, Sanok),

e kultura wioscianska obejmujgca zabytki i dorobek kulturalny (obyczaje, obrzedy, rzemiosto,
sztuka ludowa itp.) mieszkancow wsi, eksponowana w skansenach (np. w Sanoku,
Kolbuszowej, Zyndranowej), ze $ladami osadnictwa niemieckiego, austriackiego oraz kultury
polskiej i ruskiej (kemkowie i Bojkowie),

e kultura religijna z takimi obiektami jak: sakralne budowle drewniane i murowane, osrodki kultu
religiinego (np. Kalwaria Pactawska), zespoty klasztorne (oo. bernardynéw w Lezajsku,
00. dominikanéw w Jarostawiu), zagrody plebanskie, kapliczki cmentarne, przydrozne i polne,

e kultury prehistoryczne — udokumentowane $lady osadnictwa siegajgce wielu tysigcleci przed
naszg erg, czego przyktadem sg: kopce, kurhany, grodziska (np. kopiec tatarski w Przemyslu),
grodzisko obronne, np. Aksmanice, Chotyniec, Trzcinica k. Jasta (Karpacka Troja),

o kultura zydowska i jej $lady: synagogi (np. w Lesku), cmentarze (np. w Lezajsku z grobem
cadyka Elimelecha czy w Rymanowie), budynki mieszkalne (np. w Jarostawiu) oraz
ekspozycje muzealne,

e zabudowa uzdrowisk i tradycje korzystania z wod mineralnych,

e kultura przemystowa: zabytki kultury technicznej, takie jak: huty szkfa i obszary przemystowe
(np. Centralny Okreg Przemystowy — COP, karpackie zagtebie naftowe stanowigce rozwiniety
infrastrukturalnie obszar organizacji turystyki na terenach poprzemystowych, goérnictwo
i przemyst siarkowy w Tarnobrzegu (sciezka historyczno-przyrodnicza),

e kultura militarna (zabytki obronne), np. obiekty zbudowane w celach wojennych: XIX-wieczne
fortyfikacje (Twierdza Przemysl), obiekty obronne z okresu Il wojny sSwiatowej, schrony
kolejowe itp. oraz cmentarze z czasow | i Il wojny Swiatowej oraz Szlak Frontu Wschodniego
| Wojny Swiatowe;j.

Wsréd waloréw  kulturowych najbardziej znaczgce dla rozwoju turystyki, kreowania produktéow
turystycznych oraz wizerunku regionu sg zabytki architektury, archeologii i techniki.

Zabytki w wojewodztwie podkarpackim

Wedtug danych Narodowego Instytutu Dziedzictwa?® na terenie wojewddztwa podkarpackiego
w 2019 roku w rejestrze zabytkéw wpisanych byto 5 155 zabytkéw nieruchomych. W przeliczeniu na
100 km? w wojewodztwie podkarpackim byto 29 zabytkéw, co daje 6. miejsce w skali kraju.

Najwiekszg grupe zabytkéw, w zestawieniu wedtug ich funkcji pierwotnej, stanowity budynki
mieszkalne (33% zasobu w skali wojewddztwa), a nastepng obiekty sakralne (25% catego zasobu).
Trzy grupy, juz o wiele mniej liczne, to: zabudowania gospodarcze i budynki folwarczne (ok. 9%),
cmentarze (9%) oraz zabytkowa zielen (8%). Nieco mniejszy zasdb stanowig budynki uzytecznosci
publicznej (7%) oraz obiekty rezydencjonalne (5%). Najmniej liczng grupg sg budynki przemystowe
(2%). Rysunek 4 prezentuje strukture przestrzenng zabytkédw nieruchomych w wojewddztwie
podkarpackim wedtug stanu na 30 kwietnia 2016 roku?®, albowiem nowsze dane sg niedostepne.

Najwiecej zabytkow zarejestrowano w Rzeszowie, Przemy$lu i w powiecie przemyskim oraz
w Jarostawiu. Sg to miasta o historycznej zabudowie, z zachowanymi Sredniowiecznymi uktadami
urbanistycznymi, licznymi kamienicami, kosciotami i fortyfikacjami. Szczegdlnie uktad urbanistyczny
Jarostawia (ratusz z potowy XVI wieku, péZznorenesansowa kamienica Orsettich, zespoty klasztorne
Jezuitéw, Dominikanéw, Benedyktyndéw i Franciszkandéw oraz cerkiew grekokatolicka i dawna
synagoga) zastuguje na wyréznienie. Wysokg wartos¢ ma takze uktad urbanistyczny Rzeszowa, na
ktéry sktada sie zespdt kamienic mieszczanskich w rynku, ratusz z konca XVI wieku, kosciot farny
z potowy XV wieku, zesp6t klasztoru Bernardynow, dawny konwent Pijaréw, dawne synagogi oraz
zamek i letni patac Lubomirskich.

2 danepubliczne.gov.pl/organization/narodowy-instytut-dziedzictwa (dostep:11.11.2019).
2 Brak danych co do struktury przestrzennej w odniesieniu do 2019 roku.
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Sredniowieczny uktad urbanistyczny Przemys$la oraz Twierdza Przemysl uznane zostaty nawet za
pomniki historii. Najmniej zabytkdw odnotowano natomiast w powiecie tarnobrzeskim i miescie
Tarnobrzeg.

Ponadto w wojewddztwie podkarpackim objete sg ochrong 44 zabytki obszarowe, w tym 23 uktady
urbanistyczne (okres$lane w decyzjach jako uktady urbanistyczne albo zespoty zabytkéw miasta,
ktérych jednym z elementéw jest uktad urbanistyczny), 20 zespotéw zabudowy (zabudowa ulic,
placoéw) oraz jeden zabytek, ktéry mozna zaklasyfikowaé jako ukfad ruralistyczny, co stanowi 1%%°.

W zasobie obiektow zabytkowych wojewddztwa podkarpackiego naczelne miejsce zajmujg budowle
sakralne. Reprezentujg one wszystkie epoki historyczne obejmujgce dzieje panstwowosci polskiej,
bedac przy tym sSwiadectwem wielokulturowosci tego obszaru i wielowyznaniowych tradycji jego
mieszkancow. Najcenniejsze z nich zostaty wpisane na Liste UNESCO i na Liste Pomnikéw Historii.
Listy te stanowig wyrdéznik majgcy informowac spofeczenstwo o nadzwyczajnych w skali globu lub
kraju walorach danego zabytkowego obiektu lub zespotu. W ten sposob wyrdzniajg sie one wsréd
wielu tysiecy zabytkow nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkow.

Rysunek 4: Obiekty wypisane do rejestru zabytkéw nieruchomych w wojewddztwie podkarpackim
(stan na 30.04.2016)
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Zrédto: Raport o stanie zachowania zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru, Narodowy Instytut
Dziedzictwa, Warszawa 2017, s. 30.

Oprocz zabytkdow nieruchomych ochronie podlegajg takze zabytki ruchome, m.in. dzieta sztuki
plastycznej, rzemiosta artystycznego i sztuki uzytkowej, kolekcje przedmiotéw zgromadzonych
i uporzadkowanych wedtug koncepcji ich twércow, numizmaty, militaria, wytwory techniki, niektére
materiaty biblioteczne, instrumenty muzyczne, wytwory sztuki ludowej i rekodzieta. W 2017 roku
zabytki ruchome stanowity wyposazenie swiatyn — 194 061 zabytkéw, 48 429 kolekcji i 20 411 innych
eksponatéw. Najwiecej zabytkéw ruchomych bedgcych wyposazeniem $wigtyn zarejestrowano
w wojewddztwie dolnoslgskim (35 274). W podkarpackim takich zabytkow zarejestrowano 14 848, co
lokowato wojewddztwo na 5. miejscu w krajus?.

Podkarpacka Lista UNESCO

Wedtug stanu na 2019 rok w wojewddztwie podkarpackim wpisem objetych zostato sze$¢ obiektéw
zabytkowych w ramach dwdéch wpiséw zbiorowych32:

%0 Dane zebrane w: Kultura w 2016 r. Informacje i opracowania statystyczne, GUS, Departament Badan Spotecznych
Warunkéw Zycia US Krakéw, Osrodek Statystyki Kultury, pod kier. dra P. Lysonia, Warszawa, 2017, s. 72 (dalej: Kultura 2016).
31 Diagnoza sytuacji spofeczno-gospodarczej wojewodztwa podkarpackiego, ibidem, s. 101.

32 Wojewddzki program opieki nad zabytkami w woj. podkarpackim na lata 2018-2021. Zatgcznik do uchwaty nr LXI1/966/18
Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia 24 wrzesnia 2018 roku, s. 24.
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e koscioty drewniane potudniowej Matopolski wpisane na mocy decyzji z 5 lipca 2003 roku,
a posrod nich koscioty w Bliznem i Haczowie,

e drewniane cerkwie w polskim i ukrainskim regionie Karpat, na mocy decyzji z 21 czerwca
2013 roku w ramach wpisu transgranicznego, a posréd nich cerkwie w ChotyAcu, Radruzu,
Smolniku i Turzansku.

Drewniane koscioty

o kosciét pw. Wniebowzigcia Najswietszej Maryi Panny i $w. Michata Archaniota w Haczowie
(gm. Haczéw, pow. brzozowski) z XIV wieku, gotycki, jednonawowy, z wiezg zwienczong
izbicg. Kosciot nalezy do najstarszych i najwiekszych kosciotéw drewnianych w Polsce.
Odznacza sie malowniczoscig i monumentalizmem bryty,

e kosciot pw. Wszystkich Swietych w Bliznem (gm. Jasienica Rosielna, pow. brzozowski)
wzniesiony prawdopodobnie w potowie XV wieku. Kosciét nalezy do najstarszych zabytkow
drewnianej architektury sakralnej w Polsce.

Drewniane cerkwie

e cerkiew greckokatolicka pw. Narodzenia PrzenajSwietszej Bogurodzicy w Chotyncu
(gm. Radymno, pow. jarostawski) wybudowana ok. 1600 roku, o konstrukcji zrebowej,
przedsionek o konstrukcji ramowej. Swigtynia zaliczana do tzw. nowszego typu halickiego.
Cerkiew jest jedng z najstarszych drewnianych $wigtyn obrzgdku wschodniego w Polsce
i reprezentuje rzadki rodzaj cerkwi z galerig wokot kaplicy,

o cerkiew greckokatolicka pw. $w. Paraskewy w Radruzu (obecnie filia Muzeum Kresow
w Lubaczowie, gm. Horyniec-Zdrdj, pow. lubaczowski) wzniesiona w pod koniec XVI wieku,
o konstrukcji zrebowej. Jest to jedna z najcenniejszych i najstarszych drewnianych cerkwi w Polsce,

e cerkiew greckokatolicka pw. $w. Michata Archaniota w Smolniku (obecnie koscidt filialny
rzymskokatolicki, gm. Lutowiska, pow. bieszczadzki), pochodzaca z 1791 roku sSwiatynia
nalezy do nielicznie zachowanych w potudniowo-wschodniej Polsce cerkwi Bojkowskich,

o cerkiew greckokatolicka pw. sw. Michata Archaniota w Turzansku (obecnie filialna cerkiew
prawostawna), wzniesiona w latach 1801-1803. Jest to jedna z nielicznych zachowanych
cerkwi reprezentujgcych typ wschodniotemkowski. Zespét cerkiewny wraz z dzwonnica,
cmentarzem i kamiennym murem wokét stanowi integralny element krajobrazu.

Podkarpackie Pomniki Historii Polski
Z terenu wojewoddztwa podkarpackiego na liscie pomnikéw historii znajduje sie 7 obiektow:

Lezajsk — zesp6t klasztoru oo. Bernardynéw

Zespot sktada sie z kosciota pw. Zwiastowania NMP wzniesionego w latach 1618-1628, klasztoru
zbudowanego przed 1637 rokiem potozonego w bezposrednim sgsiedztwie Swigtyni, obwarowan
otaczajgcych zespdt, dziedzincéw i ogrodéw pochodzacych z réznych okreséw, przebudowywanych
i przeksztatcanych.

tancut — zespo6t zamkowo-parkowy

Zespot sktada sie z zamku — dawnej rezydencji Lubomirskich i Potockich — oranzerii, dawnych
fortyfikacji bastionowych, parku wewnetrznego z elementami architektury ogrodowej (m.in. glorietta),
zameczku romantycznego, ujezdzalni, storczykarni, budynku dawnego Zarzadu Ogrodéw tancuckich,
wartowni z bramg gtéwng, portierni, bramy pdtnocnej, stajni cugowych, powozowni oraz parku
z obiektami architektury ogrodowej (m.in. pawilon Elizin) wraz z zespotem rzezb parkowych.

Radruz — zespét cerkiewny
Zespot sktada sie z cerkwi (wpisanej na liste UNESCO), dzwonnicy, zespotu cmentarzy, tzw. domu
diaka, ogrodzenia z bramami.

Krasiczyn — zesp6t zamkowo-parkowy

Zamek w Krasiczynie jest jednym z najcenniejszych zabytkéw nowozytnej architektury obronno-
-rezydencjonalnej w Polsce, wyrdzniajagcym sie wysokiej klasy formg architektoniczng
z charakterystycznymi basztami i attykowymi zwienczeniami oraz bogactwem wystroju elewacji.
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Bébrka — kopalnia ropy naftowej

Kopalnia ropy naftowej w Bobrce jest zabytkiem techniki obrazujgcym poczatek i rozwdj wydobycia
jednego z najwazniejszych surowcow naturalnych ostatnich stu lat. Wedtug obecnej wiedzy Bobrka,
jako jedyne miejsce na $wiecie, igczy XIX-wieczne tradycje wydobywcze z wymaganiami
wspoitczesnego gornictwa naftowego.

PrzemysI — Twierdza Przemysl

Zesp6t zabytkéw Twierdzy Przemysl stawiany jest w rzedzie najwiekszych twierdz europejskich.
Cechujg go wybitne wartosci zabytkowo-historyczne zwigzane z rozwojem sztuki obronnej
i krajobrazem. Twierdza jest prawie kompletnie zachowanym do dzisiaj cennym zespotem zabytkéw
architektury obronnej i obiektéw zaplecza z bardzo rozwinietg siecig droég fortecznych (ewenementem
na skale europejska jest prawie kompletnie zachowany rdzen twierdzy).

Przemysl — zespét staromiejski

Zachowany do dnia dzisiejszego uktad przestrzenny i zespdt zabytkowy Przemysla jest miejska
strukturg przestrzenng o wyjatkowych w skali Polski wartosciach zabytkowych — przede wszystkim
historycznych.

Do wpisania na liste pomnikéw historii proponowane sg tez3::
e Baranéw Sandomierski — zespot patacowo-parkowy,
e lwonicz-Zdréj — zespot zdrojowy,
o Jarostaw — zespét staromiejski i zespot 00. Dominikanow,
o Kalwaria Pactawska — zespdt koscielno-klasztorny 0o0. Franciszkandw z zespotem kaplic
kalwaryjskich,
o Krosno — zespot staromiejski,
e Posada Rybotycka — cerkiew,
e Stalowa Wola — uktad urbanistyczny z zabudowg z okresu COP-u,
e Ulucz - cerkiew.

Park Kulturowy

Do chwili obecnej na terenie wojewddztwa podkarpackiego zostat utworzony tylko jeden park
kulturowy. Jest to Park Kulturowy Zespotu Staromiejskiego oraz Zespotu Klasztornego
OO. Dominikanéw w Jarostawiu, ktéry zostat utworzony uchwatg Nr 542/XLVIII/09 Rady Miasta
Jarostawia z 23 marca 2009 roku (Dz. U. Woj. Podkarpac. 2009.29.809).

Obszary objete granicami jarostawskiego parku sg terenami o szczegdlnie cennych i unikatowych
wartosciach kulturowych i krajobrazowych. Czynniki, ktére w gtéwnej mierze decydujg o wyjatkowej
randze tych zespotéw, to bogata historia, tradycje handlowe, $lady wielu kultur, koscioty, synagogi,
cerkwie, wyjgtkowe lokalne kamienice mieszczanskie, klarowny uktad urbanistyczny, miejscami
znakomicie zachowane uktady fortyfikacji, a takze malownicze potozenie (walory widokowe).

Zatozenia urbanistyczne

Na terenie wojewddztwa podkarpackiego znajduje sie kilkadziesigt miast i miasteczek, ktérych
powstanie wigza¢ mozna z lokacjg Sredniowieczng, najczesciej z zaktadaniem miast na prawie
magdeburskim, poczgwszy od potowy XIV wieku. Sposrdd miejscowosci o uktadach o sredniowiecznej
proweniencji na szczegblng uwage — z racji wcigz dobrze czytelnego sredniowiecznego rozplanowania
— zastugujg: Babice, Baranéw, Brzostek, Brzozéw, Czudec, Debowiec, Dukla, Dynéw, Frysztak,
Jaémierz, Jarostaw, Jasto, Jasliska, Kanczuga, Kofaczyce, Krosno, Krzywcza, Lesko, Lubaczéw,
tancut, Mielec, Mrzygtéd, Nowy Zmigréd, Osiek Jasielski, Pilzno, Pruchnik, Przectaw, Przemysl,
Przeworsk, Radymno, Rymanow, Rzeszéw, Sanok, Sedziszow Matopolski, Strzyzéw, Tyczyn,
Wielopole Skrzynskie, Zarszyn i Lezajsk.

Wazne miejsce wsrdd przedsiewzie¢ przestrzennych epoki nowozytnej zajmuje w Kkrajobrazie
kulturowym wojewddztwa zatozenie Kalwarii Pactawskiej powstatej w XVII wieku.

33 Wojewddzki program opieki nad zabytkami w woj. podkarpackim na lata 2018-2021, ibidem, s. 26.
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Wtasng specyfikg wyrdzniajg sie uzdrowiska, ktérych uktad przestrzenny byt w pierwszym rzedzie
konsekwencjg uwarunkowan naturalnych — uksztattowania terenu, lokalizacji zrodet wod leczniczych
i potokéw oraz zalesienia. Dwa najwieksze uzdrowiska wojewodztwa: lwonicz-Zdréj i Rymanow-Zdréj,
powstate i w zasadniczym zrebie rozwiniete w XIX wieku i poczatkach XX wieku, usytuowano wsréd
laséw, w dolinach potokéw (odpowiednio: Iwonickiego Potoku i Taboru) wyznaczajgcych ich o$
wzdiuzng, przy ktoérej powstata uzdrowiskowa zabudowa, poczatkowo w znakomitej wiekszosci
drewniana. Trzecie uzdrowisko znajdujgce sie na terenie wojewoddztwa, Horyniec-Zdrdj, réwniez
o XIX-wiecznej genezie, zatozono takze na terenie zalesionym, ale réwninnym, z zachowanym
patacem i parkiem.

Zabytki archeologii

Teren wojewddztwa podkarpackiego jest obiektem zainteresowan réznych  osrodkow
archeologicznych i z kazdym sezonem coraz lepiej rozpoznawalny. Wielu informacji dostarczyty
badania prowadzone na trasie budowy autostrady A4 w latach 2005-2011. Na terenie wojewddztwa
podkarpackiego zlokalizowanych jest ok. 20 tys. stanowisk archeologicznych, z czego wediug stanu
z 2019 roku w rejestrze znajdowato sie tgcznie 479 zabytkédw archeologicznych. Warto dodaé, ze
stanowisko archeologiczne w Trzcinicy koto Jasta (grodzisko wczesnosredniowieczne i waty obronne)
zostato wykreowane na atrakcje turystyczng zwang ,Karpacka Trojg”, poprzez utworzenie skansenu
archeologicznego. Rysunek 5 prezentuje strukture przestrzenng tych zabytkéw wedtug stanu na 30
kwietnia 2016 roku34, albowiem nowsze dane sa niedostepne. Najwiekszy odsetek stanowisk
archeologicznych odnotowano wéwczas w powiatach fancuckim (59), krosnieriskim (52) i przemyskim

(38).

Rysunek 5: Liczba i procent stanowisk archeologicznych wpisanych do rejestru zabytkéw w podziale
na powiaty w wojewodztwie podkarpackim
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Zrédto: Raport o stanie zachowania zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru, Narodowy Instytut
Dziedzictwa, Warszawa 2017, s. 39.

Bogactwo zabytkow archeologicznych byto inspiracjg dla kreowania szlakéw archeologicznych. Sg to3:

34 Brak danych co do struktury przestrzennej w odniesieniu do 2019 roku.
SWojewodzki program opieki nad zabytkami w wojewodztwie podkarpackim 2018-2021, ibidem, s. 95.
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e Szlak Grodzisk Karpackich: Rzeszéw — Lubenia — Przedmiescie Czudeckie — Grodzisko
k. Strzyzowa - Braciejowa — Przeczyca — Brzyska — Liséw - Trzcinica (skansen
archeologiczny ,Karpacka Troja’) — Mrukowa — Brzezowa — Zmigréd Stary — Wietrzno —
Bobrka — Mymon — Trepcza — Sanok — Sobien — Tyrawa Wotowska — Kopy$no — Przemys| —
Tuliglowy — Chodakéwka — Hyzne — Rzeszdéw. Szlak prezentuje najciekawsze, réznorodnie
uksztattowane i zachowane obiekty wczesnos$redniowieczne i $redniowieczne na obszarze
wschodnich Karpat. Obejmuje w sumie 24 punkty i liczy tgcznie ok. 450 km,

o Nadwislanski Szlak Archeologiczny: Wielowies k. Tarnobrzega (grodzisko
wczesnosredniowieczne) — Tarnobrzeg (Zakrzéw, Dzikéw, Miechocin, Chmieléw) z licznymi
Sladami osad i cmentarzysk prahistorycznych, w tym na terenie silnie przeksztatconym przez
eksploatacje siarki oraz garncarskg osadg produkcyjng z XVI-XVIl wieku, wytwarzajgcg
tzw. pétmajolike) — Barandw Sandomierski (domniemane grodzisko na terenie
renesansowego zamku) — Knapy (cmentarzysko z wczesnej epoki zelaza jako przyktad
typowej lokalizacji na wydmie) — Durdy (wydmy ze Sladami osadnictwa mezolitycznego) —
tysakowek (obwatowania ziemne nowozytnego dworu obronnego) — tysakéw (fortyfikacje
nowozytne) — Podborze (grodzisko wczesnosredniowieczne) — Mielec,

e Najwazniejsze zbiory i stanowiska archeologiczne — Zioty Szlak Archeologii Podkarpackiej:
Rzeszow (stata wystawa archeologiczna ,Kamien — Brgz — Zelazo”) — Chodakéwka (grodzisko
wczesnosredniowieczne) — Tuliglowy (grodzisko wczesnosredniowieczne) - Wola
Wegierska/Srednia (cmentarzysko kurhanowe z konca neolitu) — Przemysl (relikty zabudowy
Sredniowiecznej z grodziskiem oraz zbiory muzealne, w tym stata wystawa archeologiczna) —
Fredropol/Kormanice (najwigksza osada z okresu wczesnego neolitu) — Posada Rybotycka
(najstarsza obronna cerkiew murowana) — Sanok/Trepcza (zamek, grodziska, zbiory
archeologiczne) — Mymon (grodzisko wczesnosredniowieczne) — Krosno (miasto z reliktami
zabudowy S$redniowiecznej i zbiorami archeologicznymi) — Wietrzno-Bobrka (grodzisko
wczesnosredniowieczne z osadnictwem z epoki brgzu) — Stary Zmigrod (grodzisko
wczesnosredniowieczne) — Trzcinica (grodzisko z epoki brgzu i wczesnego sredniowiecza;
obecnie skansen archeologiczny ,Karpacka Troja”) — Jasto (osady z epoki brgzu) — Warzyce
(osada z epoki brgzu) — Bieréwka/Niepla (kurhany z kohca neolitu) — Jazowa (grodzisko

péznosredniowieczne) — Przedmiescie Czudeckie (grodzisko wczesnosredniowieczne
z reliktami architektury zamku) — Lubenia (wczesnosredniowieczny zespodt osadniczy) —
Rzeszow.

Zabytki techniki

Wazng role w zachowaniu dziedzictwa przemystowego odgrywajg muzea. Obecnie na terenie
wojewodztwa podkarpackiego istnieje niezwykle atrakcyjny turystycznie skansen — Muzeum
Przemystu Naftowego i Gazowniczego im. |. tukasiewicza w Bodbrce — utworzony na terenie
najstarszej na $wiecie zorganizowanej kopalni ropy naftowej, w miejscu narodzin przemystu
naftowego i techniki rafineryjnej. Na bazie dziedzictwa naftowego utworzono transgraniczny Szlak
Naftowy prowadzgcy z Jasta do Lwowa.

Interesujgce dla turystyki poprzemystowej sg budynki lub zespoty budynkéw wpisanych do rejestru
zabytkéw, np. zesp6t zabudowan dawnej rafinerii nafty w Ustrzykach Dolnych, rzeznia miejska,
a takze gazownia miejska w Jarostawiu, mtyny — Frenkla w Przemyslu, Rudniku, Nowych Sadach,
gorzelnie w Hucie Krysztatowej, Nienadowej, Skotyszynie-Lisdwku i Rymanowie, cegielnia w Nisku,
tartak w Przemys$lu, browar w Moszczanach (przeksztatcony jeszcze w 1820 r. w klasztor
ss. Niepokalanek), spichlerze w Sieniawie-Augustowie, Lubaczowie, Trzesni, Zmiennicy, budynki
przemystowe zwigzane z dawng ordynacjg tancucka: spichlerze w tancucie, Brzézie Stadnickiej, mtyn
w Albigowej, magazyn Wytwérni Rosoliséw i Likierow w tancucie. Na uznanie jako zabytki techniki
czekajg obiekty zwigzane z Centralnym Okregiem Przemystowym (np. Gamrat w Krajowicach) oraz
najstarsza huta szkta w Krosnie, pozostatosci cukrowni w Przeworsku, browary (m.in. w Zaczerniu,
Zarszynie, Nisku), gorzelnia w Stalowej Woli-Rozwadowie czy tez spora grupa miyndw z zachowanym
wyposazeniem, m.in. mlyny w Zrecinie, Zatezu-Markuszce, Nienadowej, Zotyni, Nisku. Warto réwniez
zwréci¢ uwage na zachowany budynek elektrowni zamkowej w tancucie. W Tarnobrzegu w 2018 roku
wytyczona zostata $ciezka historyczno-przyrodnicza ,Sladami gérnictwa i przemystu siarkowego”
o dtugosci 20 km.
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Zabytkami techniki sg rowniez stosunkowo licznie zachowane stalowe mosty, tak kolejowe, jak
i drogowy (np. w Przemyslu, Jarostawiu, Zagorzu) oraz inne obiekty zwigzane z kolejg -
lokomotywownie, wieze cisnien, przepusty, kamienne mosty, nastawnie (np. zespot lokomotywowni
w Przemyslu-Bakonczycach, zespoty obiektow kolejowych w Przemyslu, Przeworsku, Rzeszowie,
Jasle, Zagoérzu). Odrebng grupe stanowig liczne obiekty zwigzane z kolejkami waskotorowymi —
przeworsko-dynowskg i bieszczadzka, wpisanymi w catosci do rejestru zabytkow.

Oprécz zabytkéw przemystu naftowego atrakcyjne dla turystéw sg takie obiekty jak:

e niemiecki poligon rakietowy V1 i V2 z Il wojny swiatowej w Bliznem,

o stacje Przeworskiej Kolejki Waskotorowej ,Podgdérzanin” w Dynowie i w Przeworsku,
e gtdwna stacja Bieszczadzkiej Kolejki Lesnej w Majdanie,

e schron bojowy w Medyce,

o forty Twierdzy Przemyskiej w Przemyslu,

e zapora wodna na rzece San w Solinie,

¢ naziemny schron kolejowy z || wojny Swiatowej w Stepina — Cieszyna,

e podziemny schron kolejowy z Il wojny Swiatowej w Strzyzowie,

e najdtuzszy tunel kolei wagskotorowej w Europie w Szklarach.

Muzea w wojewodztwie podkarpackim

Autorzy Diagnozy..., powotujgc sie na dane Narodowego Instytutu Dziedzictwa, podajg, ze na dzienh
20 lutego 2019 roku Podkarpackie posiadato w rejestrze zabytkdw nieruchomych 5 155 obiektéw
z regionu, co w przeliczeniu na 100 km? dawato 6. lokate w krajus®.

W 2017 roku na terenie wojewddztwa podkarpackiego dziatato 57 muzedw i oddziatdbw muzealnych
(7. lokata w kraju), a w poréwnaniu z 2014 rokiem przybyto 8 obiektéw. Wsrod wojewddztw Polski
Wschodniej Podkarpacie pod wzgledem liczby muzedéw znajdowato sie na 1. miejscu, nieznacznie
wyprzedzajgc wojewddztwo lubelskie (56). Najwiecej funkcjonowato ich w Rzeszowie (10), powiecie
krosnienskim i Przemyslu (po 6) oraz w powiecie tancuckim (5). W pozostatych znajdowato sie od 1 do
3 placéwek muzealnych. W powiecie przemyskim, nizanskim oraz ropczycko-sedziszowskim w tym
czasie nie zarejestrowano zadnej tego typu placowki.

W 2017 roku muzea i wystawy muzealne zwiedzito 1,3 min oséb (3,5% ogétu zwiedzajacych w kraju,
w tym 2825 tys. miodziezy w zorganizowanych grupach), czyli o ponad 126,1 tys. mniej niz
w 2014 roku. Ponad potowa ogoétu zwiedzajgcych na Podkarpaciu (52,5%) to osoby zwiedzajgce
muzea i oddziaty w powiecie tancuckim (35,2%) i sanockim (17,3%). W przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow, liczba zwiedzajgcych muzea i oddziaty wynosita 6,1 tys. oséb, a w 2014 roku 6,7 tys.
(w kraju byto to odpowiednio 9,8 tys. i 8 tys. osob). Pod wzgledem wielkosci tego wskaznika
wojewodztwo podkarpackie uplasowato sie na 6. miejscu w kraju, a jednoczesnie byta to jedna
Z najwyzszych wartosci w Polsce Wschodniej, zaraz po wojewddztwie lubelskim (6,4 tys. oséb).
Uwzgledniajgc podziat na powiaty, mozna zauwazyé, iz wartos¢ analizowanego wskaznika
w 2017 roku wykazuje duze zrdéznicowanie wewnagtrzregionalne. Najwiecej zwiedzajgcych muzea
i oddziaty na 10 tys. mieszkahcow bylo w powiecie tancuckim (56,7 tys. zwiedzajgcych) oraz
w powiecie sanockim (23,5 tys. zwiedzajgcych). Najnizszg wartos¢ omawianego wskaznika
zarejestrowano w powiecie rzeszowskim (30 zwiedzajgcych)?’.

Okazjg do nieodptatnego poznawania polskiego dziedzictwa narodowego jest corocznie organizowana
.Noc Muzedw”. Z tej formy zwiedzania w 2017 roku skorzystato przeszio 62,6 tys. oséb (0 45,3%
wiecej niz w 2013 roku). Stanowili oni 6,7% zwiedzajgcych w Polsce. Podkarpacie pod wzgledem
zwiedzajgcych muzea i wystawy muzealne w ramach ,Nocy Muzedw” zajeto 6. lokate3®.

Z uwagi na walory architektoniczne zajmowanych przez muzea budynkéw wymieni¢ nalezy: Zespot
Patacowo-Parkowy w Baranowie Sandomierskim, Muzeum w Jarostawiu — Kamienice Orsettich,

36 Diagnoza..., ibidem, s. 101.

%7 Diagnoza..., ibidem, s. 99-100.

38 Warunki zycia ludno$ci w wojewddztwie podkarpackim w latach 2013 — 2017, Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Rzeszow,
2018, s. 78.
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Zespot Zamkowo-Parkowy w Krasiczynie, Muzeum Podkarpackie w Kro$nie, Muzeum-Zamek
w Lancucie, Muzeum w Przeworsku — Zespét Patacowo-Parkowy, Muzeum Okregowe w Rzeszowie,
Muzeum Historyczne w Sanoku, Muzeum Dzieduszyckich w Zarzeczu, zesp6t cerkiewny w Radruzu
(filia Muzeum Kreséw w Lubaczowie) cerkiew w Uluczu (filia Muzeum Budownictwa Ludowego
w Sanoku), Zamek w Tarnobrzegu-Dzikowie (siedziba Muzeum Historycznego Miasta Tarnobrzega)
oraz Arboretum i Zaklad Fizjografii w Bolestraszycach, Muzeum Historyczne — Patac w Dukli, Muzeum
Rzemiosta w Krosnie, Muzeum Ziemi Lezajskiej, Muzeum Regionalne w Mielcu, Muzeum Twierdzy
Przemy$l z jego oddziatem — fortem XV Borek w Siedliskach, Muzeum Regionalne w Stalowej Woli
i Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu.

W zakresie ekspozycji historycznych wnetrz na szczegdélng uwage zastuguje Muzeum-Zamek
w Lancucie oraz — w mniejszym stopniu — Muzeum w Jarostawiu — Kamienica Orsettich. Najcenniejsze
zbiory dziet sztuki posiadajg m.in.: Muzeum w Jarostawiu — Kamienica Orsettich (malarstwo, meble),
Muzeum Prowincji Ojcéw Bernardyndéw w Lezajsku (sztuka sakralna), Muzeum Kreséw w Lubaczowie
(rysunek wspotczesny, rzezba brusnienska), Muzeum-Zamek w tancucie (m.in. malarstwo, rzemiosto
artystyczne, rzezba, archiwalia), Muzeum Archidiecezjalne im. Jozefa Sebastiana Pelczara Biskupa
w Przemyslu (sztuka sakralna), Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej w Przemyslu (malarstwo
i rzezba), Muzeum Okregowe w Rzeszowie (malarstwo), Muzeum Historyczne w Sanoku (malarstwo)
i Muzeum Historyczne Miasta Tarnobrzega (malarstwo i rzezba). Wyrdzniajace sie ekspozycje
archeologiczne posiadajg: Muzeum Podkarpackie w Krosnie (znajdujgce sie w Patacu Biskupim),
Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej w Przemyslu i Muzeum Okregowe w Rzeszowie.

Na uwage zastugujg zgromadzone w muzeach wojewddztwa bogate zbiory ikon, zwtaszcza
w Muzeum-Zamku w tancucie, Muzeum Narodowym Ziemi Przemyskiej w Przemys$lu, Muzeum
Budownictwa Ludowego w Sanoku i Muzeum Historycznym w Sanoku. Unikatowym w skali Swiatowej
jest Muzeum Przemystu Naftowego i Gazowniczego im. |. tukasiewicza w Bdébrce. Na uwage
zastuguje réwniez wyjatkowa w skali Europy kolekcja lamp naftowych w Muzeum Podkarpackim
w Krosnie. Bogata prezentacje kultury ludowej regionu oferujg muzea z ekspozycjg w formie skansenu
(zajmujgce duzg powierzchnie i dysponujgce licznymi obiektami): Muzeum Kultury Ludowej
w Kolbuszowej i Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku, natomiast na mniejszg skale zakrojone
sg ekspozycje w skansenach: Zagroda — Muzeum Wsi Markowa i Muzeum — Skansen Kultury
temkowskiej w Zyndranowe;.

Specyficznymi zbiorami dysponujg nastepujgce instytucje: Muzeum Regionalne w Stalowej
Woli (COP), Muzeum Regionalne w Mielcu (Jadernéwka — muzeum fotografii), Muzeum Okregowe
w Rzeszowie (duza kolekcja fotografii Edwarda Janusza), Muzeum Rzemiosta w Krosnie (nowa
ekspozycja), Muzeum Historyczne — Patac w Dukli (bron i sprzet wojskowy z | i Il wojny Swiatowej)
oraz w mniejszym zakresie Muzeum Regionalne w Debicy, Prywatne Muzeum Techniki i Militariow
w Rzeszowie, Muzeum Gorzelnictwa w tancucie, Muzeum Ziemi Lezajskiej (browarnictwo),
Powozownia stanowigca oddziat Muzeum-Zamku w tancucie, Muzeum Lalek w Pilznie, Muzeum
Dobranocek w Rzeszowie, Arboretum i Zaktad Fizjografii w Bolestraszycach, Muzeum Dzwondéw
i Fajek — Wieza Zegarowa w Przemyslu (oddziat Muzeum Narodowego Ziemi Przemyskiej), Dziat
Historii Pozarnictwa w Muzeum w Przeworsku — Zesp6t Patacowo-Parkowy, Podkarpackie Muzeum
Pozarnictwa w Starej Wsi oraz Muzeum Przyrodnicze w Ustrzykach Dolnych.

Szczegdlny charakter posiadajg muzea biograficzne i izby pamieci: Juliana Przybosia w Gwoznicy
Goérnej, gen. Wiadystawa Sikorskiego w Tuszowie Narodowym, Tadeusza Kantora w Wielopolu
Skrzynskim i Marii Konopnickiej w Zarnowcu. Na terenie wojewodztwa dziatajg tez dwa muzea
misyjne: w Krosnie (Siostr Klawerianek) i Starej Wsi (Sidstr Stuzebniczek), a pokazne zbiory o tym
charakterze posiadajg réwniez: Muzeum Prowincji Ojcéw Bernardyndw w Lezajsku i Muzeum
Towarzystwa Jezusowego Prowincji Polski Potudniowej w Starej Wsi k. Brzozowa.

Walory tradycyjnej kultury ludowej

Zachowane relikty kultury ludowej sg waznym elementem tozsamoé$ci kulturowej wojewddztwa
podkarpackiego. Struktura osadnicza spowodowata, ze powstato tu kilka wiekszych grup
etnograficznych jak: Lasowiacy, Rzeszowiacy i Pogdrzanie. Ponadto powstaty mniejsze grupy jak
Nadwislanie i Dolinianie. Wptyw na ksztattowanie sie kultury tego regionu miaty tez grupy ruskie;
temkow, Bojkéw, Zamieszancow i pogranicza zajmujgce ziemie na prawym brzegu Sanu. Duzg grupe
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etnograficzng zamieszkujgcg tereny dawnej Puszczy Sandomierskiej w widtach Wisty i Sanu stanowili
Lasowiacy (rysunek 6).

Rysunek 6: Grupy etnograficzne na terenie wojewdédztwa podkarpackiego
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Zrédto: pld-wsch.blogspot.com/2015/04/etnograficzna-mapa-podkarpacia-niedawno.htm.

Do niedawna Podkarpackie znane bylo jako region, w ktérym tradycja i kultura ludowa zachowane
byly w dobrym stanie. Aktualnie cze$¢ zwyczajéw zarzucono, niemniej nadal mozna spotkaé tu wiele
interesujgcych, starych tradycji. Najbardziej znang sg wielkotygodniowe straze stojgce przy grobie
Chrystusa. Obok strazakoéw czy oddziatéw, w strojach ludowych wystepujg tez oddziaty uformowane
na wzor wojskowych, zwane powszechnie turkami. Istotnie, niektére z nich, jak w Radomyslu nad
Sanem, Woli Rzeczyckiej, a dawniej takze w Przeworsku, majg stroje wywodzace sie podobno od
tureckich munduréw. Przewazajg jednak straze w kostiumach na wzoér XIX-wiecznych munduréow
wojskowych. Ich cechg charakterystyczng sg elementy dekoracyjne: szarfy, pasy, korale, piora,
kolorowe chusty, bukiety sztucznych kwiatéw, czapki typu czako.

Ciekawy zwyczaj wielkanocny, zwany Emaus, zachowat sie w Wielopolu Skrzynskim. W Wielkg
Niedziele zwotuje sie dzwiekiem bebna wiernych na modlitwe przed figurg $w. Jana Nepomucena
stojgcyg przy tzw. krélewskiej drodze. Tam $piewa sie piesni wielkanocne, a takze piesn o sw. Rozalii,
oredowniczce chronigcej od ,morowego powietrza”. Nastepnie wszyscy udajg sie na cmentarz
choleryczny, na ktérym lezg ofiary epidemii. Tam odmawia sie Litanie do wszystkich $wietych
i modlitwe za zmartych.

Inny wielkanocny zwyczaj zachowat sie w Ulanowie, miasteczku o flisackich tradycjach. Podczas
rezurekcji cztonkowie cechu $w. Barbary, skupiajgcego dawniej flisakow, strzelajg z niezwyktego
urzagdzenia zwanego ,beczka”. Nowg tradycjg wielkanocng sg misteria Meki Panskiej. W Kalwarii
Pactawskiej ma ono charakter liturgii podobnej do misterium w Kalwarii Zebrzydowskiej®°.

3 pld-wsch.blogspot.com/2015/04/etnograficzna-mapa-podkarpacia-niedawno.htm [dostep 04.12.2019].
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Na terenie wojewddztwa podkarpackiego corocznie odbywajg sie dwie imprezy folklorystyczne majgce
duze znaczenie dla integracji temkow, bowiem przyjezdzajg na nie takze temkowie z Kanady,
Stanéw Zjednoczonych i ze Stowacji. Sg to: Swieto Kultury i Tradycji temkowskiej ,Od Rusal do Jana”
w Zyndranowej i ,Kermesz temkowski” w Olchowcu. Wazng role w propagowaniu temkowskiej kultury
odgrywa Muzeum Kultury temkowskiej w Zyndranowe;.

Dziedzictwo kultury zydowskiej

Po licznej niegdy$ ludnosci zydowskiej, zamieszkujgcej gtéwnie miasta i miasteczka, pozostaty
cmentarze — kirkuty, niekiedy dobrze zachowane (w Lesku, Lubaczowie czy Sieniawie) oraz synagogi
Z najcenniejszymi z nich w Lancucie, Rzeszowie i Lesku. Do grobow cadykoéw Elimelecha Weissbluma
w Lezajsku i Menahema Mendla w Rymanowie kazdego roku przyjezdzajg licznie chasydzi z wielu
krajéw (Szlak Chasydzki).

Pamiatki z I i Il wojny Swiatowej

Toczone przed stu laty — zimg 1914/1915 roku boje w Karpatach byty bezprecedensowe zaréwno jesli
chodzi o liczbe walczgcych zotnierzy, przekraczajgca znacznie milion po kazdej z walczacych stron,
jak i ogrom poniesionych strat. Zachowaty si¢ w Beskidzie Niskim liczne cmentarze z | wojny
Swiatowej majgce oryginalng forme architektoniczng. Utworzono szlak tematyczny ,Szlakiem
Cmentarzy z | Wojny Swiatowej” (m.in. Krempna, Ozenna, Jasto, Gorlice, Magura Matastowska, Nowy
Zmigrod). Waznym miejscem zwigzanym z | wojng $wiatowg jest Twierdza Przemysl, trzecia co do
wielkosci w Europie po Antwerpii i Verdun. Obecnie, ze swojg bogatg historig i zachowanymi
obiektami otaczajgcymi pierscieniem fortéw miasto Przemysl, stanowi wazng atrakcje militarna.

Z 1l wojny swiatowej zachowanym obiektem martyrologii jest niemiecki obéz pracy w Pustkowie. Duze
nagromadzenie pamigtek z Il wojny Swiatowej znajdziemy w Dukli. Zwigzane jest to z operacjg
dukielskg (Muzeum w Dukli). Miejscem pamigci z krwawych czaséw walk po Il wojnie Swiatowej z UPA
jest cmentarz wojenny w Baligrodzie.

Atrakcje turystyczne wojewoédztwa podkarpackiego

Dla planowania i rozwoju regionéw turystycznych duze znaczenie ma zréznicowanie wagi i znaczenia
atrakcji turystycznych. Atrakcje gtéwne (flagowe) traktowane s3g jako narzedzia rozwoju
gospodarczego lub katalizatory rewitalizacji, wywotaé moga zmiany spoteczne i ekonomiczne,
wptywajg na jako$¢ zycia mieszkancow. Zargonowo okresla sie czesto ich wpltyw na lokalng
gospodarke jako ,efekt’ (np. ,Efekt Guggenheim” w Bilbao). Zdarza sie, ze atrakcje tworzone jako
flagowe moga wpltyngé na degradacje lub pogorszenie warunkéw w miejscu docelowym, co
spowoduje odptyw turystdow szukajgcych alternatywnych atrakcji. Czasem atrakcje flagowe okazujg sie
deficytowe i wymagajg angazowania srodkéw publicznych na ich utrzymanie (np. w Polsce wiekszos¢
parkéw wodnych okazata sie deficytowa i dotowana jest z budzetéw lokalnych).

Problemem jest nieprecyzyjne rozréznienie w definicjach tych dwdch typdw atrakcji. Terminy te sg
czesto uzywane zamiennie. Atrakcja flagowa (flagship) rozumiana jest jako ,najlepsza
i najwazniejsza”. Przypisuje sie jej takie cechy, jak wyjgtkowosé miejsca, miedzynarodowe znaczenie,
duze rozmiary i znaczne efekty ekonomiczne (np. Euro Disneyland we Francji czy Legoland w Danii).

Atrakcje kultowe (icons) to obiekty uwazane za reprezentatywne, stanowigce symbol kultury, godne
podziwu. W turystyce uwaza sie, ze sg to elementy autentyczne, ich percepcja pozwala na konstrukcje
wizerunku ikony atrakcji. Sg one identyfikowane jako powszechnie uznane symbole i tak odbierane
zarbwno przez turystow, jak i lokalng spotecznos¢. Atrakcje kultowe czesto traktowane sg jako
.,markowe”, a w rezultacie tworzg one czesto markowe produkty turystyczne. Atrakcje promowane jako
ikony turystyczne stuzg do pozycjonowania produktéw turystycznych.

Réznica miedzy flagowoscig i kultowosciag ma wplyw na sposéb zarzadzania atrakcjami. Atrakcje
flagowe majg zdolno$¢ do generowania pozgdanych efektéw ekonomicznego rozwoju poprzez
przyciggniecie znaczgcej liczby oséb odwiedzajgcych, podczas gdy atrakcje kultowe nie muszag
spetnia¢ tego warunku. Podziat na atrakcje flagowe i kultowe jest nieprecyzyjny i zmienny. Atrakcje
kultowe mogg straci¢ swojg kultowo$é wskutek pogorszenia srodowiska lub konkurencji nowych
obiektéw o podobnych atrybutach.
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W tabeli 1 zestawiono atrakcje regionu o najwiekszej frekwencji oraz atrakcje flagowe. Poréwnujgc te
zestawienia, mozna stwierdzi¢, ze atrakcje najczesciej odwiedzane stajg sie atrakcjami flagowymi i sg
traktowane jako ikony Podkarpacia (Bieszczady, Jeziora: Solinskie i Myczkowskie, drewniane koscioty
i cerkwie wpisane na liste UNESCO czy zamki i patace z Lancutem na czele).

Tabela 1: Atrakcje turystyczne o najwiekszej frekwencji i najwiekszym potencjale rozwojowym (flagowe)
wedtug regionéw

Najwieksza frekwencja Atrakcje flagowe

1.Bieszczadzki Park Narodowy 1. Bieszczady
Wojewddztwo 2. Zespot Patacowy w Lancucie 2. Jeziora Solinskie i Myczkowskie na Sanie
podkarpackie 3. Zamki w Krasiczynie i Baranowie oraz Jezioro Tarnobrzeskie

4.Skansen w Sanoku 3.kancut — zamek, park, powozownia

5. Bieszczadzka Kolejka Lesna 4 Drewniane koscioty i cerkwie (UNESCO)

6. Arboretum w Bolestraszycach 5. Zamki w Krasiczynie i Baranowie

7. Muzeum Historyczne w Sanoku 6.Karpacka Troja

8. Karpacka Troja

Zrédto: Opracowanie whasne 2BA doradztwo strategiczne.

3.3 Infrastruktura i ustugi turystyczne (podstawowe i towarzyszace)

3.3.1 Bazanoclegowa

Ruch turystyczny wymaga odpowiedniej ilosci i jakosci bazy oraz ustug oferowanych odwiedzajgcym.
Do podstawowych nalezg ustugi hotelarskie. Wedtug stanu na 31 sierpnia 2018 roku w wojewodztwie
podkarpackim prowadzity dziatalnos¢ 642 turystyczne obiekty zbiorowego zakwaterowania, tj. 5,8%
wszystkich obiektéow w Polsce (7. miejsce wsréd wojewddztw w Polsce)*®. Obiekty traktowane jako
hotelowe stanowity 36% ogo6tu (232 obiekty), w tym 149 to hotele. Wsrdd innych obiektow nalezy
wyrozni¢ gospodarstwa agroturystyczne i kwatery (153 obiekty, tj. 24% ogotu obiektow), 45 schronisk,
27 osrodkow wczasowych, 24 osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe, zarejestrowano réwniez 12 pdl
kempingowych.

Obiekty te w 2018 roku dysponowaty tgcznie 34,7 tys. miejscami noclegowych, co stanowito 4,3%
takich miejsc w kraju (10. miejsce). Z tego 10,5 tys. miejsc zlokalizowanych byto w hotelach, co
stanowi 30% ogdtu miejsc noclegowych*!. Ponad 3 tys. miejsc noclegowych posiadaty zaktady
uzdrowiskowe, a ponad 2 tys. miejsc dysponowaty m.in. osrodki wczasowe, osrodki szkoleniowo-
wypoczynkowe, zespoty domkow turystycznych i szkolne schroniska miodziezowe. W regionie
funkcjonuje jeden hotel o najwyzszym, ftj. pieciogwiazdkowym standardzie i dziata 16 hoteli
czterogwiazdkowych. Najwiecej byto hoteli trzygwiazdkowych, bo az 70, i dwugwiazdkowych — 40.
Najwiecej miejsc noclegowych przypadio na hotele trzygwiazdkowe — 4,8 tys., tj. 47% ogotu miejsc,
a w dalszej kolejnosci na obiekty czterogwiazdkowe 2,6 tys. miejsc, tj. 26%. W porédwnaniu do roku
201042, kiedy nie byto hotelu pieciogwiazdkowego i tylko 2 czterogwiazdkowe, obserwuje sie znaczny
wzrost jakosciowy i iloSciowy bazy hotelowej w woj. podkarpackim (rysunek 7).

Najwieksza liczba pokoi goscinnych i kwater prywatnych oraz zespotéw domkéw turystycznych
znajdowata sie w potudniowo-wschodniej czesci regionu, w powiatach: leskim, bieszczadzkim,
krosnienskim i sanockim, stanowigc ponad 80% wszystkich tego typu obiektow.

Obiekty noclegowe sg coraz lepiej dostosowane dla oséb niepetnosprawnych. W 2017 roku 32,5%
obiektow dysponowato udogodnieniami dla takich klientéw, tj. posiadato co najmniej jeden
z nastepujacych rodzajow udogodnien (pochylnie wjazdowa, drzwi otwierane automatycznie, winde
lub parking)*3.

“OTurystyka w 2018 r., GUS, Warszawa 2019, s. 27

4 Ibidem, s. 30

42 W 2010 roku w wojewddztwie podkarpackim prowadzito dziatalno$¢ 379 turystycznych obiektéw zbiorowego zakwaterowania,
tj. 5,3% wszystkich obiektow w Polsce (9. miejsce), ktére dysponowaty tgcznie 22,6 tys. miejscami noclegowymi, tj. 3,7% takich
miejsc w kraju. W regionie brakowato hoteli o najwyzszym, tj. pieciogwiazdkowym standardzie oraz dziataty tylko 2 hotele
czterogwiazdkowe.

4 Turystyka w wojewodztwie podkarpackim w 2017 r., Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Rzeszéw, 2018, s. 1.
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Rysunek 7: Struktura bazy noclegowej w wojewoédztwie podkarpackim w 2018 roku
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Zaktady uzdrowiskowe

Pozostate obiekty

Zrédto: Turystyka w wojewddztwie podkarpackim, ibidem, s. 1.

Najwieksza koncentracja bazy noclegowej miata miejsce w Rzeszowie, gdzie byto 2,5 tys. miejsc
noclegowych w 29 hotelach. Liczniejszg baze odnotowano takze w Krosnie (28), powiecie
krosnienskim i jarostawskim. Najmniej obiektéw hotelarskich byto w powiatach: kolbuszowskim,
brzozowskim i tarnobrzeskim. Strukture przestrzenng catej bazy noclegowej w wojewddztwie
podkarpackim ilustrujg rysunki 8 i 9, oparte na danych za rok 2018. Interesujgco przedstawia sie
wskaznik funkcji turystycznej Baretje’a (iloraz liczby miejsc noclegowych do liczby mieszkancéw).
Najwyzszg wartos¢ tego wskaznika wykazuje powiat bieszczadzki, leski, lubaczowski i kro$nienski.

Uzupetnieniem turystycznych obiektéw zbiorowego zakwaterowania w regionie s3g obiekty
indywidualnego zakwaterowania. Do tej grupy obiektéw ustug hotelarskich zalicza sie takze pokoje
goscinne i gospodarstwa agroturystyczne. GUS podaje wystepowanie 153 takich obiektéw dla
wojewodztwa podkarpackiego o tgcznej liczbie miejsc noclegowych 3,1 tys.*4, co stawia region na
czwartym miejscu w Polsce. Istnieje rozbieznos¢ danych w zakresie liczby gospodarstw
agroturystycznych oraz miejsc noclegowych $wiadczonych przez tego typu turystyczne obiekty
dostepnych w GUS oraz w Podkarpackim Osrodku Doradztwa Rolniczego PODR w Boguchwale, ktory
w ramach swej dziatalnosci wspétpracuje z gospodarstwami agroturystycznymi i prowadzi odrebng
statystyke. PODR wylicza 577 gospodarstw, w ktérych jest 2 283 pokoi, a liczba miejsc noclegowych
osigga 5 864%. Dane te wydajg sie jednak zawyzone. Tak wiec pod wzgledem liczby gospodarstw
agroturystycznych wojewddztwo mozna zaliczy¢ do czotlowych w Polsce*®. Gospodarstwa
agroturystyczne sg najliczniej reprezentowane w powiatach: leskim, jasielskim, bieszczadzkim
i krosnienskim. Najmniej gospodarstw jest w powiatach: mieleckim i kolbuszowskim. Powiat leski
oferuje turystom 32% wszystkich miejsc noclegowych zlokalizowanych w agroturystyce.

#Turystyka w 2018 r., ibidem, s. 27 i 30.

4 Diagnoza sytuacji spofeczno-gospodarczej wojewodztwa podkarpackiego, lbidem, s. 215-216.

46 Gorecka A., Uwarunkowania rozwoju funkgii turystycznej na terenie gmin wiejskich wojewodztwa podkarpackiego, autoreferat
pracy doktorskiej, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Warszawa, 2011.
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Rysunek 8: Miejsca noclegowe w wojewoédztwie podkarpackim wedtug rodzajow oraz wskaznik Beretje’a
wedtug powiatow
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Zrédto: Atlas statystyczny wojewddztwa podkarpackiego, GUS, Rzeszéw 2018, s. 60.

Rysunek 9: Liczba miejsc noclegowych w turystycznych obiektach zbiorowego zakwaterowania
w uktadzie powiatéw wraz ze wskaznikiem gestosci bazy noclegowej
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Zrédto: Atlas statystyczny wojewédztwa podkarpackiego, ibidem, s. 60.
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Wg danych US w Rzeszowie*” Stopien wykorzystania miejsc noclegowych w 2018 roku wyniost 34,8%
i byt wyzszy o 0,2% niz przed rokiem, ale nizszy o 5,3% w poréwnaniu ze srednig krajowg. Podobnie
jak w latach poprzednich, w najwiekszym stopniu wykorzystane byty miejsca noclegowe w zaktadach
uzdrowiskowych (82,9%), osrodkach wczasowych (37,5%), pensjonatach (34,3%) oraz hotelach
(33,9%).

3.3.2 Bazagastronomiczna

Istotnym elementem podazy, w przypadku bazy noclegowej, szczegdlnie typu hotelowego, jest ich
wyposazenie w urzadzenia umozliwiajgce $wiadczenie dodatkowych ustug: gastronomicznych,
konferencyjnych oraz rekreacyjno-sportowych#e.

W lipcu 2017 roku w turystycznych obiektach noclegowych znajdowato sie 406 placoéwek
gastronomicznych, w tym 204 restauracje oraz 115 barow i kawiarni. Wiekszo$¢ restauracji (89,2%)
i baréw (70,4%) zlokalizowana byta w obiektach hotelowych. Najwiecej stotéwek (88,7%) i punktow
gastronomicznych (88%) dziatato w pozostatych obiektach (tabela 2). W odniesieniu do placowek
gastronomicznych zlokalizowanych poza obiektami noclegowymi brak wiarygodnych danych
(tabela 2)%.

Tabela 2: Placowki gastronomiczne w bazie noclegowej turystyki w 2017 roku

Wyszczegdlnienie Restauracje Bary Stotéwki Inne

Ogotem 204 115 62 25
Obiekty hotelowe 182 81 7 3
Hotele 134 62 4 3

Motele 5 - -

Pensjonaty 9 5 1

Inne obiekty hotelowe 34 14 2 -
Pozostate obiekty 22 34 55 22

Zrédto: Turystyka w wojewédztwie podkarpackim w 2017 r., ibidem, s. 2.

3.3.3 Bazakonferencyjna

W 2017 roku na prowadzenie konferencji przygotowanych byto niemal 40% obiektéw noclegowych na
Podkarpaciu. Wsrdd hoteli odsetek ten wyniost ponad 77%. W bazie noclegowej znajdowato sie
tacznie ponad 33 tys. miejsc w 421 salach konferencyjnych. Jeden hotel posiadat przecietnie wiecej
niz 2 sale konferencyjne. Wsréd pozostatych obiektéw noclegowych zaplecze konferencyjne na
poziomie podobnym do hoteli oferowaty osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe — 81% osrodkéw. Ponad
potowa obiektow posiadajgcych zaplecze konferencyjne, poza urzadzeniami technicznymi, zapewniata
takze obstuge techniczng. Sie¢ wi-fi oferowato 76% turystycznych obiektéw noclegowych, w tym
niemal wszystkie hotele i zaklady uzdrowiskowe®°.

Od 2016 roku dziata Centrum Wystawienniczo-Kongresowe Wojewoddztwa Podkarpackiego G2A
Arena w Jasionce, ktére jest najnowoczesniejszym obiektem biznesowym na terenie wojewddztwa
podkarpackiego. Posiada ono ponad 16 tys. m? powierzchni wystawienniczej, sale kongresowg na 872
osoby, 2 duze sale konferencyjne na 220 i 190 oséb oraz niezbedng infrastrukture komunikacyjng,
parkingi i restauracjes?.

47 Turystyka w wojewodztwie podkarpackim w 2018 r., (dane dotyczg obiektow noclegowych posiadajgcych 10 i wigcej miejsc
noclegowych), Urzad Statystyczny w Rzeszowie, s. 3.

48 Turystyka w wojewodztwie podkarpackim w 2017 r., ibidem, s. 2.

4% Opracowanie PBPP w Rzeszowie na podstawie danych GUS, za: Diagnoza...ibidem, s. 233.

0, Turystyka w wojewddztwie podkarpackim w 2017 r., ibidem, s. 2.

51 Studium rozwoju turystyki i rekreacji w wojewddztwie podkarpackim, Podkarpackie Biuro Planowania Przestrzennego,
Rzeszéw, 2018, s. 201.
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3.3.4 Urzadzenia sportowo-rekreacyjne przeznaczone dla turystow

Sposrod urzagdzen sportowo-rekreacyjnych, turystyczne obiekty noclegowe najczesciej dysponujg
boiskiem do siatkowki lub koszykowki (22% obiektéw), stotem do bilardu (17%), stolem do tenisa
stotowego (20%), saung (16%) oraz sitownig (13%). Czes¢ obiektéw (32) oferuje zajecia prowadzone
przez instruktora. Niektére posiadajg basen kryty oraz pokoje zabaw dla dzieci®?.

W obstudze ruchu turystycznego wazng role odgrywa takze dziatalnos¢ 37 basendéw (w tym
26 krytych) oraz 22 kapielisk i miejsc kgpieliskowych. Stan i ilos¢ tej infrastruktury wspiera mozliwosci
rozwoju oferty turystyki aktywnej w regionie. W ramach oferty zimowej w wojewddztwie oferuje swoje
ustugi ponad 40 wyciggoéw narciarskich, z ktérych 3 to wyciggi krzesetkowe (w Ustrzykach Dolnych,
Putawach k. Rymanowa oraz w Przemyslu). Dla mitosnikéw jazdy konnej ustugi zapewnia ponad
100 osrodkow jezdzieckich. W regionie dziata takze 6 osrodkéw szkolenia lotniczego oraz osrodki
organizacji zgrupowan sportowych, m.in. (w Sanoku, Krosnie i Kielnarowej). Odnoszgc sie do stanu
infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, stwierdza sie jej niedostatek w czesci miejscowosci
wypoczynkowych i w ich otoczeniu. W szczegdlnosci dotyczy to basendow kgpielowych, tras
spacerowych, a takze $ciezek i tras rowerowych®3,

Obiekty rozszerzajgce oferte turystyczng wraz ze $wiadczonymi w nich ustugami towarzyszacymi
zostaly zestawione w formie spakietowanych, ztozonych produktéw turystycznych, ktére sg oferowane
przez podmioty turystyczne na terenie wojewodztwa podkarpackiego (rozdziat 10).

3.3.5 Organizatorzy turystyki

W rejestrze organizatoréw i posrednikdw turystycznych prowadzonym przez Ministerstwo Sportu
i Turystyki (Centralna Ewidencja Organizatorow Turystyki i Przedsiebiorcow Utatwiajgcych Nabywanie
Powigzanych Ustug Turystycznych)>* znajduje sie 155 podmiotéw z wojewddztwa podkarpackiego, co
stanowi 3,3% wszystkich podmiotow w Polsce (4,7 tys.). Pod wzgledem liczby podmiotow
wojewodztwo podkarpackie znajduje sie na 13. miejscu w Polsce. W strukturze podmiotéw dominujg
podmioty, ktére wybraty dziatalno$¢ zaréwno organizatorow, jak i posrednikow (121 podmiotow),
natomiast forme dziatania tylko jako organizatorzy wybrato 36 podmiotowsS.

3.3.6 Informacja turystyczna

Do grupy waznych dla ruchu turystycznego ustug nalezy informacja turystyczna. Opiera sie ona na
punktach i centrach informacji turystycznej, potaczonych w sie¢. Sg one zarzadzane przez gminy, ich
jednostki organizacyjne, stowarzyszenia i organizacje turystyczne lub podmioty prywatne. W regionie
funkcjonuje 67 punktéw informacyjnych dostepnych dla turystéw. Najwiecej obiektéw zlokalizowanych
jest w powiecie bieszczadzkim, leskim i jasielskim (rysunek 10). Tylko 10 os$rodkéw posiada
certyfikat polskiego systemu informacji turystycznej. Jeden (w Sanoku) uzyskat kategorie trzech
gwiazdek, kolejne cztery majg kategorie dwodch gwiazdek, zas pie¢ jedng gwiazdke.

52 Turystyka w wojewédztwie podkarpackim w 2017 r., ibidem, s. 2.

53 |bidem, s. 2

54 CEOTIPUNPUT turystyka.gov.pl/CRZ.aspx (dostep 30.10.2019).

%5 turystyka.gov.pl (dostep 30.10.2019).

%6 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa podkarpackiego, Ibidem, s. 230.
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Rysunek 10: Punkty informacji turystycznej w wojewoédztwie podkarpackim
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Zrédto: Studium rozwoju turystyki i rekreacji w wojewédztwie podkarpackim, ibidem.
Znakowane szlaki turystyczne

Wedtug danych GUS®” w 2018 roku na terenie Podkarpacia znajdowato sie fgcznie 2,3 tys. km
szlakow turystycznych, stanowigcych niespetna 3% takich szlakéw turystycznych utrzymywanych
przez PTTK w Polsce. Wskaznik ten ulokowat region na przedostatniej (15.) pozycji wsrdd
wojewodztw w kraju oraz na ostatniej wérod wojewddztw Polski Wschodniej. Zauwazalna jest duza
réznica w tgcznej dlugosci szlakow turystycznych w stosunku do pozostatych wojewddztw.
W wojewddztwie matopolskim odnotowano 9,4 tys. km szlakéw turystycznych (najwiecej w Polsce),
a wiec ponad czterokrotnie wiecej niz na Podkarpaciu. Pozostate wojewddztwa sagsiednie posiadaty
réwniez wiekszg dtugos¢ szlakéw turystycznych. Roéwnie niekorzystnie Podkarpacie wypada pod
katem dlugosci szlakow turystycznych przypadajgcych na 100 km?, osiggajgc jak w poprzednim
przypadku 15. pozycje w kraju oraz 4. w$réd wojewddztw Polski Wschodniej®8.

57 Turystyka w 2018 r., GUS, ibidem, s. 153.
58 |bidem, s. 74.

34|  2BA doradztwo strategiczne



Audyt turystyczny wojewddztwa podkarpackiego

PTTK wyznakowato i utrzymuje 13 szlakéw pieszych o fgcznej dtugosci ok. 427 km, znakowane szlaki
turystyki rowerowej o tgcznej dtugosci ok. 3,5 tys. km, szlaki turystyki konnej na terenie Beskidu
Niskiego oraz Bieszczadoéw liczace 400 km dtugosci, szlaki turystyki kajakowej na rzekach San,
Wistok, Wistoka i Tanew, szlak sptywow flisackich na Sanie oraz liczne szlaki tematyczne
(samochodowo-rowerowe), w tym liczgcy ok. 1,2 tys. km Szlak Architektury Drewnianej®°.

Z analizy rysunku 11 wynika, ze przez znaczacg czes¢ obszaru gmin z powiatéw: brzozowskiego,
jarostawskiego, lubaczowskiego, mieleckiego, przeworskiego nie przebiegajg zadne szlaki turystyczne
piesze. Najwiecej szlakow pieszych przebiega przez gminy poftozone na potudniu wojewddztwa,
w pasmie Beskidu Niskiego, Bieszczad i Gor Sanocko-Turczanskich, a takze w $rodkowej czesci
wojewodztwa, na obszarze Pogorza Strzyzowskiego, Dynowskiego i Przemyskiego. Mozna zauwazy¢,
ze przebieg wyznaczonych szlakoéw pieszych zwigzany jest z atrakcyjnoscig przyrodniczo-
-krajobrazowg terenu.

W regionie coraz popularniejsza staje sie takze turystyka rowerowa. W 2017 roku fgczna dtugosc tras
rowerowych na Podkarpaciu wyniosta 7,1 tys. km, w tym dlugos¢ szlakéw: miedzynarodowych — 725,3
km, ponadregionalnych — 799,2 km, regionalnych — 1,3 tys. km i lokalnych — 4,3 tys. km®°,

Najwiecej szlakow rowerowych znajdowato si¢ w potudniowo-wschodniej i wschodniej czesci regionu
(powiaty bieszczadzki, jarostawski, leski, przemyski i miasto Przemysl), w czesci potudnio-zachodniej
(powiaty krosnienski, jasielski i strzyzowski) oraz w srodkowej czesci regionu w powiecie fancuckim
i ropczycko-strzyzowskim. Natomiast najmniej szlakédw rowerowych zlokalizowano na terenie
powiatoéw: debickiego, kolbuszowskiego, mieleckiego i przeworskiego®?.

Na terenie Podkarpacia znajduje sie szlak Zielony Rower — Greenway Karpaty Wschodnie. Ma on
znaczenie miedzynarodowe. Gtéwng jego osig jest trasa R61 o dtugosci 125 km, tgczgca przejscia
graniczne na Stowacje i Ukraine. Do gtébwnego szlaku przylega kilkanascie lokalnych petli
tematycznych o dtugosci 595 km i gérskie szlaki terenowe ,Extreme Bieszczady” o diugosci 200 km
dla zaawansowanych rowerzystéw gorskich®2,

Docelowo szlak powinien przebiega¢ zgodnie z ideg Greenways, tzn. szlakami stuzgcymi
niezmotoryzowanym formom transportu i podrézowania.

Na terenie regionu istnieje takze Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo, fgczacy pie¢ wojewodztw:
warminsko-mazurskie, podlaskie, lubelskie, podkarpackie oraz $wietokrzyskie. Na terenie
wojewodztwa podkarpackiego niniejsza trasa rowerowa przebiega przez powiaty: lubaczowski,
jarostawski, przemyski, Przemysl, brzozowski, rzeszowski, Rzeszéw, tancucki, lezajski, nizanski,
stalowowolski, tarnobrzeski oraz Tarnobrzeg®:.

59 szlaki.pttk.pl/podkarp/podkarp.html (dostep: 4.12.2019).

% Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewoddztwa podkarpackiego, ibidem, s. 227.
51 |bidem, s. 228.

52 greenvelo.pl/artykul/142/pogorze-karpackie (dostep: 4.12.2019).

5 Diagnoza sytuacji spofeczno-gospodarczej wojewédztwa podkarpackiego, ibidem, s. 228.

2BA doradztwo strategiczne 35|



Audyt turystyczny wojewddztwa podkarpackiego

Rysunek 11: Szlaki turystyczne piesze na terenie wojewddztwa podkarpackiego w 2017 roku
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Zrédto: Studium rozwoju turystyki i rekreacji w wojewédztwie podkarpackim, ibidem.

3.4 Ruch turystyczny w wojewodztwie podkarpackim

Zgromadzenie kompletnych (petnych) danych o ruchu turystycznym w wojewddztwie jest zadaniem
trudnym, brakuje bowiem badan ilosciowych, takich jak np. prowadzonych w sgsiednim wojewddztwie
matopolskim. Dla budowy strategii rozwoju turystyki w regionie niezbedne jest przeprowadzenie badan
polegajgcych na doszacowaniu danych GUS o ruch turystyczny, o charakterze tranzytowym,
odwiedzajgcych jednodniowych, a takze poznanie struktury tego ruchu, motywdéw przyjazdéw
i preferencji wyboru przez turystow okreslonych destynacji czy tez oceny jakosci ustug turystycznych.
Dane ze Zrodet pierwotnych i wtérnych bywajg uzupetniane szacowaniem. Ostatnie szacunki dla
wojewodztwa podkarpackiego pochodzg z lat 2010-2011, dlatego w ocenie wielkosci ruchu
turystycznego bazowano wytgcznie na statystykach GUS dotyczacych liczby udzielonych noclegéw
i ilosci osob korzystajgcych z noclegow.

Aktualnie jednym zrédtem informacji o konsumpcji ustug turystycznych w wojewddztwie jest liczba
noclegéw udzielonych w turystycznych obiektach zbiorowego zakwaterowania.
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Liczba turystéw korzystajgcych z noclegéw w 2018 roku wyniosta 1 min 263 tys., tj. 0 3,1% wiecej niz
w roku 2017. W przeliczeniu na 1000 mieszkancow regionu (wskaznik Schneidera) liczba turystow
wyniosta 594 (wobec 882 dla Polski). Podkarpacie zajmuje 11. miejsce w kraju pod tym kgtem. Jeden
turysta korzystat $rednio w 2018 roku z 2,8 noclegéw (w Polsce z 2,6 noclegéw). Najdluzsze byty
pobyty turystéw w zakladach uzdrowiskowych (15 noclegéw), w osrodkach kolonijnych (4,9), na
polach biwakowych, w osrodkach wczasowych i zespotach domkoéw turystycznych (po ok. 4 noclegi).
Najkrocej turysci przebywali w schroniskach i motelach.4.

Przyczyng stosunkowo niskiej liczby turystéw korzystajacych z bazy noclegowej na Podkarpaciu moze
by¢ staba dostepnos¢ komunikacyjna turystycznych obiektow noclegowych.

Sposrod turystdow nocujacych w bazie noclegowej w wojewddztwie podkarpackim w 2018 roku — 12%
stanowili tury$ci zagraniczni (analogiczny wskaznik dla kraju to 20%). Wynik ten lokowat wojewddztwo
podkarpackie na 12. pozycji w kraju oraz 3. wsréd wojewddztw Polski Wschodniej.

W 2018 roku najliczniejsza grupe turystéw zagranicznych (38,3%) stanowili Ukraincy — 57,8 tys. oséb
(38,3% turystow zagranicznych ogotem). Sposrod pozostatych turystéw, najwiecej oséb przyjechato
z Niemiec — 18,8 tys. (12,5%), Stanéw Zjednoczonych — 10,2 tys. (6,7%), lzraela — 7,1 tys. (4,7%),
Wielkiej Brytanii i Wtoch — po 6,5 tys. (4,3%) oraz Francji — 4,4 tys. (2,9%). Niemal potowa turystow
zagranicznych nocowata w obiektach znajdujgcych sie w Rzeszowie (rysunek 12)%5.

Rysunek 12: Turysci zagraniczni korzystajacy z obiektéw noclegowych w 2018 roku
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Zrédto: Turystyka w wojewddztwie podkarpackim w 2018 r., ibidem, s. 2.

Rysunek 13 przedstawia intensywno$¢ ruchu turystycznego w poszczegdinych powiatach
wojewodztwa podkarpackiego, czyli tzw. wskaznik Schneidera (liczba korzystajgcych z noclegéw na
1000 mieszkancéw). Najwieksza intensywnos¢ ruchu turystycznego dotyczy powiatu bieszczadzkiego
i leskiego oraz miasta Rzeszow (ponad 800 turystow na 1000 mieszkancow) i powiatu krosnienskiego
(od 600 do 800 turystéw na 1000 mieszkancow). Najnizszy wskaznik dotyczy powiatu brzozowskiego
strzyzowskiego, przeworskiego i kolbuszowskiego (ponizej 200 turystéw na 1000 mieszkancow).

8 Turystyka w wojewodztwie podkarpackim w 2018 r., GUS, Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Rzeszow, 2019 s. 2.
% |bidem.
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Rysunek 13: Korzystajacy z obiektéw noclegowych na 1000 mieszkancow wedtug powiatow w 2018 roku
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Zrédto: Turystyka w wojewddztwie podkarpackim w 2018 r., ibidem, s. 4.

Ruch turystyczny w wojewddztwie podkarpackim charakteryzuje sie duzg sezonowoscig. Swiadczy
o tym rozktad liczby korzystajgcych z miejsc noclegowych w poszczegdélnych miesigcach (rysunek
14). Szczyt sezonu przypada w wakacje letnie. Stosunkowe duze wykorzystanie bazy noclegowej
dotyczy réwniez maja, czerwca, wrzesnia i pazdziernika. Najnizszy ruch turystyczny ma miejsce
w styczniu i lutym. Potudniowe tereny wojewddztwa charakteryzuje wieksza sezonowos$¢ ruchu
turystycznego niz obserwowana dla catego wojewddztwa. O ile liczba turystéw korzystajgcych
z noclegoéw w obiektach noclegowych w wysokim sezonie (lipiec, sierpien) jest dwukrotnie wyzsza niz
w miesigcach o najnizszym stopniu wykorzystania, to w analizowanych powiatach jest czterokrotnie
wyzsza®h.

Rysunek 14: Sezonowos¢ wykorzystania miejsc noclegowych w 2018 roku
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Zrédto: Turystyka w wojewédztwie podkarpackim w 2018 r., ibidem, s. 2.

% Turystyka w wojewodztwie podkarpackim w 2018 r., ibidem, s. 4.
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Wskaznik gestosci ruchu turystycznego, méwigcy o liczbie korzystajgcych z noclegoéw przypadajgcych
na 1 km2 na Podkarpaciu w 2017 roku wynidst 68,7, przy sredniej dla kraju 102,3. Najwyzszg warto$¢
tego wskaznika odnotowano w Rzeszowie (2,7 tys.), Przemys$lu (1,2 tys.) i Krosnie (688,6) oraz
w powiecie leskim (229), najnizsze za$ w powiecie kolbuszowskim (zaledwie 4,3)%7, co pokazuje
mapa na rysunku 15. Podawane dane odnosza sie 2017 roku, poniewaz GUS nie opublikowat do tej
pory raportu prezentujgcego turystyke w powiatach regonu za 2018 rok.

Rysunek 15: Wskaznik gestosci ruchu turystycznego w 2017 roku
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Zrédto: Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddzitwa podkarpackiego, ibidem, s. 221.

W 2018 roku najwiecej, bo 60% turystow korzystato z noclegdw w hotelach. W innych obiektach
hotelowych nocowato 7% turystow, a po ok. 5% w zaktadach uzdrowiskowych, osrodkach
wczasowych i w osrodkach szkoleniowo-wypoczynkowych?®8,

W 2018 roku w obiektach noclegowych na Podkarpaciu udzielono 3540 tys. noclegow, tj. o 9,3%
wiecej w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Blisko 40% noclegéw udzielono w hotelach — 1281,4 tys.
W grupie pozostatych obiektéw, najwiekszg liczbe udzielonych noclegéw odnotowano w zaktadach
uzdrowiskowych — 25,4% ogo6tu noclegéw, osrodkach wczasowych — 7,7% oraz szkoleniowo-
-wypoczynkowych — 5,8%. Turystom zagranicznym udzielono w 2017 roku 291 tys. noclegdéw,
najwigcej w hotelach 193 tys. tj. 66% udzielonych noclegow®®.

57 Diagnoza sytuacji spofeczno-gospodarczej wojewodztwa podkarpackiego, lbidem, s. 220.
% Turystyka w wojewodztwie podkarpackim w 2018 r., ibidem, s. 2.
% |bidem, s. 3.
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Tabela 3: Baza noclegowa, struktura korzystajgcych z noclegéw i udzielonych noclegéw w 2018 roku
wedtug rodzajow obiektow w odniesieniu do turystow krajowych i zagranicznych

Korzystajgcy z noclegow Udzielone noclegi
Rodzaje obiektd Obiekt Miejsca W tym turysci W tym turysci
odzay€ obieklow y noclegowe Ogotem ym Hryse Ogotem ym Hryse
noclegowych zagraniczni zagraniczni
Stan na 31.07.2018 roku w tysigcach
Ogotem, w tym 642 34743 12634 151,0 3540,4 291,6
Hotele 149 10520 751,1 119,9 1281,4 193,6
Pensjonaty 16 557 23,7 0,7 63,3 1,3
Inne obiekty 61 2660 86,3 6,6 1798 10,7
hotelowe
Schroniska 45 2538 40,2 51 120,0 16,1
Osrodki wczasowe 27 2 668 66,3 0,3 273,9 0,9
Zespoly domkow 80 273 32,3 0,4 128,7 7,5
turystycznych
Zakfady
Lzdrowiskowe 22 3183 61,3 51 917,6 15,5
Pokoje goscinne
i kwatery 153 3073 47,9 35 155,1 5,6
agroturystyczne

Zrédto: Turystyka w wojewédztwie podkarpackim, ibidem, s. 3.

W oparciu o dane obejmujgce zwiedzanie atrakcji turystycznych oraz liczbe udzielonych noclegow
i liczbe korzystajgcych z noclegéw ustalono, ze gospodarka turystyczna na terenie wojewddztwa
podkarpackiego koncentruje sie w obszarze powiatow: leskiego, bieszczadzkiego, krosnienskiego,
sanockiego oraz miast Rzeszowa i Przemysla. Dla potrzeb delimitacji powiatéw o rozwinigtej funkc;ji
turystycznej wybrano i wykorzystano wskaznik Schneidera (korzystajgcy z noclegdw na 1 tys.
mieszkancow).

Obszar Bieszczaddéw i Beskidu Niskiego odwiedzito w 2018 roku 456 tys. turystow, tj. 36,6% ogétu
turystéw odwiedzajgcych Podkarpackie?. Sredni czas pobytu turystéw krajowych i zagranicznych jest
zréznicowany. Turysci krajowi korzystali przecietnie z trzech noclegéw, podczas gdy zagraniczni —
tylko z niespetna dwdch. Struktura bazy noclegowej tego obszaru rozni sie od tej znajdujgcej sie
w pozostatej czesdci wojewddztwa. W regionie Bieszczaddéw i Beskidu Niskiego dominujg obiekty
wypoczynku wakacyjnego (osrodki wczasowe, szkoleniowo-wypoczynkowe, kolonijnie domy
wycieczkowe), w ktérych turysci spedzajg srednio 4 noclegi (w wojewddztwie Srednio 3)72.

Analizujgc przestrzenng koncentracje ruchu turystycznego w wojewddztwie na poziomie jednostek
szczebla gminnego, najwiekszy ruch ma miejsce w otoczeniu Zalewu Solinskiego, w Rzeszowie i jego
bezposrednim otoczeniu, w miescie Przemyslu i otoczeniu oraz w gminach uzdrowiskowych lwonicz-
-Zdrdj i Rymandw-Zdroj.

Odwiedzajacy atrakcje turystyczne wojewoédztwa

Jedng z metod pomiaru ruchu turystycznego w regionie i jego powiatach moze by¢ liczba
odwiedzajgcych atrakcje turystyczne, w tym parki narodowe, obiekty muzealne i paramuzealne,
a takze wydarzenia i inne obiekty przyciggajgce turystow oraz prezentacje dziet sztuki i inne
ekspozycje. Wedtug danych GUS w 2017 roku w wojewddztwie prowadzito dziatalnos¢ 60 muzedw
i ich oddziaty, ktére zwiedzito 1 297 tys. osdb. Ekspozycje i wystawy w 7 galeriach sztuki odwiedzito
77 tys. oséb™2,

Tereny Bieszczadzkiego Parku Narodowego odwiedzito w 2018 roku 590 tys. oséb, co stanowi
rekordowg wartos¢ w historii tego parku. Frekwencja w Magurskim Parku Narodowym szacowana jest
na ponad 40 tys. oséb (nie ma biletow wstepu) 7.

Znacznym zainteresowaniem odwiedzajgcych (ponad 59 tys.) w 2018 roku cieszyto sie Arboretum
w Bolestraszycach. Wsréd atrakcji kulturowych wojewédztwa w 2018 roku najwiecej oséb odwiedzito

0 |bidem, s. 4.

" Ibidem, s. 3.

2 Dziatalno$¢ muzedéw w 2017 roku, Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakéw, 2018, s. 1.
® Wg danych GUS Warszawa 2019
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Muzeum-Zamek w tancucie — ponad 400 tys., a nastepnie Muzeum Budownictwa Ludowego
w Sanoku — 163 tys. osob, Zamek w Krasiczynie (park i obiekt zamkowy) — 156 tys. oséb, Muzeum
Historyczne w Sanoku — 60 tys., Podziemng trase turystyczng w Rzeszowie — 42 tys. oraz Skansen
Archeologiczny w Trzcinicy — ok. 37 tys. oséb. Z przejazdu Bieszczadzka Kolejkg Lesng skorzystato
ponad 70 tys. odwiedzajgcych. Pozostate atrakcje cieszyly sie nizszg frekwencjg. Odnoszac sie do
atrakcyjnosci ekspozycji turystycznych w regionie, mozna zauwazyé niewielkie wykorzystanie
nowoczesnych technik prezentacji i ekspozycji, ktére podnoszg zainteresowanie i satysfakcje
uczestnikéw ruchu turystycznego ze zwiedzania™.

Jak wynika z zebranych danych, najwieksza liczba uczestnikow ruchu turystycznego odwiedzita
atrakcje w powiatach bieszczadzkim i tancuckim. Wysokie wyniki uzyskano takze w powiatach:
przemyskim, sanockim, leskim, krosnieAskim i miescie Rzeszowie. Przedstawione dane wykazaty, ze
ruch turystyczny obejmujacy odwiedzanie atrakcji turystycznych regionu koncentruje sie gtownie
w potudniowej, centralnej oraz we wschodniej jego czesci.

Odwiedzajacy wojewodztwo z krajow sasiadujgcych

Na ruch turystyczny w regionie skfadajg sie takze przyjazdy cudzoziemcow przekraczajgcych w jego
obszarze granice polsko-stowacka oraz polsko-ukrainska. Z racji objecia Stowacji i naszego kraju
strefg Schengen ruch turystyczny przez przejscia graniczne w Barwinku, Radoszycach i tupkowie
(kolejowe) nie podlega ewidencjonowaniu. Jak wykazaty badania GUS, $rednia odlegtosé
zamieszkania dla 73,3% przybywajgcych do Polski z krajow UE (w tym ze Stowacji) wynosi do 50 km
od granicy. Przyjazdy z terenu Ukrainy sg objete statystykg publiczng.

74 7. Kruczek, Frekwencja w polskich atrakcjach turystycznych 2011-2015, Wyd. Proksenia, Krakow 2017.
s Diagnoza sytuacji spofeczno-gospodarczej wojewodztwa podkarpackiego, Ibidem, s. 221.
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4 Analiza rynkéw konkurencyjnych

Informacje i dane dotyczace rynkoéw konkurencyjnych wzgledem wojewddztwa podkarpackiego
dostarczajg dokumenty strategiczne regionu. Jednym z nich jest Strategia rozwoju wojewddztwa —
Podkarpackie 2020. Jedna z rekomendacji strategicznych mowi o koniecznosci ,(...) tworzenia
kompleksowych  produktéw turystycznych w réznych segmentach rynku turystycznego
uwzgledniajgcych konieczno$¢ konkurowania w tym wzgledzie z innymi regionami oraz rozwoj oferty
ustug czasu wolnego”’6. Jednoczesnie w kontekscie regionow konkurencyjnych rozpatruje sie
wojewddztwa oscienne, w szczegoélnosci matopolskie.

Kolejnym punktem odniesienia jest Strategia kreacji i promocji marki wojewédztwa podkarpackiego
z planem wdrozenia strategii w latach 2010 — 2015 oraz wytycznymi do strategii. Atrakcyjnosé regionu
badano w trzech wymiarach: turystycznym, gospodarczym i pod wzgledem checi zamieszkania.
Wedtug tego opracowania wojewddztwo podkarpackie charakteryzuje sie wysokag atrakcyjnoscia.
Respondenci biorgcy udziat w badaniu przeprowadzonym na potrzeby opracowania strategii uznali, ze
jest ona na poréwnywalnym poziomie, jak w przypadku wojewddztw matopolskiego,
zachodniopomorskiego, pomorskiego i warminsko-mazurskiego. Turystyka jest jednym z szesciu
obszaréw, na ktérych oparto pozycjonowanie marki regionu’’. Za konkurencyjne uznano nastepujgce
wojewodztwa: matopolskie, swietokrzyskie, lubelskie, podlaskie, warminsko-mazurskie, pomorskie
i dolno$lgskie’. Badania pokazaty, ze najsilniejszg markg regionu sg Bieszczady. Zrodtami przewag
konkurencyjnych nad wymienionymi regionami w odniesieniu do turystyki sg: gory, agroturystyka,
wellness i spa, turystyka goérska, narty oraz rolnictwo ekologiczne™.

Strategia rozwoju turystyki dla wojewddztwa podkarpackiego na lata 2007-2013 zawiera poréwnanie
do innych regionbw w Polsce w kontekscie natezenia ruchu turystycznego. Wedtlug danych za
2005 rok wojewddztwo podkarpackie uplasowato sie na 8. miejscu pod wzgledem wielkosci krajowego
ruchu turystycznego. Wiekszg liczbe turystow przyjety wojewddztwa: mazowieckie, matopolskie,
pomorskie, wielkopolskie, dolnoslgskie i $lgskie®®.

Do analizy rynkéw konkurencyjnych pod wzgledem kryteriow sgsiedztwa geograficznego oraz
potozenia w Polsce Wschodniej wybrano nastepujgce wojewddztwa: matopolskie, lubelskie,
Swietokrzyskie, podlaskie i warminsko-mazurskie. Wedtug Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
Polski Wschodniej do roku 2020 najwiekszymi atutami konkurencyjnymi makroregionu jest zaréwno
duze zrdéznicowanie krajobrazowe i wyjgtkowe w skali europejskiej obszary przyrodnicze, jak i istotne
w wymiarze krajowym atrakcje kulturowe. Najwiekszymi konkurentami Polski Wschodniej w turystyce
(w tym w walce o turyste zagranicznego) sg wojewddztwa matopolskie i zachodniopomorskie®?,
Regiony Polski Wschodniej charakteryzuje zblizony potencjat turystyczny pod wzgledem zasobdéw
cennych przyrodniczo, kulturowych i historii, a takze uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, na co
wskazujg autorzy przywotywanej strategii®?. Koncentrujg sie na podobnych formach turystyki, w tym
przyrodniczej, aktywnej i specjalistycznej, kulinarnej i zdrowotnej oraz charakterystycznej dla tej czesci
Polski ,turystyce kresowej8®”.

W analizie rynkéw konkurencyjnych istotne jest réwniez ujecie wojewddztwa podkarpackiego
w programach rozwoju turystyki innych regionéw. Kierunki rozwoju turystyki dla wojewddztwa
matopolskiego na lata 2008-2013 zawierajg analize Matopolski i jej konkurentéw. Podkarpackie jest
tutaj postrzegane jako rynek konkurencyjny w obszarze turystyki aktywnej, rekreacyjnej
i specjalistycznej, na obszarach wiejskich (gtéwnie Bieszczady), a takze tranzytowej i transgraniczne;j.
Region nie byt brany pod uwage w kategoriach turystyki uzdrowiskowej i prozdrowotnej, biznesowe;j

76 Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2020, Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego, Rzeszow 2013, s. 19.
7 Strategia kreacji i promocji marki wojewddztwa podkarpackiego z planem wdrozenia strategii w latach 2010-2015 oraz
wytycznymi do strategii, ibidem, s. 29.

8 Ibidem, s. 13.

® |bidem, s. 34.

8 Strategia rozwoju turystyki dla wojewddztwa podkarpackiego na lata 2007-2013, ibidem, s. 18.

81 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2008, s. 15.

8 |bidem, s. 47.

8 |bidem, s. 72.
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oraz miejskiej i kulturowej84. Najsilniejszg markg konkurencyjng Matopolski jest Krakow, nastepnie
Tatry i Zakopane, Oswiecim i Wieliczka. Kluczowa przewaga konkurencyjna regionu tkwi w bogatej
i zroznicowanej kulturze oraz historii. Najwiekszymi formami turystyki sg: miejska i kulturowa (w tym
kulinarna), przyrodnicza, aktywna i specjalistyczna oraz biznesowa (wojewddztwo jest jednym
z najczesciej wybieranych kierunkéw turystyki biznesowej w Europie)®.

Wojewddztwo podkarpackie jest jednym z rynkdéw konkurencyjnych dla wojewddztwa lubelskiego.
Program rozwoju turystyki w wojewddztwie lubelskim do 2020 roku z perspektywg do 2030 r. analizuje
obszar konkurencji i wspotpracy w zakresie oferty turystycznej i poréwnuje region do osciennych:
podkarpackiego, podlaskiego i $wietokrzyskiego. Za konkurencyjne marki turystyczne uznano:
Bieszczady — najsilniejszg marke regionu, Przemysl, Zamek w ktancucie oraz obiekty sakralne
wpisane na Liste Dziedzictwa UNESCO, m.in. Haczéw, Blizne, Radruz. Konkurencyjnymi,
promowanymi formami turystyki podkarpackiego sa: wypoczynek aktywny, zdrowie i uroda,
podkarpackie jadto i wino, podkarpackie rekodzieto i agroturystyka?®.

Przewagi konkurencyjne wojewddztwa zwigzane sg z wielokulturowoscig, warunkami do uprawiania
turystyki miejskiej i kulturowej, turystykg aktywng i specjalistyczna, przyrodniczg i kulinarna.
Konkurencyjnymi markami turystycznymi sg: Lublin — najsilniejsza marka turystyczna i Polska Marka
Turystyczna 201987, a takze Kraina Wawozow Lessowych, Zamos$¢, podziemia kredowe w Chetmie,
monastyr w Jabteczne;j.

Strategia rozwoju turystyki w wojewodztwie $wietokrzyskim na lata 2014-2020 nie identyfikuje
w sposéb bezposredni rynkéw konkurencyjnych. Wojewddztwo podkarpackie wymieniane raczej
w kontekscie wspotpracy, nie rywalizacji. Chodzi przede wszystkim o szlak Green Velo, Szlak
Architektury Drewnianej, jak réwniez spojng sie¢ infrastruktury drogowejs8. Gtéwnymi obszarami
produktowymi (formami turystyki) regionu sg: turystyka dziedzictwa naturalnego i kulturowego,
zdrowotna i prozdrowotna, aktywna, specjalistyczna i kwalifikowana, dzieci i mlodziezy, na obszarach
wiejskich i ekoturystyka. Kluczowymi markami turystycznymi regionu sg: Jura Park w Battowie —
najsilniejsza marka regionu, a takze Sandomierz i Géry Swietokrzyskies®.

Programy strategiczne wojewddztw podlaskiego i warminsko-mazurskiego nie zawierajg zadnych
odniesien i poréwnan do podkarpackiego. W przypadku wojewddztwa podlaskiego gtéwnymi formami
turystyki sg: aktywna i specjalistyczna (w tym rowerowa, piesza, konna i wodna), dziedzictwa
naturalnego, kulturowa, zdrowotna i prozdrowotna oraz wiejska. Najsilniejszg markg regionu jest
Puszcza Biatowieska, a takze Biebrzanski Park Narodowy, Narew, Biatystok, Szlak Tatarski i Kanat
Augustowski®, Wojewddztwo warminsko-mazurskie upatruje swoich przewag konkurencyjnych przede
wszystkim w turystyce aktywnej, opartej na wodzie, wypoczynkowej, przyrodniczej, kulinarnej,
zywnosci naturalnej i tradycyjnej, wydarzeniach i festiwalach, turystyce zréwnowazonej i biznesowe;j.
Najsilniejsza markg konkurencyjng regionu sg Mazury, nastepnie Kanat Elblgski, Wilczy Szaniec,
Olsztyn, Elblgg i Gizycko®?.

Sposéréd analizowanych wojewodztw aktualne strategie/programy rozwoju turystyki maja:
Swietokrzyskie, lubelskie i warminsko-mazurskie. Matopolska natomiast prowadzi cykliczne badania
ruchu turystycznego oraz przedsiebiorczosci turystycznej (jako jedyny region wsréd poréwnywanych).
Wojewddztwo swietokrzyskie prowadzito na potrzeby swojej strategii turystycznej badania popytu.

Podobne préby podejmowane sg w wojewddztwach Swietokrzyskim, warmihsko-mazurskim
i lubelskim, gdzie w strategiach rozwoju turystyki postulowano wdrozenie regionalnego systemu

84 Kierunki rozwoju turystyki dla wojewodztwa matopolskiego na lata 2008-2013, Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego,
Krakow 2007, s. 69.

8 krakow.pl/data/zalaczniki/static/KOMPENDIUM_SPOTKAN.pdf (dostep: 12.10.2019).

8 Program rozwoju turystyki w wojewddztwie lubelskim do 2020 roku z perspektywg do 2030 r., Synergia Sp. z 0.0.

i Bluehill Sp. z 0.0. na zlecenie Samorzadu Wojewddztwa Lubelskiego, Lublin 2016. s. 18.

87 polskiemarkiturystyczne.gov.pl (dostep: 14.10.2019).

8 Strategia rozwoju turystyki w wojewodztwie $wietokrzyskim na lata 2014-2020, zespdt ekspertow na zlecenie Samorzadu
Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Kielce 2014, s. 100, 160, 166, 289.

8 |bidem, s. 255.

% Program rozwoju turystyki i zagospodarowania turystycznego wojewddztwa podlaskiego do 2010 roku, Samorzad
Wojewodztwa Podlaskiego, Biatystok 2001, s. 18.

91 Strategia Rozwoju Turystyki Wojewodztwa Warmirnsko-Mazurskiego do roku 2025, Samorzad Wojewddztwa Warmirnsko-
-Mazurskiego, Olsztyn 2016, s. 6-8.
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monitoringu ruchu turystycznego. Matopolska koncentruje sie réwniez mocno na aspektach
jakosciowych zwigzanych z obstugg turystdéw i budowaniu regionalnego systemu zarzgdzania
turystykg i obstugg ruchu turystycznego. Od 2010 roku budowany jest Matopolski System Informac;ji
Turystycznej (MSIT), w ramach ktérego powstat m.in. Manual obstugi turysty w MSiT. Szczegoétowa
analiza tego przyktadu pokazuje, ze jest to najbardziej kompleksowo opracowany i wdrozony system
zarzgdzania promocjg i informacjg turystyczng w Polsce. Matopolska jest jednym z dwéch regionow
w Polsce, w ktorych skodyfikowano zasady wewnatrzregionalnej komunikacji i wspotpracy w zakresie
obstugi ruchu turystycznego. Opracowano jednolity standard wyposazenia, materiatéw informacyjno-
-perswazyjnych oraz obstugi turystow. Uruchomiono réwniez regionalng platforme internetowej
informacji turystycznej. Regionalny System Informacji Turystycznej funkcjonuje réwniez
w $wietokrzyskim i tamtejszy ROT opracowat strategie SIT%2. Wojewddztwo podlaskie realizowato
w 2006 roku projekt pn. Rozwdj Internetowego Systemu Informacji Turystycznej i Promocji Polskiej
(ISIT) na obszarze Euroregionu Niemen®, jednak obecnie system ten nie dziata. Natomiast
wojewodztwo warminsko-mazurskie wdrozylo w 2010 roku kompleksowy system informagiji
turystycznej (portal, aplikacja do zwiedzania my-guide, certyfikowana sie¢ punktow IT)%.
Wojewddztwo lubelskie nie posiada takiego systemu.

Najwigkszym rynkiem konkurencyjnym wzgledem wojewoddztwa podkarpackiego jest wojewddztwo
matopolskie. Region ten jest jednym z krajowych liderbw zaréwno w zakresie wielkosci bazy
noclegowej, ruchu turystycznego, jak réwniez waloréw i atrakcji turystycznych (obiektow UNESCO,
parkdw narodowych i uzdrowisk). Podkarpackie ma jednak lepsze globalnie wskazniki funkcji
turystycznej i intensywnos$ci ruchu turystycznego od wiekszosci wojewddztw Polski Wschodniej.
Posiada wiecej uzdrowisk i obecnie lepszg dostepnos¢ komunikacyjng ze stolicg regionu w uktadzie
réwnoleznikowym. Lublin i Biatystok majg aktualnie lepsze skomunikowanie drogami ekspresowymi
z Warszawg. Najlepsze pokrycie drogami ekspresowymi, mierzone liczbg i dtugoscia w km, bedzie
miato docelowo wojewddztwo lubelskie, w tym trzy drogi taczgce z przejsciami granicznymi. Drogowg
dostepnos¢ komunikacyjng podkarpackiego poprawi doprowadzenie drogi S19 do przejscia
granicznego w Barwinku. Obecnie kluczowg przewagg regionu w kontekscie dostepnosci
komunikacyjnej nad innymi w Polsce Wschodniej jest Port Lotniczy Rzeszéw-Jasionka (tabela 4).
Jednak nalezy odnotowaé, Ze w okresie ostatnich 3 lat nastgpit spadek turystoéw zagranicznych
w bazie noclegowej.

92 Program promog;ji wraz z regionalnym systemem informacji turystycznej dla wojewodztwa $wietokrzyskiego
(na lata 2008-2013), Swietokrzyska Regionalna Organizacja Turystyczna, 2007, s. 92.

% podlaskieit.pl/index.php?page=rozwoj-internetowego-systemu-informacji-turystycznej-isit (dostep: 15.10.2019).
9 Strategia Rozwoju Turystyki Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego do roku 2025, ibidem, s. 14.
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Tabela 4: Analiza benchmarkingowa rynkéw konkurencyjnych wzgledem wojewédztwa podkarpackiego

Podkarpackie Matopolskie Lubelskie Podlaskie Swietokrzyskie Warmlnsk_o-
-mazurskie
Aktual_na strategia Nie Nie Tak Nie Tak Nie
rozwoju turystyki
System |nfo_rmaCj| Nie Tak Nie Talf (nie Tak Tak
turystycznej dziata)
Strz_:lteg|a marki Tak Tak Tak Tak Tak Tak
regionu
Warmia
Podkarpackie — . . Podlaskie. A . i Mazury.
Marka regionu przestrzen Made in Lubels_k_le N Zasilane Swwgtokrz_y skie Czyste
Matopolska smakuj zycie Czaruje .
otwarta naturg zdrowie —
czysty zysk
TOP — marka Bieszczady Krakéw Lublin _Pusz_cza Jura —Pa_rk Mazury
regionu Biatowieska w Battowie
Obiekty UNESCO 6 12 1 1 1 0
Uzdrowiska 5 9 1 2 2 1
Parki narodowe 2 6 2 4 1 0
Miedzynarodowy . .
port lotniczy Tak Tak Tak Nie Nie Tak
A4 —184 km A2 - S8-82.9 km
S19 - planowana SBL - S7—173 km
Autostrady i drogi w budowie A4 — 152 km S19 - - S74iS7 - :
% ; ) w budowie . S5, S51iS16
ekspresowe S19 S7 — w budowie w budowie . w budowie :
. ; S16iS19 - — w budowie
i planowana S17iS12 - lanowane
S74 — w budowie P
Liczba miejsc 34743 101 065 26 580 14 636 17778 40 813
noclegowych
Hotele® 149 374 121 48 98 115
Natezenie
krajowego ruchu 2,8 min 6,4 min 2,3 min 1,3 min 1,1 min 2,7 min
turystycznego
Srednia dugo$é
bobytu 2,8 2,7 2,1 1,9 2,9 2,5
Zrédto: Opracowanie wlasne 2BA doradztwo strategiczne.
Tabela 5 prezentuje mozliwosci adaptacji rozwigzan i dziatan regiondw konkurencyjnych

w wojewddztwie podkarpackim. W tych przypadkach, w ktoérych dostepne sg dane do analizy
porownawczej, mozliwos¢ takg nalezy uzna¢ w ocenie eksperckiej za wysokg (tylko w zakresie
programu promocji turystyki jest ona $rednia, poniewaz wojewddztwo podkarpackie z uwagi na duze
zréznicowanie geograficzne i turystyczne wymaga odmiennego podejscia do promocji).

Tabela 5: Mozliwosci adaptacji dziatan konkurencji

. . L Zasadnos¢ wdrozenia/
Dziatanie Punkt odniesienia AT s
Mozliwos¢é adaptaciji
Strategia rozwoju turystyki lubelskie, Swietokrzyskie, | tak
warminsko-mazurskie wysoka
Aktualizacja strategii produktu turystycznego lubelskie, $wigtokrzyskie tak
wysoka
Cykliczne badania popytu turystycznego tak
matopolskie wysoka
Program promociji turystyki strategie turystyki wojewddztwa tak
lubelskiego i $wietokrzyskiego Srednia
System Informaciji Turystycznej malopolskie, $wietokrzyskie tak
wysoka
Program jakosci obstugi turystéw . tak
matopolskie aktualnie brak danych
Model wspotpracy regionalnej w turystyce matopolskie aktualnie brak danych
Spoteczny wymiar turystyki warminsko-mazurskie aktualnie brak danych
Komercjalizacja produktu turystycznego matopolskie aktualnie brak danych

Zrédto: Opracowanie whasne 2BA doradztwo strategiczne.

9 Dtugos¢ drog podano na podstawie Google Maps.
% wot.waw.pl/wp-content/uploads/2018/11/raport-rynek-hoteli-oraz-condohoteli-w-polsce-2018.pdf (dostep: 18.10.2019).
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W analizie rynkéw konkurencyjnych, wzgledem wojewddztwa podkarpackiego, nalezy uwzglednié
réwniez turystyczng konkurencje produktowag. Przeprowadzona ona zostata na podstawie dwoch
rodzajéw zrodet: opinii regionalnych ekspertow w turystyce w wojewddztwie podkarpackim i badan
wiasnych, przeprowadzonych przez dr Anne Wilkonskg i dr. hab. Zygmunta Kruczka, prof. AWF
w Krakowie na potrzeby Oceny rynku krajowego pod katem obszaréw produktow turystycznych
Mafopolski, opracowanej na zlecenie Matopolskiej Organizacji Turystycznej®’. Ekspertom regionalnym
zadawano natomiast to samo pytanie dotyczgce konkurencji produktowej (zgodnie z metodg delficka).
Nastepnie dokonano analizy udzielonych wypowiedzi oraz ich ponownych weryfikacji podczas spotkan
konsultacyjnych.

Wojewoddztwo matopolskie jest réwniez najsilniejszym konkurentem produktowym wzgledem
podkarpackiego. Pojawia sie ono w 9 na 11 kategorii, w tym w siedmiu przypadkach uznawane jest za
najwazniejszg konkurencje (turystyka aktywna i kwalifilkowana, piesza i rowerowa, zdrowotna
i uzdrowiskowa, miejska i kulturowa, wypoczynkowo-rekreacyjna, transgraniczna [przygraniczna]
i kulinarna). Jako konkurencja w turystyce specjalistycznej, bedgcej atutem Podkarpacia, znajdujg sie
wojewodztwa: dolnoslgskie, lubelskie, opolskie, podlaskie, zachodniopomorskie, swietokrzyskie.
W turystyce na terenach wiejskich konkurencyjne sg wojewddztwa lubelskie, podlaskie
i Swietokrzyskie oraz Wyzyna Sandomierska, Wyzyna Lubelska i Kujawy. Oprécz wojewodztw
sgsiednich uwzglednia sie takze odlegte pod wzgledem uwarunkowan geograficzno-kulturowych.
Najwazniejszymi rynkami konkurencyjnymi w turystyce biznesowej sg wojewddztwa: mazowieckie,
matopolskie i lubelskie. To ostatnie wojewddztwo ma wysokg pozycje w kazdej z kategorii

produktowych (tabela 6).

Tabela 6: Konkurencyjne rynki produktowe wzgledem wojewoédztwa podkarpackiego

Forma turystyki

Konkurent (wojewédztwol/region)

Sita wojewoddztwa podkarpackiego

Turystyka aktywna
i kwalifikowana

matopolskie, lubelskie, podlaskie, opolskie,
Swietokrzyskie

Bieszczady, szlaki rowerowe, drezyny rowerowe,
kolejka lesna, tor saneczkowy, uksztattowanie
terenu, Bieszczady, Beskid Niski

Turystyka piesza i

matopolskie, lubelskie, Swietokrzyskie,

szlaki rowerowe, parki narodowe, Bieszczady

specjalistyczna

zachodniopomorskie, $wietokrzyskie

rowerowa warminsko-mazurskie

Turystyka wodna warminsko-mazurskie, lubelskie, podlaskie, rzeka San, Zalew Solinski, Jezioro Tarnobrzeskie,
Morze Battyckie, $wietokrzyskie rejsy statkami, regaty, sporty wodne

Turystyka dolnoslaskie, lubelskie, opolskie, podlaskie, Bieszczady, rzeka San, Zalew Solinski, aerokluby,

szybownictwo

-rekreacyjna

zachodniopomorskie, pomorskie,
dolnoslgskie, $laskie

Turystyka matopolskie, lubelskie, dolnoslaskie, Uzdrowiska, wellnes&spa

zdrowotna i zachodniopomorskie, podlaskie, Uzdrowiska Iwonicz, Rymanéw, Polanczyk i Horyniec
uzdrowiskowa kujawsko-pomorskie, $wietokrzyskie

Turystyka miejska | matopolskie, lubelskie, t6dzkie, podlaskie, Przemysl, Rzeszéw, tancut, Krosno, Sanok,

i kulturowa Slgskie, swietokrzyskie, dolnoslgskie Jarostaw, muzea, teatry, filharmonia, zabytki techniki
Turystyka matopolskie, lubelskie, podlaskie, Bieszczady, Roztocze, Beskid Niski, Jezioro
wypoczynkowo- warminsko-mazurskie, swietokrzyskie, Tarnobrzeskie, Jezioro Solinskie

Turystyka
transgraniczna
(przygraniczna)

matopolskie, lubelskie, podlaskie,
zachodniopomorskie, swigtokrzyskie

Ukraina, Stowacja, Rumunia, Wegry (Strategia
Karpacka), granica ze Stowacjg i Ukraing, wspolne
projekty INTERREG

Turystyka
biznesowa

mazowieckie, matopolskie, lubelskie,
podlaskie, Slaskie, $wietokrzyskie

Specjalne strefy ekonomiczne, Migdzynarodowy Port
Lotniczy Rzeszéw-Jasionka, Centrum
Wystawienniczo-Kongresowego Wojewddztwa
Podkarpackiego G2A Arena w Jasionce, autostrada
A4, postepujacy rozwoj gospodarki, w szczegolnosci
aglomeraciji rzeszowskiej, Dolina Lotnicza

Turystyka na
terenach wiejskich

Wyzyna Sandomierska, lubelskie, Wyzyna
Lubelska, podlaskie, Kujawy, swietokrzyskie

Produkty ekologiczne, produkty tradycyjne,
agroturystyka, zagrody ekologiczne

Turystyka
kulinarna

matopolskie, lubelskie, podlaskie,
Swietokrzyskie

Szlak Podkarpackie Smaki, szlaki wina, produkty
ekologiczne, produkty tradycyjne

Zrédto: Opracowanie wlasne 2BA doradztwo strategiczne.

97 Z. Kruczek, A. Wilkonska, Ocena rynku krajowego pod katem obszaréw produktow turystycznych matopolski, 2BA doradztwo
strategiczne na zlecenie Matopolskiej Organizacji Turystycznej, Krakow 2019.
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Przewagi konkurencyjne wojewddztwa podkarpackiego zwigzane sg przede wszystkim z turystykg
specjalistyczng, kulinarng i transgraniczng (przygraniczng). W przypadku tej ostatniej sita regionu
wynika z bliskosci atrakcyjnych przyrodniczo i ciggle jeszcze nieprzeksztatconych przez turystyke
masowg przygranicznych terenéw Karpat na obszarze Stowacji i Ukrainy.

Uktad sit konkurencyjnych w sektorze pokazuje, ze kluczowe znaczenie majg bezposredni konkurenci,
w tym najblizsze geograficznie i produktowo rynki wojewddztw matopolskiego, lubelskiego
i Swietokrzyskiego. Duzg site przetargowg majg zaréwno Kklienci (tury$ci), jak rowniez dostawcy
(kreatorzy polityki turystycznego, produktu turystycznego i obstugujacy ruch turystyczny w regionie).
Z powodu wzrostowego oddziatywania konkurencji w sektorze niezbedne jest zachowanie réwnowagi
pomiedzy rynkiem klientow i dostawcdéw. Mozna prognozowaé, ze sita i oddziatywanie popytowej
strony rynku bedzie wzrastaé, dlatego zasadne jest wzmacnianie przewag konkurencyjnych
wojewodztwa podkarpackiego w obszarze turystyki (tabela 7).

Tabela 7: Analiza 5 sit konkurencyjnych wedtug Portera dla wojewodztwa podkarpackiego

Grozba / sita

Kategoria Opis X .
oddziatywania
Konkurenci wojewodztwo matopolskie — obecnie najsilniejszy konkurent, sita konkurencji w sektorze
w sektorze mozliwos¢ dalszego umacniania sie pozycji warminsko-mazurskiego na jest duza i ma charakter
rynku turystycznym, wzrostowy

efekty wizerunkowej kampanii turystycznej lubelskiego, szybsze
zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej regionu

Potencjalni turystyka wypoczynkowo-rekreacyjna: grozba pojawienia sie

konkurenci turystyka miejska i kulturowa: dolnoslgskie, opolskie, slaskie, nowych konkurentow jest
turystyka aktywna — zimowa: dolnoslgskie, Slaskie, W znacznym stopniu trudna
turystyka aktywna — piesza: dolnoslgskie, $laskie, opolskie, do zidentyfikowania bez
turystyka aktywna — rowerowa: cata Polska, pogtebionej analizy

turystyka na obszarach wiejskich: opolskie, dolnoslaskie,

turystyka specjalistyczna: dolnoslgskie, mazowieckie,

turystyka zdrowotna: dolnoslaskie, zachodniopomorskie, pomorskie,
turystyka biznesowa: dolnoslgskie, wielkopolskie, mazowieckie,
turystyka przygraniczna: inne regiony przygraniczne,

turystyka kulinarna: dolnoslgskie, opolskie, lubuskie

Klienci turysta wypoczynkowy sita oddziatywania turystéw
turysta kulturowy, jest duza, o czym $wiadcza
turysta aktywny i kwalifikowany, wyniki przywotywanych
turysta specjalistyczny, badan oraz statystyki
turysta zdrowotny, turystyczne i wymaga
turysta biznesowy, statego monitorowania

turysta przygraniczny,
turysta kulinarny

Dostawcy przedsigbiorcy turystyczni regionu, sita oddziatywania

ustug samorzady lokalne i ich jednostki organizacyjne dziatajgce w obszarze dostawcow ustug
turystyki, kultury i sportu, turystycznych
organizacje pozarzgdowe, i okofoturystycznych jest
mieszkancy, duza

zrzeszenia o charakterze turystycznym
przedsigbiorstwa transportowe,
instytucje krajowe i unijne

Substytuty wyjazdy zagraniczne, grozba pojawienia sie oferty
wypoczynek i rekreacja w miejscu zamieszkania, substytucyjnej jest srednia
uprawianie aktywnos$ci sportowych w miejscu zamieszkania,
leczenie i rehabilitacja w miejscu zamieszkania,

aktywnos$¢ biznesowa w okolicach jej prowadzenia

Zrédto: Opracowanie whasne 2BA doradztwo strategiczne.
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5 Wspotpraca w dziedzinie turystyki na szczeblu lokalnym i regionalnym

W wojewddztwie podkarpackim za polityke regionalng i programowanie rozwoju w obszarze turystyki
odpowiada Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego poprzez Departament Promocji, Turystyki
i Wspétpracy Gospodarczej w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Podkarpackiego. Dziatania na
rzecz promocji regionu i rozwoju turystyki prowadzi Podkarpacka Regionalna Organizacja Turystyczna
(PROT), ktéra realizuje nastepujgce zadania: wzmocnienie wizerunku regionu, rozwéj produktéw
turystycznych, tworzenie SIT-u, integracja $rodowisk turystycznych, koordynowanie wydarzen
turystycznych, inicjowanie, opiniowanie i udziat w tworzeniu planéw rozwoju turystyki, podnoszenie
kwalifikacji turystycznych zasobéw kadrowych, prowadzenie badan marketingowych, analiz
i monitoringu®. PROT posiada 98 cztonkéw (tabela 8). Dla poréwnania Matopolska Organizacja
Turystyczna liczy 153 czionkéw®.

Tabela 8: Cztonkowie PROT w podziale na kategorie podmiotow

Kategoria Liczba podmiotéow
Samorzady 19
LOT-y 2
Inne organizacije 13
Uczelnie wyzsze 4
Instytucje kultury 21
Obiekty noclegowe 27
Port Lotniczy Rzeszéw-Jasionka sp. z 0.0. 1
Biura turystyczne 5
Uzdrowiska 1
Inne 5

Zrédto: podkarpackie.travel/pl/prot/czlonkowie-prot (dostep: 26.09.2019).

Na terenie wojewoddztwa podkarpackiego istnieje 5 Lokalnych Organizacji Turystycznych (tabela 9).
Dwie z nich (,Beskid Niski” i ,Bieszczady”’) sg czionkami PROT. W bazie Polskiej Organizacji
Turystycznej podano adresy i strony internetowe tych podmiotéw (tabela ponizej). Strony te sg jednak
nieaktualne, a ich profile w mediach spotecznos$ciowych (oprécz organizacji z Birczy i Przemysla)
nieaktywne. W wykazie zamieszczonym na stronie infoturystyka.pl zawarto LOT-y nieznajdujgce sie
w bazie POT: Zwigzek Gmin Turystycznych Ziemi ktancucko-Lezajskiej z Lezajska i Lokalng
Organizacje Turystyczng Pogorze ze Strzyzowal®, W sieci internetowej trudno jest znalez¢ informacje
dotyczgce dziatalnosci tych podmiotdw i wspotpracy w zakresie turystyki.

Tabela 9: Lokalne organizacje turystyczne w wojewddztwie podkarpackim

Nazwa

Lokalizacja

Strona www

Lokalna Organizacja Turystyczna
,Beskid Niski”

Rynek 5 (budynek Centrum IT)
38-400 Krosno

www.beskidniski.org.pl

Gminna Organizacja Turystyczna
Tabor

ul. Zdrojowa 40
38-481 Rymanow-Zdroj

www.got-tabor.prv.pl
www.info.rymanow.pl

,Wrota Karpat Wschodnich”

37-740 Bircza

Lokalna Organizacja Turystyczna ul. Rynek 1 www.um.sanok.pl
,Bieszczady 38-500 Sanok
Lokalna Organizacja Turystyczna ul. Rynek 8/1, www.wrotakarpat.com

Lokalna Organizacja Turystyczna w
Przemyslu

ul. Lelewela 6
37-700 Przemyslu

www.facebook.com/LokalnaOrg
anizacja-Turystyczna-wPrzemyslu

Zrédto:pot.gov.pl/attachments/article/1732/LOKALNE%200rganizacje%20Turystyczne_14.10.2019.pdf.

W regionie znajduje sie 30 Lokalnych Grup Dziatania (tabela 10 i rysunek 16). Zajmujg sie one
réwniez rozwojem i promocjg turystyki, tgczg samorzgdy gminne obszaréw wiejskich i miast do 20 tys.
mieszkancow. Realizujg projekty finansowane z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich, a takze 2z innych Zrédet zewnetrznych. Przyktady takich projektow
z podkarpackiego zamieszczone sg w katalogu dobrych praktyk Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich,
np.: Renowacja i waloryzacja zasobdw przyrodniczo-kulturowych w zabytkowym parku w Gorze
Ropczyckiej, Budowa kaskady solankowej wraz z infrastrukturg towarzyszgcg w miejscowosci

% podkarpackie.travel/pl/podkarpacka-regionalna-organizacja-turystyczna (dostep: 26.09.2019).
% mot.krakow.pl/czlonkowie.html (dostep: 26.09.2019).
100 infoturystyka.pl/kategoria,organizacje-turystyczne-s,wojewodztwo,podkarpackie.html (dostep: 27.09.2019).
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Sotonka, Odbudowa budynku Towarzystwa Gimnastycznego ,Sokdt” pod potrzeby Centrum Kultury,
Tradycji i Turystyki w Radomyslu Wielkim wraz z budowg trasy turystyczno-rekreacyjnejlol,

Tabela 10: Lokalne grupy dziatania w wojewoédztwie podkarpackim

Nazwa

Lokalizacja

Strona www

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,SIEDLISKO”

ul. Kosciuszki 6, lokal 2/4
36-100 Kolbuszowa

Igdsiedlisko.kolbuszowa.pl

Lokalna Grupa Dziatania ,Rozwdj Ziemi Lubaczowskie;j” ul. Mickiewicza 45 lgd-rzl.pl
37-600 Lubaczéw
Forum Mieszkancow Wsi ,SANLEG” Lokalna Grupa Plac Kosciuszki 5/3 sanleg.pl

Dziatania

37-415 Zaleszany

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
L,LEUROGALICJA”

ul. Rzeszowska 29A
36-050 Sokotéw Matopolski

eurogalicja.org

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania LIWOCZ

Brzyska 11A
38-212 Brzyska

lgdliwocz.pl

Lokalna Grupa Dziatania LASOVIA

ul. Sikorskiego 2a
39-300 Mielec

lasovia.com.pl

LGD Stowarzyszenie ,Region Sanu i Trzebosnicy”

Wierzawice 874
37-300 Lezajsk

regionsanuitrzebosnicy.pl

Lokalna Grupa Dziatania Nowa Galicja

ul. Szkolna 7
38-213 Kotaczyce

nowagalicja.pl

Stowarzyszenie ,Lasowiacka Grupa Dziatania”

ul. Stowackiego la
39-460 Nowa Deba

prow2014-2020.lasowiacka.pl

,Lokalna Grupa Dziatania — Lider Dolina Strugu”

ul. Mysliwska 16
36-030 Btazowa

liderds.ostnet.pl

Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo 5 Gmin

Rynek 1
39-100 Ropczyce

partnerstwo5gmin.pl

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,ZIEMIA
BRZOZOWSKA"

ul. Armii Krajowej 2
36-200 Brzozéw

lgd.powiatbrzozow.pl

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Dorzecze
Mleczki”

ul. Kilinskiego 25
37-200 Przeworsk

dorzeczemleczki.pl

Partnerstwo dla Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Ekonomika-Nauka-Tradycja ,Prowent” Lokalna Grupa
Dziatania

Henryka Sienkiewicza 1
39-300 Mielec

lgdprowent.mielec.pl

Stowarzyszenie ,,Kraina Sanu” — Lokalna Grupa
Dziatania

37-204 Tryncza 375

krainasanu.pl

Lokalna Grupa Dziatania Nasze Bieszczady

ul. 1000-lecia 1
38-600 Lesko

nasze-bieszczady.pl

Lokalna Grupa Dziatania
Stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Ziemi Nizanskiej”

ul. Rzeszowska 42
37-400 Nisko

Igdnisko.pl

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Dorzecze
Wistoka”

ul. Bieszczadzka 98
38-530 Zarszyn

dorzeczewisloka.pl

Lokalna Grupa Dziatania ,Zielone Bieszczady”

Orelec 35
38-623 Uherce Mineralne

lgd-zielonebieszczady.pl

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,Subregion
Magurski — szansa na rozwoj”

ul. Mickiewicza_l 2
38-230 Nowy Zmigréd

subregionmagurski.eu

Lokalna Grupy Dziatania ,Serce Roztocza”

ul. Kosciuszki 6
37-611 Cieszanow

serceroztocza.pl

LGD Kraina Nafty

Dworska 14
38-430 Miejsce Piastowe

kraina-nafty.pl

Lokalna Grupa Dziatania ,Z tradycjg w nowoczesnosc¢”

Pawtosiow 88
37-500 Jarostaw

ztradycjawnowoczesnosc.pl

Stowarzyszenie Czarnorzecko-Strzyzowska Lokalna
Grupa Dziatania

ul. Daszynskiego 3 lub
Przectawczyka 5
38-100 Strzyzow

Igdleader.pl

Lokalna Grupa Dziatania Dolina Sanu

ul. Kosciuszki 23
38-500 Sanok

lgddolinasanu.pl

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania , Trygon —
Rozwd¢j i Innowacja”

36-072 Swilcza 168

lgd-trygon.pl

Lokalna Grupa Dziatania C.K. Podkarpackie

Ul. Rynek 8
38-120 Czudec

ckpodkarpacie.eu

Stowarzyszenie — Lokalna Grupa Dziatania Ziemia
tancucka

Grunwaldzka 5
37-100 tancut

Lgd-zl.pl

Stowarzyszenia LGD ,Ziemia Przemyska”

PIl. Dominikanski
337-700 Przemysl|

Ziemiaprzemyska.pl

Lokalna Grupa Dziatania ,Pogérze Przemysko-
Dynowskie”

Nienadowa 502 A
37-750 Dubiecko

lgdpogorze.eu

Zrédto: podkarpackie.ksow.pl/leader/Igd-na-podkarpaciu.html (dostep: 28.09.2019).

101 podkarpackie.ksow.pl/baza-dobrych-praktyk.html (dostep: 28.09.2019).
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Rysunek 16: Lokalne grupy dziatania w wojewodztwie podkarpackim

Zrédto: podkarpackie.ksow.pl/leader/lgd-na-podkarpaciu.html (dostep: 28.09.2019).

Rozwdéj i promocja turystyki lezy takze w zakresie dziatan zwigzkéw miedzygminnych.
W wojewddztwie podkarpackim dziata 5 takich zwigzkow (tabela 11). Poza Zwigzkiem Gmin
,Podkarpacka Komunikacja Samochodowa” wszystkie organizacje majg ujeta w swoich programach
turystyke i realizujg wspdlne przedsiewziecia.

Tabela 11: Zwiagzki miedzygminne w wojewodztwie podkarpackim

Nazwa Lokalizacja Strona www
Zwigzek Miedzygminny ,Ziemia ul. Jasna 1 ziemialubaczowska.org
Lubaczowska” 37-600 Lubaczéw
Stowarzyszenie Euroregion Karpacki Rynek 16 karpacki.pl/stowarzyszenie-karpaty
Polska 35-064 Rzeszow
Zwigzek Gmin Dorzecza Wistoki Marii Konopnickiej 82 Wisloka.pl

38-200 Jasto

Zwigzek Gmin ,Podkarpacka Al. Wyzwolenia 6 zgpks.rzeszow.pl
Komunikacja Samochodowa" 35-959 Rzeszéw
Podkarpackie Stowarzyszenie ul. Ksiecia Jézefa Poniatowskiego 6 | psst.rzeszow.pl
Samorzaddéw Terytorialnych 35-959 Rzeszéw

Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie zasoboéw sieci internetowe;.

Podobng dziatalno$¢ prowadzg organizacje pozarzgdowe, w tym stowarzyszone w PROT, ktérych
cztonkami sg réwniez samorzady lokalne regionu. Na terenie podkarpackiego dziata sie¢ Polskiego
Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego (tabela 12).
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Tabela 12: Oddziaty PTTK w wojewédztwie podkarpackim

Nazwa Lokalizacja Strona www
Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Oddziat w Jasle Jasto jaslo.pttk.pl
Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Oddziat w Krosnie Krosno pttkkrosno.pl
Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Oddziat w Lancucie tancut lancut.pttk.pl
Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Oddziat Miejski w Mielcu Mielec
Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Oddziat w Nowej Sarzynie Nowa Sarzyna
Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Przemysl| przemysl.pttk.pl
Oddziat im. dr. Mieczystawa Ortowicza w Przemysiu
Oddziat Wojskowy Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego Przemysl owpttk.przemyskie.info
im. , Twierdzy Przemys|” Klubie 5 Batalionu Strzelcow Podhalanskich
w Przemyslu
Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Oddziat w Przeworsku Przeworsk
Miedzyszkolny Oddziat Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego | Przeworsk
w Przeworsku
Oddziat Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego w Ropczycach | Ropczyce ropczyce.pttk.pl
Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Oddziat przy Pratt&Whitney | Rzeszow wskrzeszow.pttk.pl
Rzeszéw S.A.
Oddziat Akademicki PTTK w Rzeszowie Rzeszéw
Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Oddziat w Rzeszowie Rzeszow pttk.rzeszow.pl
Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Oddziat ,Ziemia Sanocka" Sanok pttk.sanok.pl
w Sanoku
Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Oddziat Miejski ,Siarkopol" Tarnobrzeg tarnobrzeg.pttk.pl
Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Oddziat Bieszczadzki Ustrzyki Dolne Ustrzykidolne.pttk.pl

Zrédto: oddzialy.pttk.pl.

O wspoipracy w zakresie turystyki i jej potrzebie swiadczg inicjatywy klastrowe zawigzane w regionie
(tabela 13). Dziatalno$¢ turystyczna rozwija sie w wojewddztwie podkarpackim czesciowo w postaci
klastréw. Dla przyktadu Bieszczadzki Transgraniczny Klaster Turystyczny powstat w ramach projektu
.Polsko-ukrainska strategia rozwoju turystyki jako niezbedny element wspdlnych przedsiewziec”,

obejmujac sie¢ podmiotow z branzy turystycznej w powiecie bieszczadzkim

iw

rejonach

starosamborskim i turczanskim (Ukraina). Jest zaangazowany w tworzenie markowych produktéw

turystycznych192,

Tabela 13: Klastry dziatajace w obszarze turystyki w wojewédztwie podkarpackim

Nazwa Lokalizacja

Strona www

Karpacki Klaster Turystyczny Pro Carpathia
ul. Rynek 16/13

35-064 Rzeszow

procarpathia.pl

Klaster ,Kraina Podkarpacie”
35-315 Rzeszow

al. mjr. Wactawa Kopisto 8B/287

kraina-podkarpacie.pl

Klaster turystyczny mikroregionu ,Dolina
Strugu”

ul. Mysliwska 16
36-030 Btazowa

dolinastrugu.pl

Przemyski Klaster Turystyczny
Fundacja Kresowe Centrum Nauki i
Rozwoju ,Perta Galicji”

ul. Ksigzat Lubomirskich 4
37-700 Przemysl

perlagalicji.pl

Innowacyjny Klaster Zdrowie i Turystyka
,Uzdrowiska Perty Polski Wschodniej”

ul. Sucharskiego 2
35-225 Rzeszow

klaster.ig.wsiz.pl/

Klaster Podkarpackie Smaki Pro Carpathia
ul. Rynek 16/1

35-064 Rzeszow

podkarpackiesmaki.pl

Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie zasobéw sieci internetowe;j.

Ponizej (tabela 14) znajduje sie analiza potencjatu kooperacyjnego obrazujgcego relacje pomiedzy

podmiotami dziatajgcymi w obszarze turystyki.

Tabela 14: Wspotpraca w dziedzinie turystyki pomiedzy analizowanymi podmiotami

Obszar Znaczenie

Wspotpraca

Infrastruktura noclegowa uzupetniajgce

brak danych

Infrastruktura gastronomiczna uzupetniajgce

brak danych

Infrastruktura szlakéw turystycznych priorytet tak
Infrastruktura rekreacyjno-sportowa uzupetniajgce tak
Zabytki priorytet tak

102 3, Kostecka, A.W. Kostecki, Klastry turystyczne w woj. podkarpackim elementem zrownowazonego rozwoju,

czasopisma.pan.pl/Content/100613/PDF/10_Kosteccy.pdf (dostep: 15.09.2019).
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Obiekty kulturalne uzupetniajgce tak
Turystyka miejska i kulturowa priorytet tak
Turystyka aktywna i kwalifikowana priorytet tak
Turystyka na obszarach wiejskich priorytet tak
Turystyka specjalistyczna uzupetniajgce tak
Turystyka zdrowotna uzupetniajgce brak danych
Turystyka przygraniczna priorytet tak
Turystyka biznesowa uzupetniajgce brak danych
Turystyka kulinarna priorytet tak
Budowanie marki regionu uzupetniajgce brak danych
Wydarzenia kulturalne priorytet tak
Imprezy sportowe uzupetniajgce tak
Promocja priorytet tak

Zrédto: Opracowanie whasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie analizy dziatalnosci podmiotéw.

Najwiekszy wptyw na rozwdj turystyki w wojewddztwie podkarpackim majg jednostki samorzgdu
terytorialnego wszystkich szczebli, ktére odpowiadajg za ksztattowanie polityki turystycznej,
planowanie rozwoju turystyki, poszukiwanie inwestoréw, rozwijanie infrastruktury okofoturystycznej
iw czesci turystycznej oraz promocje i informacje turystyczng. Rozwdj turystyki nie jest jednak
mozliwy bez podmiotéw branzy turystycznej, wsrdd kitdrych najwieksza mozliwos¢ oddziatywania majg
podmioty bazy noclegowej i organizacje branzowe. Wsrdéd organizacji branzowych chodzi przede
wszystkim o Podkarpackg Regionalng Organizacje Turystyczng. Konsultacje z regionalnymi
interesariuszami pokazaty, ze lokalne organizacje turystyczne dziatajg w ograniczonym zakresie.
Lokalne Grupy Dziatania w regionie angazujg sie natomiast mniej w rozwdj turystyki niz m.in.
w sgsiedniej Matopolsce i na Lubelszczyzniel®. Tabela 15 przedstawia eksperckg ocene analize
eksperckg w zakresie mozliwosci oddziatywania poszczegdélnych grup interesariuszy na rozwdj
turystyki w wojewodztwie podkarpackim.

Tabela 15: Analiza grup interesariuszy wewnatrzregionalnych na rozwd@j turystyki w wojewodztwie
podkarpackim (model interesariuszy)

Mozliwos$¢ oddzialywania na rozwéj'turystyki w wojewoddztwie podkarpackim

Grupa interesariuszy Mata Srednia Duza

Samorzad wojewodzki X

Samorzady gminne i powiatowe X

Podmioty bazy noclegowej X

Podmioty bazy gastronomicznej X

Instytucje kultury X

Dostawcy ustug rekreacyjnych
i sportowych

Jednostki informaciji
turystycznej

Organizatorzy turystyki X

Szkoty i uczelnie ksztatcgce
na kierunku turystycznym

Organizacje branzowe X

Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie analizy dziatalnosci podmiotéw.

Ocena jakosciowa wspétpracy w dziedzinie turystyki na szczeblu lokalnym i regionalnym jest duzym
wyzwaniem, poniewaz brakuje wiarygodnych danych pochodzacych z badan. Informacji w tym
zakresie dostarczajg wyniki eksperckiego badania przeprowadzonego na potrzeby niniejszego
opracowania (wykres na rysunku 17). Ocena relacji pomiedzy poszczegdlnymi grupami interesariuszy
wewnatrzregionalnych  pozwala stwierdzi¢, ze najwiekszym potencjatem kooperacyjnym
charakteryzuje sie samorzad regionalny, szkoty i uczelnie ksztalcgce na kierunku turystycznym,
samorzady gminne i powiatowe oraz instytucje kultury. Nizej oceniany jest potencjat podmiotéw
branzy turystycznej, w szczegdlnosci organizatoréw turystyki i podmiotéw gastronomicznych.
Uczestnicy wywiadéw przeprowadzonych na potrzeby Audytu... zwracali uwage na rozproszenie
Ssrodowiska turystycznego, niskie kompetencje organizacyjne, kadrowe oraz umiejetnosci i checi
w zakresie wspoétpracy. Te same pytania o wspoétprace zadawano reprezentantom réznych grup
interesariuszy, co pozwolito na sformutowanie wnioskéw w zakresie relacji wspotpracy w obszarze
turystyki w wojewddztwie podkarpackim.

198 Na podstawie wywiadow z przedstawicielami samorzgdu terytorialnego w regionie oraz wtasnej analizy zakresu dziatalnosci
Lokalnych Grup Dziatania.
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Rysunek 17: Ocena relacji pomiedzy poszczegdélnymi grupami interesariuszy wewnatrzregionalnych
w obszarze turystyki

Samorzad wojewodzki

Samorzady gminne

Organizacje branzowe | HowiG e

Szkoly i uczelnie ksztalcace

na kierunku turystycznym Pockuloty besy ocisows]

Podmioty bazy

Organizatorzy turystyki gastronomicznej

Jednostki informacji ;
turystycznej / Instytucje kultury
Dostawcy ustug
rekreacyjnych i sportowych

==g==Bezpieczenstwo wspotpracy =i=Dobre lekacje zewngtrzne ==e=Zasoby i kompetencje

Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie analizy dziatalnosci podmiotéw.
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6 Analiza i ocena dotychczasowych
podkarpackiego

adresatow oferty turystycznej wojewodztwa

W wojewddztwie podkarpackim nie byly do tej pory prowadzone cykliczne badania popytu
turystycznego pozwalajgce na przeprowadzenie pogtebionej analizy dotychczasowych adresatéw
oferty turystycznej oraz pogiebiong segmentacje i ocene. Ponizsza analiza przygotowana zostata
w oparciu o dostepne zrédta wtérne: Strategie kreacji i promocji marki wojewddztwa podkarpackiego,
raport GUS Turystyka w 2018 roku, oraz badania Polskiej Organizacji Turystyczne;.

Tabela 16: Specyfikacja segmentéw turystycznych regionu w Strategii marki wojewodztwa
podkarpackiego
Segment Opis Obecna
waznos¢t™
Turysta Mieszkancy duzych miast Polski, ktorzy pragng uciec od zgietku i hatasu metropolii. | priorytet,
poszukujgcy Osoby chcace zaznaé spokoju, ciekawe Swiata, otwarte na nowe doswiadczenia. Sg | udziat duzy
to przede wszystkim ludzie mtodzi, ale posiadajacy srodki finansowe pozwalajace im | w rynku
realizowa¢ marzenia. Zwykle zapracowani, ale cenigcy odpoczynek i zdrowy tryb
zycia.
Turysta Firmy organizujgce dla pracownikéow wyjazdy integracyjne i szkoleniowe. Ich | priorytet,
biznesowy klientami sg przewaznie korporacje, ktére chcg zapewni¢ swoim pracownikom | udziat $redni
wypoczynek w ciekawym otoczeniu, gdzie istnieje szeroka gama rozrywek | wrynku
i odpowiednie warunki hotelowe.
Turysta Aktywni turysci szukajgcy wielu réznych doznan zwigzanych z wypoczynkiem. Sg to | priorytet,
aktywny osoby ciekawe $wiata, stawiajgce na zdrowy tryb Zycia i uprawianie roznego rodzaju | udziat duzy
aktywnos$ci sportowych: rowery, wspinaczka, ale takze zwiedzanie itp. Turysta | wrynku
aktywny poszukuje ciggle nowych wyzwan, angazuje w nie swojg rodzing, chce
poznawac $wiat i korzystaé¢ w petni z oferty, jaka mu sie proponuje.
Turysta Narciarze, osoby zainteresowane uprawianiem sportéw zimowych. S3 to osoby | uzupetiajgcy,
»Zimowy” w réznym wieku chcace korzysta¢ z urokéw przebywania w zimie w gérach (gtéwnie | udziat $redni
ludzie mtodzi i rodziny z dzieémi). Do tej grupy zaliczajg sig takze osoby uprawiajace | w rynku
narciarstwo biegowe.
Turysta Rodziny z dzieémi, osoby poszukujgce réznych sposobdédw spedzania wolnego czasu | uzupetniajacy,
rodzinny w szczegolnosci w kontekscie rodzinnym (zwiedzanie, sporty, wydarzenia itp.) Sa to | udziat duzy
osoby poszukujgce wielu réznych mozliwosci spedzania wolnego czasu (takze | wrynku
w czasie niepogody). Najwazniejszym celem jest to, aby dzieci sie nie nudzity
w czasie wakaciji.

Zrédto: Strategia kreacji i promocji marki wojewédztwa podkarpackiego..., ibidem.

Podkarpacka Regionalna Organizacja Turystyczna zlecita badanie popytu turystycznego, jakie
wykonane zostato w$réd mieszkancow Krakowa, Warszawy i Poznania w 2018 rokul%. Okreslity one
profil turysty. Jest on zainteresowany przede wszystkim turystykg wypoczynkowg, aktywng
i krajoznawcza, podrézuje samochodem, nocuje w gospodarstwach agroturystycznych lub kwaterach
prywatnych. Na wyjazd decyduje sie przede wszystkim latem i robi to kilka razy do roku. Preferuje
dtuzsze wyjazdy, np. urlopowe, a wiedze o docelowym miejscu podrdzy czerpie z rekomendaciji
znajomych i z internetu. Przywotywane badanie pozwala wyciggngé pewne wnioski dotyczgce
segmentacji turystow wybierajgcych oferte wojewddztwa podkarpackiego pod wzgledem kryterium
zwigzanego z motywacjg do odwiedzenia regionu. Motywem, jaki sktonitby potencjalnego turyste do
przyjazdu na Podkarpacie jest zaréwno nieskazona natura, nastepnie historyczne miejscowo$ci
i zabytkowe obiekty, tradycyjne potrawy, ciekawe szlaki tematyczne, jak i unikatowa sztuka oraz
kultura.

Prowadzono réwniez badanie dotyczgce ruchu turystycznego w korytarzu Green Velo%. Wprawdzie
dotyczy on wszystkich regiondw Polski Wschodniej, przez ktéry przebiega ten szlak, ale pozwala
pozna¢ profil i model zachowan uczestnika turystyki rowerowej. Istotne jest z punktu widzenia rozwoju
turystyki na Podkarpaciu to, ze podrézujgcy tym szlakiem zainteresowany jest przyrodg, kulturg
i kulinariami, ktére stanowig atuty regionu.

104 Ocena ekspercka w oparciu o charakterystyke ruchu turystycznego, produktéw turystycznych wojewddztwa podkarpackiego,
wywiaddw przeprowadzonych na potrzeby Audytu turystycznego wojewddztwa podkarpackiego oraz dokumentow
strategicznych.

195 Badanie potencjatu turystycznego regionu i preferencji grupy docelowej na potrzeby tworzenia nowych produktéw
transgranicznych w wojewodztwie podkarpackim. Raport z badan ilosciowych, Exacto Sp. z 0.0. na zlecenie Podkarpackiej
Regionalnej Organizacji Turystycznej, Rzeszéw 2018.

106 Badanie ruchu turystycznego na obszarze gmin stanowigcych korytarz Wschodniego Szlaku Rowerowego Green Velo,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2018.
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Badanie dotyczgce aktywnosci turystycznej Polakow w 2018 roku dostarcza informacji na temat
struktury podrézy pod wzgledem celu. Dominowaly wyjazdy, ktérych celem byty wypoczynek,
rekreacja i wakacje (41,6% podrézy Polakéw w wieku 15 lat i wiecej). W pobytach dtugookresowych
odsetek ten byt jeszcze wyzszy — 58,2%. Odwiedziny u krewnych lub znajomych stanowity cel 48,4%
podrézy, w tym 59,5% krétkookresowych. Na kolejnym miejscu znalazlty sie podréze stuzbowe (3,6%)
majgce przewaznie charakter krotkookresowy07,

Z badan prowadzonych przez Polskg Organizacje Turystyczng wytania sie obecnie pie¢ kluczowych
segmentow turystéw krajowych: ,niewymagajgcy Kowalscy”, ,spontaniczni sportowcy”, ,klienci biur
podrézy”, ,wolne ptaki” i ,entuzjasci wakacji’l%®. Najwiekszy udziat w rynku ma pierwszy
z segmentow (25%). Wszystkie wymienione segmenty posiadajg cechy wspodlne: sg to wyjazdy
rodzinne, samochodem, podczas wakacji, a nocleg realizowany jest przede wszystkim w pokojach
goscinnych/ wynajetych mieszkaniach. Ulubionymi aktywno$ciami podczas urlopu s3: spacery,
ptywanie, jazda na rowerze lub grillowaniel®.  Spontaniczni sportowcy” sg zainteresowani
uprawianiem turystyki pieszej i chetniej wybierajg géry, ewentualnie jeziora, lasy, rzeki, gdzie mogg
uprawia¢ ulubiong aktywnosc¢.

Kolejnym zrodiem sg badania ruchu turystycznego w Rzeszowie, jakie przeprowadzone zostaty
w 2014 roku na potrzeby Raportu z badan diagnostycznych dotyczacych rozwoju turystyki
w Rzeszowie. Wedtug tych badan 46,6% turystdow odwiedzajgcych miasto robi to w celach
zwigzanych z biznesem/handlem. Wypoczynek/urlop stanowit cel podrézy 9,4% respondentow,
a udziat w konferencji/kongresie 9,1% wyjazdow. Realizacja celéw poznawczych/krajoznawczych
znalazla sie dopiero na czwartym miejscu (6,4%)1°. Wynikéw tych nie mozna odnie$¢ do catego
regionu i stanowi¢ mogg one jedynie uzupetniajgce zrédto informaciji, tym bardziej, ze badania te
pochodzg sprzed 5 lat.

Podobnie nalezy traktowa¢ opracowanie pn. Atrakcyjnosc¢ turystyczna pogranicza polsko-stowackiego,
ktére powstato w 2018 roku na zlecenie Urzedu Statystycznego w Rzeszowie. Badanie prowadzono
na obszarze pogranicza polsko-stowackiego: po stronie polskiej w powiecie krosnieAskim,
bieszczadzkim, leskim, nowotarskim, tatrzafskim oraz w Rzeszowie, a po stronie stowackiej: w Kraju
Preszowskim i Kraju Zylinskim. W éwietle tych badan giéwnym celem przyjazdu polskiej czesci byt
wypoczynek. Jako drugorzedne cele wskazywali zwiedzanie, rozrywke i czas z rodzing. Jest to osoba
w wieku 35-44 lat, z wyzszym wyksztatceniem, przyjezdzajgca kolejny raz, przewaznie samochodem,
czerpigca informacje na temat obszaru z internetu i spedzajgca tutaj 2-4 dnitl,

Informacji w zakresie analizy adresatéw oferty turystycznej wojewddztwa podkarpackiego
dostarczajg wywiady przeprowadzone z przedstawicielami instytucji zarzadzajgcych rozwojem
i promocjg turystyki w wojewddztwie podkarpackim na szczeblu regionalnym i lokalnym. O ile
w przypadku przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego i Podkarpackiej Regionalnej Organizaciji
Turystycznej udato sie uzyskaé catoSciowe spojrzenie z perspektywy regionu, przedstawiciele
samorzadow lokalnych, instytucji kultury i branzy turystycznej koncentrowali sie na specyfice
reprezentowanego przez siebie obszaru. Tym samym ukazaly sie réznice lokalne w rozmieszczeniu
turystow w wojewddztwie podkarpackim pod wzgledem motywu podrézy. W badaniu wykorzystano
metode delfickg pozwalajgcg na poznanie opinii ekspertéw z réznych srodowisk na ten sam
problem. Uzyskane wyniki poddano weryfikacji podczas konsultacji Audytu... Nastepnie
przeprowadzono ponowng weryfikacje, ktérej rezultatem jest tabela 17.

197 Turystyka w 2018 roku, ibidem.

108 Segmentacja turystow krajowych, Kantar dla Polskiej Organizacji Turystycznej, 2019, s. 8.

109 |bidem, s. 10.

110 Raport z badan diagnostycznych dotyczgcych rozwoju turystyki w Rzeszowie, Miasto Rzeszéw 2014, s. 77.

11 Atrakcyjno$é turystyczna pogranicza polsko-stowackiego, Pracownia Badan Soma na zlecenie Urzedu Statystycznego
w Rzeszowie, Rzeszéw 2018, s. 3-12.
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Tabela 17: Najwazniejsze pod wzgledem udzialu segmenty turysty krajowego i zagranicznego
w wojewodztwie podkarpackim

Nazwa | Charakterystyka Nazwa | Charakterystyka
Segmenty turystyczne krajowe Segmenty turystyczne zagraniczne

1. Turysta aktywny — pieszy/gorski 1. Turysta biznesowy

2. Turysta krajoznawczy 2. Turysta aktyny — rowerowy

3. Turysta wypoczynkowy 3. Turysta krajoznawczy

4. Turysta aktywny — rowerowy 4. Turysta ,etniczny’/sentymentalny

5. Turysta biznesowy 5. Turysta religijno-pielgrzymkowy

6. Turysta religijno-pielgrzymkowy Turysta zakupowy

Zrédilo: Opracowanie witasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie wywiadéw z regionalnymi
ekspertami w zakresie turystyki.

W oparciu o wywiady i konsultacje podjeto probe oceny dotychczasowych segmentéw oferty
turystycznej wojewodztwa podkarpackiego. Uwzgledniono nastepujace kryteria oceny: dotychczasowy
udziat w rynku na podstawie wiedzy ekspertéw, atrakcyjnos¢ segmentu w oparciu o analize trendow
w ruchu turystycznym i ocene potencjatu turystycznego regionu oraz prognoze trendu w oparciu
o analizy IPK International i UNWTO.

Pod wzgledem atrakcyjnosci, najwyzej oceniono turyste wypoczynkowego, spa&wellness, miejskiego,
kulturowego, kulinarnego, biznesowego i ekoturyste. Prognozowany jest wzrost udziatu nastepujgcych
segmentow: rowerowego, wypoczynkowego, spa&wellness, specjalistycznego, miejskiego,
kulturowego, kulinarnego, przyrodniczego i ekoturysty. Z tego wzgledu najbardziej pozgdanymi dla
regionu segmentami sg turysci: wypoczynkowi, spa&wellness, miejscy i kulturowi, kulinarni, ekoturysci
i turysci specjalistyczni (tabela 18). Ponizszej oceny dokonano w sposéb ekspercki, w oparciu
0 analize zrédet wtérnych oraz barania i konsultacje z regionalnymi i lokalnymi ekspertami
w dziedzinie turystyki.

Tabela 18: Tablica kontyngencji charakteryzujgca adresatow oferty turystycznej wojewodztwa
podkarpackiego

Lp. Nazwa segmentu Udziat w rynku Atrakcyjnos¢ Prognozowane Aktywnos¢é
segmentu trendy

1 Turysta aktywny — gérski ok ** — W, K, D, L

2 Turysta aktywny — rowerowy ok ** 2 W, K, L, C

3 Turysta aktywny — wodny * * \ W, K, L

4 Turysta aktywny - zimowy ** ** — W, K, D, Z

5 Turysta wypoczynkowy ok il 2 W,K,D, L, C

6 Turysta uzdrowiskowy * * \ K,D,C

7 Turysta spa&wellness ** i 2 W, K, C

8 Turysta specjalistyczny * ** 2 W, K, C,J

9 Turysta miejski ok ok 2 W, K, L,J

10 | Turysta kulturowy (w tym religijny) ok ok 2 W,K,D, L,J

11 | Turysta kulinarny * ok 2 W, K, C,J

12 | Turysta biznesowy il i — K, C,J

13 | Agroturysta * * — W, K, D, L

14 | Turysta przyrodniczy ** * 2 W,K,L,Z C

15 | Ekoturysta * el 2 W, K, C

16 | Turysta zakupowy * *x — W,J, C

Legenda:

maty (*), $redni (**), duzy (***)i bardzo duzy (****)

W — weekendowy, K — krétkookresowy, D — dtugookresowy, L — letni, Z — zimowy, C — catoroczny, J — jednodniowy

Zrédto: Opracowanie wlasne 2BA doradztwo strategiczne.

56| 2BA doradztwo strategiczne



Audyt turystyczny wojewddztwa podkarpackiego

7  Ogodlna charakterystyka wojewodztwa podkarpackiego w aspekcie mozliwosci
rozwojowych turystyki

7.1 Dostepnos¢ komunikacyjna

Kluczowym zrodtem informacji i danych o aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej i w zakresie
infrastruktury jest Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa podkarpackiego
z 2019 roku!?, Ponadto uwzgledni¢ nalezy dane GUS znajdujgce sie w Banku Danych Lokalnych,
dane Portu Lotniczego Rzeszéw-Jasionka, PKP i innych podmiotéw istotnych z punktu widzenia
analizy. Dostepnos¢ komunikacyjng rozpatrywaé nalezy jako dostepnosé: drogowa, kolejowa, lotnicza,
w ukfadzie krajowym, regionalnym, transgranicznym i miedzynarodowym. Ponizsza mapa (rysunek

18) syntezuje dostepnos¢ w uktadzie zewnetrznym w kontekscie ukfadu regionalnego.

Rysunek 18: Zewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna wojewodztwa podkarpackiego

WOJEWODZTWO
SWIETOKRZYSKIE

WOJEWOD2ZTWO
LUBELSKIE

WOJEWODZITWO
MALOPOLSKIE

SLOowWACJIA

Bukaas
T AW

DROGI LINIE KOLEJOWE KORYTARZE TRANSPORTOWE
ADMINISTRACYJINY s :n:nlmahl P "‘odﬂ'l“o - kooytar: misdzynarcdowy wec TEN-T
— Ao wemwSdv i
—— g‘ )::mm- DaNstwOws pazostaly horylar? medzynarcdowy
granca powisty —— iegonana
— OO0 WTRONS i . mapcryregorming bonytecs ransponiowy
— GTOPA WOIWOLTE D
Beeunk) rarodorwych | bragowych
PRZEJSCIA GRANICZNE —o-)-,;g_‘";::,,,, dowych | raeych.
@ dogowe
S Ioiepwe
& lotnicae

Zrédto: Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewédztwa podkarpackiego, ibidem, s. 231.

12Djagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa podkarpackiego, ibidem, s. 231.
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Przywotywane opracowanie w sposéb kompleksowy analizuje dostepno$é komunikacyjng regionu
wedtug danych za 2017 rok. Z uwagi na to, ze dostepne sg dane GUS za 2018 rok, ponizsze tabele
zawierajg takie z nich, ktére pozwalajg na przeanalizowanie dynamiki w zakresie dostepnosci
komunikacyjnej regionu w latach 2016-2018 (tabela 19).

Wojewddztwo podkarpackie potozone jest przy wschodniej granicy Unii Europejskiej, peryferyjnie
w stosunku do europejskich korytarzy transportowych. Przez teren wojewddztwa nie przebiega zaden
z nowych korytarzy transportowych. Obszar lepszej dostepnosci obejmuje zachodnig, pétnocno-
-zachodnig oraz centralng czes$¢ regionu z Rzeszowem i maleje wraz ze wzrostem odlegtosci
w kierunku podtnocnym i potudniowym. Najnizsze poziomy wskaznika dostepnosci potencjatowej
w skali kraju, notowane sg w potudniowych czesciach powiatéw bieszczadzkiego, jasielskiego,
kro$nienskiego, leskiego, sanockiego oraz w poétnocno-wschodniej czesci powiatu przemyskiego
i lubaczowskiego13. Potudniowo-wschodnia cze$¢ regionu posiada stabe powigzania komunikacyjne
z resztg kraju.

Tabela 19: Sie¢ drogowa wojewodztwa podkarpackiego

Nazwa 2016 2017 2018
Autostrady [km] 152,5 152,5 152,5
Drogi ekspresowe [km] 30,0 30,0 30,0
Ogotem [km] 16 716,1 16 807,9 17 087,0
Krajowe [km] 9194 926,6 927,1
Wojewodzkie [km] 1693,8 1708,3 17216
Powiatowe [km] 6441,1 6 434,3 6 464,5
Gminne [km] 7 661,8 7 738,7 7 973,8

Zrédio: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie danych GUS.

Poréwnanie danych dotyczgcych komunikacji takséwkami, autobusami i pociggami pokazuje, ze
w latach 2016-2018 zmniejszyta sie liczba taksdwek w regionie oraz linii regularnej komunikacji
autobusowej na liniach dalekobieznych krajowych. Wzrosta liczba potgczen liniami regularnej
komunikacji autobusowej regionalnej i podmiejskiej. Waha sie liczba linii komunikacji autobusowej
miedzynarodowej. Bez zmian pozostaje dtugos¢ mierzona w kilometrach eksploatowanych linii

kolejowych (tabela 20).

Tabela 20: Komunikacja drogowa i kolejowa w wojewodztwie podkarpackim

Nazwa 2016 2017 2018
Liczba taksowek Brak danych 1447 1442
Linie regularnej komunikacji autobusowej dalekobiezne [potgczenia] 35 35 32
Linie regularnej komunikacji autobusowej dalekobiezne [km] 11 650 12 268 9 886
Linie regularnej komunikacji autobusowej regionalne [potaczenia] 91 88 99
Linie regularnej komunikacji autobusowej regionalne [km] 6 783 6 251 7147
Linie regularnej komunikacji autobusowej podmiejskie [potgczenia] 667 745 717
Linie regularnej komunikacji autobusowej podmiejskie [km] 19774 20 425 20 761
Linie regularnej komunikacji autobusowej miedzynarodowe [potaczenia] 5 7 6
Linie regularnej komunikacji autobusowej miedzynarodowe [km] 14 456 21790 16 740
Linie kolejowe eksploatowane [km] 978 895 978
W tym linie kolejowe zelektryfikowane [km] 369 369 370

Zrédto: Opracowanie wlasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie danych GUS.

W latach 2016-2018 wzrosta liczba kilometréw $ciezek rowerowych (0 15,5%). Najwiecej przybyto

Sciezek rowerowych bedacych pod zarzgdem powiatowym (o 23,2%). Zmiany te obrazuje tabela 21.

Tabela 21: Sciezki rowerowe w wojewoédztwie podkarpackim

Nazwa 2016 2017 2018
Sciezki rowerowe (drogi dla roweréw) ogétem [km] 533,1 591,1 615,9
Bedacych pod zarzgdem gminy [km] 361,0 411,7 415,1
Bedacych pod zarzgdem starostwa [km] 101,4 105,6 124,9
Bedgcych pod zarzgdem urzedu marszatkowskiego [km] 70,7 73,8 75,9
Sciezki rowerowe na 100 km? 2,99 3,31 3,45
Sciezki rowerowe na 10 tys. ludnogci 2,51 2,78 2,89

Zrédto: Opracowanie whasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie danych GUS.

113 |bidem, s. 325.

58| 2BA doradztwo strategiczne




Audyt turystyczny wojewddztwa podkarpackiego

W wojewddztwie podkarpackim istnieje tgcznie 6 lotnisk, w tym Port Lotniczy Rzeszéw-Jasionka.
Lotniska Krosno i Turbia k. Stalowej Woli sg lotniskami sportowymi, a Sanok jest bazg Lotniczego
Pogotowia Ratunkowego. Regularny pasazerski transport lotniczy zapewnia Port Lotniczy Rzeszow-
-Jasionka. Ruch lotniczy na tym lotnisku wzrést od 2007 roku o 257% i w 2018 roku odprawiono na
nim 719,8 tys. pasazeréw!!4. Tabela 22 prezentuje dane GUS dotyczgce ruchu pasazerskiego na tym
lotnisku i udziatu ruchu pasazerskiego w ruchu lotniczym ogétem. O ile w latach 2016-2018 widoczny
jest wzrost przyjazdéw i wyjazdoéw, o tyle udziat ruchu pasazerskiego zmalat w latach 2017-2018
w stosunku do 2016 roku.

Tabela 22: Pasazerski ruch lotniczy w wojewodztwie podkarpackim

Nazwa 2016 2017 2018
Przyjazdy [osoby] 329 832 346 832 384 937
Wyjazdy [osoby] 334 236 346 710 386 360
Tranzyt [osoby] 0 0 0
Udziat ruchu pasazerskiego [%] 1,9 1,7 1,7

Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie danych GUS.

Obecnie ruch pasazerski podzielic mozna na 4 kategorie: biznesowy wewnetrzny (Rzeszow -
Warszawa i Warszawa - Rzeszow), tgcznikowy do portdw lotniczych europejskich
i miedzykontynentalnych, ruch zwigzany z migracjami zewnetrznymi Polakéw, ruch turystyczny
dawnych mieszkancow tych terendéw (potgczenia z Tel Avivem oraz Nowym Jorkiem). Dotyczy to
zarowno Polakow!!s, jak i Zydow.

Aktualng siatke potgczen przedstawia tabela 23. Oprécz tego lotnisko obstuguje loty czarterowe do
Tunezji, Turcji i Grecji (wedtug stanu na pazdziernik 2019 roku). Siatka lotow i ich liczba w ciagu
tygodnia zmienia sie w zaleznosci od sezonu.

Tabela 23: Liczba lotéw wedlug kierunkéw z lotniska w Rzeszowie-Jasionce (rozklad lotow na dzien
28.11.2018)

Kraj Lotnisko Przewoznik Liczba lotow w
tygodniu
Polska Warszawa PLL LOT 50
USA Nowy Jork — Newark PLL LOT 1
Izrael Tel Aviv PLL LOT 1
Niemcy Monachium Lufthansa 28
Wielka Brytania Bristol Ryanair 3
Wielka Brytania East Midlands Ryanair 5
Wielka Brytania Londyn Luton Ryanair 6
Wielka Brytania Londyn Stansted Ryanair 11
Wielka Brytania Manchester Ryanair 4
Irlandia Dublin Ryanair 6
Grecja Ateny Ryanair 1

Zrédto: rzeszowairport.pl/pl/pasazer/rozklad-lotow (dostep: 4.10.2019).

Na podstawie wywiadu przeprowadzonego z przedstawicielem Portu Lotniczego Rzeszéw-Jasionka
najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie nastepujgce kierunki potgczen lotniczych (kolejnos¢ wedtug
atrakcyjnosci, od najwiekszej do najmniejszej): Londyn, Bristol, Dublin, Manchester, Monachium,
Ateny, Nowy Jork, Warszawa i East Midlands. Cata dotychczasowa siatka potgczen cieszy sie
wypetieniem powyzej 90%.

7.2 Charakterystyka spoteczno-gospodarcza

Charakterystyka spoteczna wojewddztwa podkarpackiego obejmuje nastepujgce obszary, ktére mogag
byc¢ istotne w kontekscie rozwoju turystyki: demografia, ochrona zdrowia — lecznictwo uzdrowiskowe,
edukacja (w szczegdélnosci na poziomie szkolnictwa wyzszego), kultura i sport, rynek pracy,
aktywnos¢ spoteczna oraz bezpieczenstwo publiczne. W charakterystyce gospodarczej najwazniejsze
jest ujecie turystyki jako gatezi gospodarki podkarpackiego oraz przedsiebiorstwa i ich kondycja.

114 rzeszowairport.pl/pl/lotnisko/statystyki-ruchu/operacje-lotnicze (dostep: 5.10.2019).
115 genealogicznapodroz.com/2016/04/11/podkarpacia-do-ameryki (dostep 29.11.2019).
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Przywotywana Diagnoza sytuacji spofeczno-gospodarczej wojewddztwa podkarpackiego pokazuje, ze
pod wzgledem demograficznym jest ono w lepszej sytuacji od regionéw osciennych, a podstawowe
wskazniki sg korzystniejsze od reszty kraju. W latach 2016-2017 liczba mieszkancéw wzrosta,
a w 2018 roku minimalnie spadfa w stosunku do roku poprzedniego (tabela 24).

Tabela 24: Najwazniejsze dane charakteryzujgce sytuacje demograficzng wojewédztwa podkarpackiego

Nazwa 2016 2017 2018
Ludnos$¢ ogdtem 2 127 656 2129138 2129 015
Ludnos¢ na 1 km? 119 119 119
Zmiana liczby ludnosci na 1000 mieszkancow 0,0 0,7 -0,1
Ludno$¢ w miastach [%] 41,18 41,15 41,09
Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym [%] 18,4 18,3 18,2
Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym [%] 62,9 62,4 62,0
Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym [%] 18,8 19,3 19,8
Wspotczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi 22,1 23,0 24,0
Odsetek os6b w wieku 65+ 16,4 17,0 17,5
Wspotczynnik feminizacji 104 104 104
Urodzenia i zgodny 0,5 1.2 0,9
Przyrost naturalny 1159 2 600 1897
Dzietno$¢ 1,254 1,372 1,369

Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie danych GUS.

Wojewoddztwo podkarpackie jest pigtym w kraju pod wzgledem liczby szpitali uzdrowiskowych
i stacjonarnych zaktadow rehabilitacji leczniczej (za dolnoslgskim, matopolskim, zachodniopomorskim
i kujawsko-pomorskim). Podobnie jest z liczbg uzdrowiskowych zaktadow przyrodoleczniczych —
wieksza ich liczba jest tylko w wojewddztwach: dolno$lgskim, matopolskim i zachodniopomorskim.
Gestos$¢ zaludnienia w regionie jest nizsza od $redniej dla Polski, lecz najwyzsza sposrod wojewodztw
Sciany wschodniej. Procentowy udziat ludnosci zamieszkujgcej w miastach jest najnizszy w Polsce.
Podkarpackie ma korzystng strukture ekonomicznych grup ludnosci na tle kraju. Jest ona lepsza niz
w swietokrzyskim i podlaskim, ale gorsza niz w matopolskim, lubelskim i warminsko-mazurskim.
Liczba kuracjuszy wzrosta w latach 2016-2019, podobnie jak ich liczba dni pobytu. Zmniejszyta sie
liczba kuracjuszy zagranicznych stacjonarnych. Baz zmian pozostat w analizowanym okresie potencjat
bazy uzdrowiskowej (tabela 25).

Tabela 25: Szpitale uzdrowiskowe, sanatoria uzdrowiskowe, uzdrowiskowe zaktady przyrodolecznicze
i przychodnie uzdrowiskowe

Nazwa 2016 2017 2018
Szpitale uzdrowiskowe i sanatoria uzdrowiskowe (stan na 31.12) 25 25 25
tozka (stan na 31.12) 3993 3911 3981
Kuracjusze leczeni stacjonarnie w szpitalach uzdrowiskowych
i w sanatoriach uzdrowiskowych 57 265 56 144 61 144
Kuracjusze leczeni stacjonarnie cudzoziemcy jw. 138 117 119
Kuracjusze leczeni stacjonarnie petnoptatni jw. 11 528 11 570 12 339
taczna liczba dni pobytu kuracjuszy/pacjentéw (osobodni) jw. 1102 369 1 069 799 1175981
Kuracjusze leczeni w trybie ambulatoryjnym jw. 3027 2338 3205
Uzdrowiskowe zaktady przyrodolecznicze i przychodnie uzdrowiskowe 3 3 3
Kuracjusze w trybie ambulatoryjnym 2 057 2304 1840

Zrédto: Opracowanie wlasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie danych GUS.

Na poziomie szkolnictwa $redniego zawodowego 56 szkét w regionie ksztalci w zawodzie technik
obstugi turystycznej''®. Kucharzy i cukiernikéw ksztalcg szkoty: Zespdt Szkét Gastronomiczno-
-Hotelarskich  w lwoniczu-Zdroju, Zespét Szkot Ustugowo-Hotelarskich i Gastronomicznych
w Przemyslu, Technikum nr 4 w Rzeszowie, Zespdt Szkot Hotelarskich i Gastronomicznych
w Sandomierzu i Zespot Szkét Techniczno-Weterynaryjnych w Trzcianie. Wojewddztwo podkarpackie
wyréznia sie na tle innych w Polsce Wschodniej pod wzgledem liczby wyzszych uczelni (zajmuje
siodmg lokate w kraju z osiemnastoma uczelniami). Niemniej poziom wyksztatcenia mieszkancow
regionu jest relatywnie niski i w 2017 roku region zajat 9. miejsce w Polsce pod wzgledem odsetka
0s6b z wyzszym wyksztatceniem. W 2018 roku wskaznik ten wyniost 6,4%, co dato regionowi pigta
lokate w kraju (przed wszystkimi regionami Polski Wschodniej i wojewodztwem matopolskim)7.Na

116 szkolnictwo.pl/szukaj_technik_obs%C5%82ugi_turystycznej,9_PODKARPACKIE (dostep: 4.10.2019).
117 GUS, Baza Danych Lokalnych (BAEL — badanie aktywnosci ekonomicznej ludnosci).
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kierunkach zwigzanych z turystyka, sportem iustugami turystycznymi ksztatcg nastepujgce szkoty
wyzsze (tabela 26).

Tabela 26: Uczelnie wyzsze ksztatcace na kierunkach zwigzanych z turystyka, sportem i ustugami
turystycznymi

Nazwa Lokalizacja

Kierunek zwigzany z turystyka

Panstwowa Wyzsza Szkota
Techniczno-Ekonomiczna

ul. Czarnieckiego 16
37-500 Jarostaw

Hotelarstwo i animacja czasu wolnego
(studia licencjackie)

im. ks. Bronistawa Markiewicza pwste.edu.pl
w Jarostawiu
Panstwowa Wyzsza Szkota Rynek 1 Turystyka i rekreacja

38-400 Krosno
pwsz.krosno.pl

Zawodowa im. Stanistawa Pigonia
w Krosnie

(studia licencjackie)

Polsko-Czeska Wyzsza Szkota
Biznesu i Sportu Collegium
GLACENSE

ul. Energetykow 11A

37-450 Stalowa Wola
fuaw.pl/uczelnie/polsko-czeska-wyzsza-
szkola-biznesu-i-sportu-collegium-
glacense

Wychowanie fizyczne
(studia licencjackie)

Uniwersytet Rzeszowski Al. Rejtana 16c
35-959 Rzeszow

univ.rzeszow.pl

Turystyka historyczna i kulturowa
Turystyka i rekreacja
Wychowanie fizyczne
(studia licencjackie i magisterskie)

Wyzsza Szkota Informatyki
i Zarzadzania w Rzeszowie

ul. Sucharskiego 2
35-225 Rzeszow

Turystyka i rekreacja
(studia licencjackie)

wsiz.rzeszow.pl

Zrédto: podkarpackie.studia.edubaza.pl/serwis (dostep: 4.10.2019).

Infrastruktura i ustugi w zakresie kultury i sportu sg elementem analizy zasobdéw turystycznych
i okofoturystycznych wojewddztwa podkarpackiego, za$ imprezy masowe stanowig czes¢ analizy
produktu turystycznego. Przywotywana Diagnoza... analizuje szczegdtowo dziatalnosé instytucii
kultury w regionie. Pod wzgledem ludnosci przypadajgcej na biblioteke wyrdznia sie pozytywnie na tle
kraju. Korzystnie przedstawia sie rowniez aktywnos¢ czytelnicza mieszkancéw, ktéra jest najwyzsza
wérdd wojewodztw Polski Wschodniej. Podobnie jest pod wzgledem liczby kin i sal kinowych, jednak
liczba korzystajgcych z oferty tych podmiotéw jest jedng z najnizszych w Polsce (w 2017 roku
podkarpackie zajeto 14. miejsce na 16 wojewddztw). O zasobach i potencjale w zakresie aktywizacji
uczestnictwa w kulturze w regionie swiadczy liczba domdéw i osrodkéw kultury, klubow i Swietlic.
Podkarpackie znajdowato sie w czotéwce wojewddztw z liczbg 370 obiektow (wiecej placowek byto
tylko w matopolskim i $lgskim). Mieszkahcy regionu wykazujg natomiast najmniejszg aktywnos$é
w Polsce pod wzgledem odwiedzania teatréw i instytucji muzycznych.

Jako$¢ zycia w podkarpackim mieszkancy okredlili jako dobrg i jest ona wyzsza niz w innych
regionach i srednia dla Polski (tabela 27 i 28). Jednak sytuacja ekonomiczna gospodarstw domowych
nalezy do najtrudniejszych w kraju.

Tabela 27: Jakosé zycia w wojewodztwie podkarpackim na tle kraju w 2018 roku

Dane Podkarpackie Polska
Wskaznik relatywnego ubdstwa w gospodarstwach domowych [%] 19 13
Wskaznik relatywnie wysokich dochodéw w gospodarstwie domowym [%] 8 15
Wskaznik ubdstwa warunkow zycia [%] 4 4
Wskaznik dobrych warunkéw zycia [%] 26 27
Poczucie bezpieczenstwa w miejscu zamieszkania [%] 21 20
Zadowolenie z terenéw zielonych [%] 87 79
Zadowolenie z miejscowosci zamieszkania [%] 84 80
Ogdlne zaufanie do ludzi i do sgsiadow [%] 84 80
Zaufanie do wtadz lokalnych [%] 65 55
Qgolne zadowolenie z jakosci zycia [%] 81 83

Zrédio: Regionalne zréznicowanie jakosci zycia w 2018 roku. Wyniki Badania spéjnosci spofecznej 2018,
GUS, Warszawa 2019.
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Tabela 28: Sytuacja ekonomiczna gospodarstw domowych w wojewodztwie podkarpackim w 2018 roku
na tle kraju

Dane Podkarpackie Polska
Wskaznik przecigtnych miesiecznych wydatkéw na 1 osobe w gospodarstwach
f AT N 80,9 100
domowych w stosunku do $redniej krajowej wedtug wojewddztw [%]
Wskaznik przecigtnego miesiecznego dochodu na 1 osobe w gospodarstwach 70.6 100

domowych w stosunku do $redniej krajowej wedtug wojewddztw [%]

Zrédto: Budzety gospodarstw domowych w 2018 r., GUS, Warszawa 2019.

Wspotczynnik aktywnos$ci zawodowej w wojewddztwie podkarpackim jest nizszy od $redniej dla Polski.
Podobnie jest ze wskaznikiem zatrudnienia wedtug wieku produkcyjnego, ktéry minimalnie wzrdst, ale
jest nizszy niz w podlaskim i lubelskim, ale wyzszy niz w pozostatych regionach Polski Wschodnie;.
Podkarpackie bylo 4. regionem w Polsce pod wzgledem odsetka pracujgcych w rolnictwie (po
lubelskim, podlaskim i $wietokrzyskim) i warto$¢é wskaznika spadia w ciggu ostatnich 3 lat. Wzrost
natomiast odsetek zatrudnionych w sektorze przemystowym. Pod tym wzgledem Podkarpackie
zajmuje pigta lokate w kraju (po wojewodztwie slaskim, wielkopolskim, opolskim i lubelskim). Spada
odsetek zatrudnionych w ustugach iregion zajmowat pod tym wzgledem trzecie miejsce od konca
(przed wielkopolskim i $wietokrzyskim). Stopa bezrobocia systematycznie spada, jednak warto$¢
wskaznika byta w 2018 roku duzo wyzsza niz w Polsce (3,8%) i najwyzsza wsréd regiondw.
Podkarpackie jest w bardzo niekorzystnej sytuacji pod wzgledem liczby oso6b dlugotrwale
bezrobotnych i zajmuje pod tym wzgledem drugie miejsce od konca w Polsce (przed lubelskim).
Spada liczba ofert pracy i region zajmuje pod tym wzgledem jedno z ostatnich miejsc w Polsce (mniej
oferujg jedynie 3 wojewddztwa znajdujgce sie w tej czesci kraju: podlaskie, Swietokrzyskie i lubelskie).

Wskaznik zatrudnienia w 2018 roku osiggnat 51,4% (przy sredniej krajowej 54,2%), jednak
w wojewddztwie podkarpackim wysoka jest stopa bezrobocia i wynosi 6,5% przy sredniej krajowej
3,8%. Pod wzgledem wartosci PKB wojewddztwo podkarpackie wypracowuje 3,9% krajowego PKP,
co sytuuje je na 9. miejscu w Polsce. Wskazniki moéwigce o aktywnosci zawodowej mieszkancow
regionu prezentuje tabela 29.

Tabela 29: Aktywnos$¢ zawodowa i bezrobocie w wojewodztwie podkarpackim

Dane 2016 2017 2018
Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej [%] 55,9 56,5 54,9
Wskaznik zatrudnienia wedtug wieku produkcyjnego [%)] 50,6 51,8 51,4
Odsetek pracujgcych w sektorze rolniczym [%] 12,9 12,3 11,9
Odsetek pracujgcych w sektorze przemystowym [%] 32,3 33,5 35,0
Odsetek pracujgcych w sektorze ustugowym [%] 54,9 54,2 53,2
Stopa bezrobocia [%] 9,6 8,4 6,5
Stopa bezrobocia rejestrowanego w stosunku do $redniej
krajowej wediug wojewodztw (Polska = 100) [%] 140,2 145,5 15,7
Diugotrwale bezrobotni (13 mies. i dtuzej) [tys. oséb] 24 18 19
Oferty pracy 2117 1823 1694

Zrédio: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie danych GUS.

W strukturze pracujgcych i zatrudnionych w przedsiebiorstwach do 49 oséb w 2017 roku przewazali
pracownicy w handlu, naprawie pojazdéw samochodowych, transporcie i gospodarce magazynowej,
zakwaterowaniu i gastronomii, informacji i komunikacji (94,6 tys. oséb), nastepnie pozostatych ustug
(86,9 tys. osb6b) oraz przemystu i budownictwa (74,1 tys. osob). Dane te obrazuje rysunek 19.
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Rysunek 19: Struktura pracujacych i zatrudnionych w przedsiebiorstwach do 49 oséb w 2017 roku?!8
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Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie danych GUS.

Wskazniki przedsiebiorczosci sg w wojewddztwie podkarpackim nizsze niz $rednia dla Polski. Dla
przyktadu w kraju jest srednio 11,3 podmiotow wpisanych do rejestru na 1 tys. mieszkahcow,
102 nowo zarejestrowane podmioty, 114 podmiotéw wpisanych do REGON na 10 tys. ludnosci czy
81 osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 1 tys. ludnosci. Wyzszy jest rowniez
wskaznik fundacji, stowarzyszen i organizacji na 1 tys. mieszkancéw (3,68) i nowo powstajgcych
organizacji (2). Najwieksza réznice pokazuje wskaznik moéwigcy o liczbie podmiotéw zatrudniajgcych
do 9 pracownikéw na 1 tys. mieszkancéw — w podkarpackim wskaznik ten wynosi 78,7, a w Polsce
109,2 (region ma najnizszy wskaznik posréd wszystkich w kraju). W matych i$rednich
przedsiebiorstwach wartosci wskaznikéw zblizajg sie do siebie. W przypadku przedsiebiorstw
zatrudniajgcych do 49 pracownikéw, w mniej korzystnej sytuacji sg wojewodztwa lubelskie i podlaskie.
Podkarpackie ma takze najnizszy wskaznik oséb prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg na 1 tys.
ludnosci. Organizacje pozarzadowe w wojewoédztwie podkarpackim zajmujgce sie sportem, turystyka,

118 Dane nie dotyczg osob pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie oraz duchownych, a takze pracujgcych
w jednostkach budzetowych prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa publicznego

oraz organizacjach, fundacjach i zwigzkach. Stan na 31 grudnia; Sekcja A Rolnictwo, les$nictwo, fowiectwo i rybactwo; przemyst
i budownictwo Sekcje B C D E F, Sekcja B Gérnictwo i wydobywanie, Sekcja C Przetworstwo przemystowe, Sekcja D
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, goracg wode, Sekcja E Dostawa wody; gospodarowanie
Sciekami i odpadami, rekultywacja, Sekcja F Budownictwo; handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport i gospodarka
magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komunikacja Sekcje G H | J, Sekcja G Handel; naprawa pojazdéw
samochodowych, Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa, Sekcja | Zakwaterowanie i gastronomia, Sekcja J Informacja
i komunikacja; dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci Sekcje K L, Sekcja K Dziatalno$¢
finansowa i ubezpieczeniowa, Sekcja L Obstuga rynku nieruchomosci; pozostate ustugi Sekcie MNOP QR S T U, Sekcja M
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, Sekcja N Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca, Sekcja O Administracja
publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne, Sekcja P Edukacja, Sekcja Q Opieka zdrowotna

i pomoc spoteczna, Sekcja R Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja, Sekcja S Pozostata dziatalnos¢ ustugowa.
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rekreacjag i hobby stanowig 44% wszystkich tego typu podmiotéw w regionie!?®. Wskazniki
przedsiebiorczosci w regionie przedstawia tabela 30.

Tabela 30: Wskazniki przedsigbiorczosci w wojewodztwie podkarpackim

Dane 2016 2017 2018
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 mieszkancéw 78,8 80,3 82,1
Podmioty zatrudniajgce 0-9 pracownikéw na 1000 mieszkancow 75,4 76,9 78,7
Podmioty zatrudniajgce 10-49 pracownikéw na 1000 mieszkancow 2,8 2,8 2,8
Podmioty zatrudniajgce 50-249 pracownikéw na 1000 mieszkancow 0,6 0,6 0,6
Podmioty zatrudniajgce 250-999 pracownikéw na 1000 mieszkancéw 0,1 0,1 0,1
Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnos$ci 67 73 77
Jednostki wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 53 56 57
Podmioty wpisane do rejestru na 1000 ludnosci 79 80 82
Podmioty na 1000 mieszkancow wedtug wag klas wielkosci 5,8 5,7 5,7
Podmioty gospodarki narodowe;j o liczbie pracujgcych powyzej 49 oséb na 10 tys. 6.8 6.8 70
mieszkancow ' ' ’
Osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 ludnosci 58 59 61
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 mieszkancéw 3,58 3,69 3,55
Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys. 5 1 2
mieszkancow

Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie danych GUS.

119 Dane Stowarzyszenia Klon/Jawor.
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8 Ogodlna charakterystyka sytuacji na rynku turystycznym w aspekcie mozliwosci
rozwojowych turystyki

8.1 Swiatowy i europejski rynek turystyczny

Wspditczesna turystyka to skomplikowane zjawisko spoteczno-gospodarcze, na ktore silny wplyw
wywierajg miedzynarodowe i globalne procesy zachodzace na rynku turystycznym. Rynek turystyczny,
podobnie jak w przypadku innych rynkéw, tworzg podmioty, przedmioty i zachodzgce pomiedzy nimi
relacje oraz procesy go ksztattujgce. To, co wyrdznia rynek turystyczny od innych rynkéw to turysta
jako jego konsument (popyt) i wytwdrcy ustug turystycznych (podaz). Obecnie nie ma miejsc
(regiondw/miast) na Swiecie, ktére nie bylyby zainteresowane w mniejszym lub wiekszym stopniu
zarabianiem na turystyce. Stad konkurencja na tym rynku jest ogromna, zwtaszcza, ze probujg go
zdominowac¢ duze, miedzynarodowe firmy. Dla matych, lokalnych, czesto rodzinnych przedsigbiorstw
osiggniecie przewagi konkurencyjnej jest bardzo trudne, ale nie niemozliwe. Wymaga to jednak
budowania réznego rodzaju lokalnych i regionalnych alianséw, ktére pozwolg poszerzy¢ oferte
produktéw turystycznych, poprawi¢ ich konkurencyjno$é, jak réwniez prowadzi¢ efektywniejszg
dziatalnos¢ promocyjna.

Biorgc pod uwage dane dotyczgce swiatowego rynku turystycznego (2017 roku), w tym wydatki
ponoszone przez turystdw, opublikowane przez Swiatowg Organizacje Turystyki (UNWTO), nalezy
zauwazyg, ze:

e popyt na produkty turystyczne na $wiecie rosnie szybciej niz w zakresie innych form
aktywnosci gospodarczej,

o wartos¢ swiatowego rynku turystycznego szacuje sie obecnie na 5,29 bil. USD i caty czas jego
wartosc¢ rosnie,

e stopniowo wzrastajg wydatki na podréze, co zwigzane jest m.in. ze zwiekszaniem sie klasy
sredniej, ktéra wydaje wiecej i chetniej wyjezdza,

e nadal najwieksza czes¢ wydatkéow turystycznych zwigzana jest z podrézami krajowymi,
jednakze od kilku lat systematycznie wzrasta udziat wydatkéw zwigzanych z podrézami
miedzynarodowymil2°,

Uwzgledniajgc dane dla 2018 r. ogétem na swiecie odbyto 1,4 mld. podrézy, co oznacza wzrost o 6%
w stosunku do roku wczesniejszego. UNWTO zwraca uwage, ze jest to zapewne zwigzane
z postepem technologicznym, spadkiem cen biletéw lotniczych, poprawg standardéw infrastruktury
turystycznej i utatwien wizowych, jakie wprowadzito wiele krajéw.

Podobnie jak w latach poprzednich Europa byta gtdbwnym kierunkiem podrézy turystycznych:

e Srednio o 6% wzrosta na Swiecie liczba turystow, ktérzy skorzystali z rejestrowanej bazy
noclegowej; taki sredni wynik uzyskano takze w Europie,

e Europa przyjeta 713 min. turystéow, z czego najwiecej kraje srédziemnomorskie, przy czym
$redni — 6% wzrost — osiggneta takze Europa Srodkowo-Wschodnial?L,

W 2019 roku UNWTO prognozuje lekkie wyhamowanie wzrostu swiatowego ruchu turystycznego z 6%
do 3-4%. Bedzie to zwigzane z jednej strony ze wzrostem opartym na stabilizacji cen paliw
i utrzymaniem niewygorowanych cen biletow lotniczych, z drugiej jednak strony spowolnieniem
gospodarczym i ciggle niepewng sytuacja w Wielkiej Brytanii (brexit). Uwaza sie tez, ze bedg
dominowa¢ podréze oparte na celach zdrowotnych, poszukiwaniu zmian i poprawie samopoczucia
turystow???,

120 UNWTO za: https://www.rp.pl/artykul/1390015-Padl-nowy-rekord-w-swiatowej-turystyce.html, dostep: 15.10.2019).
121 UNWTO za: https:/iwww.rp.pl/artykul/1390015-Padl-nowy-rekord-w-swiatowej-turystyce.html, dostep: 15.10.2019).
122 UNWTO za: https:/iwww.rp.pl/artykul/1390015-Padl-nowy-rekord-w-swiatowej-turystyce.html, dostep: 15.10.2019).
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8.2 Polski rynek turystyczny

Polski rynek turystyczny jest jednym z najlepiej rozwijajacych sie w Europie. Rokrocznie odwiedza
Polske coraz wiecej turystdow zagranicznych, a sami Polacy coraz czesciej wyjezdzajg turystycznie.
Wedtug danych udostepnianych przez Ministerstwo Sportu i Turystyki w 2018 roku nasz kraj
odwiedzito ponad 86 min obcokrajowcéw, z czego az 19,6 min to turysci. Szacuje sie, ze fgczne

wptywy z przyjazdowej turystyki zagranicznej w ubiegtym roku w naszym kraju wyniosty az 59,4 mid
2*123_

Wielkos¢ rynku turystycznego ilustrujg dane dotyczgce uczestnictwa mieszkancow Polski w wyjazdach
turystycznych krajowych i zagranicznych, jak i przyjazdy nierezydentéw do Polski.

Badania GUS wykazaty?4 Ze liczba mieszkancow Polski w wieku 15 lat lub wiecej uczestniczacych
w 2018 roku w przynajmniej jednym prywatnym wyjezdzie turystycznym z co najmniej jednym
noclegiem wyniosta 20 min (o 4,5% wiecej niz w 2017 roku). Stanowito to 61,9% Polakéw w tej grupie
wiekowej. W miastach wskaznik ten byt na poziomie 67,7%, a na wsi 51,9%. Najliczniejszg grupg
wsrod wyjezdzajgcych byly osoby w wieku 25-44 lata — z tej grupy wiekowej wyjechato 69,5%
(8,2 miIn) mieszkancow Polski.

W 2018 roku mieszkancy Polski odbyli tacznie 72,1 min podrézy z co najmniej jednym noclegiem
(jedna osoba mogta odby¢ kilka podrézy) — o 5% wiecej niz w 2017 roku. Przewazaty wyjazdy krajowe
— byto ich 57,7 min (o 4,4% wiecej niz w 2017 roku), z tego 33,6 min (o 3,8% wiecej niz w 2017 roku)
podrézy krotkookresowych (2-4 dni) i 24,1 min (o 5,2% wiecej niz w 2017 roku) dlugookresowych, tj.
trwajacych 5 dni lub dtuze;.

W 2018 roku na okres wakacyjny (lipiec-sierpien) przypadio tacznie 33,1% wszystkich podrozy, ktore
Polacy (w wieku 15 lat lub wiecej) odbyli na terenie kraju, oraz 28,2% z ogdlnej liczby podrozy
zagranicznych. W przypadku wyjazdéw krajowych, duza ich liczba przypadta takze na czerwiec (9,5%)
oraz grudzien (8,3%). Z kolei popularnymi wsréd Polakéw miesigcami na podréze zagraniczne —
oprocz lipca i sierpnia — takze czerwiec (11,7%) i wrzesien (9,4%)125.

Liczba wyjazdow zagranicznych Polakéw wyniosta 14,4 min (o 7,3% wiecej niz w 2017 roku)
i przewaznie trwaty one 5 dni lub dtuzej — 11,7 min (o 8,4% wiecej niz w 2017 roku). Podrozy
zagranicznych trwajacych od 2 do 4 dni byto 2,7 min (o 2,8% wiecej niz w 2017 roku)*2.

Najwiekszg sezonowoscig cechowaly sie wyjazdy diugookresowe (na czerwiec, lipiec i sierpien
przypadato 56,8% ogotu tego typu podrézy, w tym na sierpien 26,1%). Zagraniczne podréze na 5 dni
lub dtuzej odbywaty sie przede wszystkim w lipcu i sierpniu. W tych dwoch miesigcach zrealizowano
30,1% dtugookresowych podrézy zagranicznych. W odniesieniu do podrozy krétkookresowych
zagranicznych nie wystepowata tak wyrazna sezonowo$¢. Okoto 1/3 wyjazddéw krotkookresowych
odbyta sie w czerwcu, sierpniu i grudniu (odpowiednio 12,6%, 11,7%, 10,6%)'?.

Celem podrozy krajowych byto gtéwnie odwiedzenie krewnych lub znajomych — 23,1 min (48,4% ogétu
wyjazdéw). W przypadku krajowych podrézy krétkookresowych przewazaly te w celu odwiedzenia
krewnych lub znajomych — 17,2 min (59,5%). Z kolei w$réd wyjazdoéw krajowych diugookresowych
przewazaty podroze w celu wypoczynku, rekreacji i wakacji — 10,9 min. Stanowito to 58,2% krajowych
podrézy ditugookresowych. Mieszkancy Polski wyjezdzali za granice gtéwnie w celu wypoczynku
i rekreacji — 7,1 mln podrézy (56% ogotu podrozy zagranicznych) oraz odwiedzin — 3,9 min podrozy
(30,5% ogétu podrézy zagranicznych). Zaréwno podczas zagranicznych wyjazdow krétkookresowych,
jak i dlugookresowych mieszkancy Polski podrézowali gtéwnie w celu wypoczynku, rekreacji i wakaciji
(odpowiednio 45,2% zagranicznych podrézy krétkookresowych i 58,6% diugookresowych)?28.

123 msit.gov. pl/pliturystyka/badania-rynku-turystycz/8446, PODSTAWOWE-DANE-STATYSTYCZNE-TURY STYKA-W-ROKU-
2018.html (dostep: 3.12.2019).

124 Turystyka w 2018 roku, Ibidem, s. 99.

125 |bidem, s. 103.

126 1bidem, s. 100.

27 Ibidem, s. 103.

128 Tyrystyka w 2018 r., Ibidem, s. 101.
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W analizowanym okresie podczas wyjazdéw krajowych Polacy korzystali najczesciej (76,8%)
z transportu samochodowego, zaréwno podczas podrézy krotkookresowych, jak i diugookresowych.
Z kolei podczas podrézy zagranicznych turysci wybierali najczesciej transport lotniczy (53,0%).

W trakcie wyjazdéw krajowych, najwiecej turystow w wieku 15 lat lub wiecej odwiedzito wojewddztwo
pomorskie i matopolskie — odpowiednio 6,6 min i 6,4 min osdb, nastepnie mazowieckie
i zachodniopomorskie — 5,7 min i 5,5 min o0s6b'?°. Liczba odwiedzajgcych wymienione cztery
wojewodztwa stanowita 50,1% ogotu ruchu turystycznego w Polsce. Do wojewddztwa dolnoslgskiego
przybyto 3,5 min oséb, do podkarpackiego i $lgskiego — po 2,8 min, do warminsko-mazurskiego — 2,7
min oso6b, a do wielkopolskiego i lubelskiego — odpowiednio 2,4 i 2,3 min os6b oraz do kujawsko-
pomorskiego 2 min osob. Powyzsze 7 wojewodztw przyjeto tgcznie 38,3% ogdtu gosci. Na
5 pozostatych wojewddztw przypadto 11,6% ogotu Polakéw podrézujgcych po kraju w 2018 rokuts®
(rysunek 20).

Podczas wyjazdéw krotkookresowych Polacy najczesciej odwiedzali wojewddztwo mazowieckie
i matopolskie, zas podczas podrézy trwajacych 5 dni lub dluzej — wojewddztwa nadmorskie, tj.
pomorskie i zachodniopomorskie3?,

Rysunek 20: Natezenie krajowego ruchu turystycznego wedtug wojewodztw w 2018 roku
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Zrédto: Turystyka w 2018 r., ibidem, s. 106.

Gtéwnymi kierunkami podrézy Polakéw podczas krajowych wyjazdow krétkookresowych byty miasta
(63,2%), tereny wiejskie (25,7%) i obszary goérskie (10,5%). W przypadku podrézy dtugookresowych
odbywaly sie one rowniez przede wszystkim w miastach (49%).Na kolejnych miejscach byty: morze
(30,7%) i tereny wiejskie (22,1%)1%2,

129 Tyrystyka w 2018 r., Ibidem, s. 101.
130 |bidem. s. 105.
131 |pidem. s. 106.
132 |pidem, s. 106.
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Polacy wyjezdzali za granice gtéwnie do krajéw europejskich (92,6% podrézy). Najchetniej
podrézowali do Niemiec (2 438 tys.), nastepnie do Wioch (1 055 tys.), Wielkiej Brytanii (1 031 tys.),
Czech (762 tys.), Grecji (752 tys.), Hiszpanii (714 tys.) i Chorwacji (703 tys.). Oprocz tego odbyli 432
tys. podrézy do Austrii oraz 407 tys. na Stowacje. Popularnymi krajami byly réwniez: Francja — 366
tys., Szwecja — 294 tys., Wegry — 291 tys., Norwegia — 275 tys., Butgaria — 248 tys., Holandia — 233
tys. Popularnymi krajami spoza Europy, do ktérych podrézowali Polacy, byty: Egipt — 155 tys. oraz
Stany Zjednoczone — 149 tys. podrozy13,

Wydatki turystéw krajowych zwigzane z podrézami w 2018 roku wyniosty 72,5 mid zi. Na krajowe
wyjazdy z noclegami przypadato 27,7 mld zt, na zagraniczne wyjazdy z noclegami — 31,4 mld z, a na
zagraniczne podréze jednodniowe — 13,4 mid zi. Wydatki na krajowe wyjazdy z noclegami stanowity
38,2% w wydatkach ogdtem, zas na podroze zagraniczne — 43,3%. Wydatki na zagraniczne wyjazdy
jednodniowe stanowity 18,5%. W 2018 roku przecietne wydatki jednej osoby na krajowg podroz
trwajgcg od 2 do 4 dni byty na poziomie 328 zt, na podrdz trwajgcg 5 dni lub diuzej — 968 zt, a na
zagraniczng odpowiednio 1,7 tys. zt i 2,6 tys. z. Na jedng zagraniczng podréz bez noclegu jedna
osoba wydata $rednio 374 z134,

W 2018 roku struktura wydatkéw zwigzanych z podrézami byta zréznicowana w zaleznosci od rodzaju
podrézy i dlugosci jej trwania. Podczas krotkookresowych wyjazdéw krajowych, obok wzglednie
duzego udzialu wydatkdw na wyzywienie (30,9%) i na transport (25,3%), znaczacy udziat miaty
wydatki zwigzane z noclegami (23,6%) oraz na zakup towaréw (14,9%)1.

W analizowanym okresie nasz kraj odwiedzito 85,9 min cudzoziemcéw, z czego 19,6 min stanowili
turysci i 66,3 min odwiedzajgcy jednodniowil3¢. Gtéwnym celem przyjazdu turystow zagranicznych
byty odwiedziny u krewnych lub znajomych (prawie 36%). Na kolejnych miejscach znalazly sie
wypoczynek, rekreacja, wakacje (okoto 28%) oraz sprawy stuzbowe (prawie 24%). Odwiedzajacy
jednodniowi przyjechali do Polski gtéwnie w celu dokonania zakupow (niemal 80%), nastepnie na
wypoczynek, rekreacje, wakacje (prawie 6%) oraz w celu stuzbowym (prawie 4%)1%7.

Wsréd turystow z krajow niegraniczacych bezposrednio z Polskg najwiekszy odsetek stanowili
mieszkancy Wielkiej Brytanii (4,7% wszystkich turystow), nastepnie Wtoch i Francji (po 2,8%), Stanow
Zjednoczonych (2,7%), Holandii (2,4%) i Norwegii (2,3%), co pokazuje rysunek 21. Wsréd
odwiedzajgcych jednodniowych przybywajgcych z krajéw niesgsiadujgcych z Polskag najwyzszy udziat
stanowili mieszkancy totwy (0,4%) i Wielkiej Brytanii (0,3%)*3.

W 2018 najwiecej turystéw zagranicznych przyjechato do Polski roku odnotowano w lipcu i sierpniu
(po 11% ogolnej liczby przyjazdéw obcokrajowcow). Natomiast najmniejszy udziat miat styczen i luty
(po 6%). Ponad potowa turystéw spedzata w Polsce 5 lub wiecej dni (takie podréze stanowity 54,6%
0ogotu ich przyjazdow). Wsréd mieszkancow krajéw sgsiadujgcych z Polskg dominowaty wizyty 2-4
dniowe?39,

133 Turystyka w 2018 r., Ibidem, s. 107.
134 Ibidem, s. 108.
135 |pidem, s. 108.
136 |pidem, s. 115.
137 |bidem, s. 115.
138 |pidem, s. 117.
139 Turystyka w 2018 r., Ibidem, s. 118.
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Rysunek 21: Nierezydenci z krajéow sasiednich odwiedzajacy Polske w 2018 roku
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Zrédto: Turystyka w 2018 r., ibidem, s. 117.

Wydatki turystéw i odwiedzajgcych jednodniowych z krajow sagsiadujgcych bezposrednio z Polskg
osiggnety w 2018 roku kwote 38,4 mid zl, co stanowito 65,9% ogotu wydatkow obcokrajowcow.
Najwieksze wydatki poniesli turysci i odwiedzajacy jednodniowi z Niemiec — tgcznie 19,1 mid zt (49,7%
ogotu wydatkow przyjezdzajacych z krajow sgsiednich), nastepnie Ukrainy — 6,7 mid zt (17,5%),
Czech — 3,6 mid zt (9,4%), Biatorusi — 3,1 mld zt (8%), Stowacji — 2,4 mld z (6,3%), Litwy i Rosji — po
1,7 mld zt (po 4,5% ogétu wydatkdw przyjezdzajgcych z krajow sasiednich). Przewazajacy udziat
w wydatkach cudzoziemcéw miaty wydatki odwiedzajgcych jednodniowych (z wyjgtkiem Niemiec
i Ros;ji).10.

W grupie turystow najwyzsze wydatki zwigzane z podrdzg do Polski poniesli goscie z Niemiec — 10,3
mid zt (29,9% ogétu wydatkow turystow w 2018 roku), nastepnie ze Standéw Zjednoczonych — 2,9 mld
zt (8,5%), Ukrainy — 2,0 mld zt (5,8%), Wielkiej Brytanii — 1,7 mld zt (4,9%). W$réd odwiedzajgcych
jednodniowych najwyzsze wydatki réwniez poniesli Niemcy — 8,8 mid zt (36,9% ogoétu wydatkow
odwiedzajgcych jednodniowych w 2018 roku), nastepnie Ukraincy — 4,7 mld zt (19,9%), Czesi —
3,3 mld zt (14,1%), Biatorusini — 2,3 mld zt (9,8%), Stowacy — 2,2 mid zt (9,4%)1.

Srednie wydatki poniesione przez turyste zagranicznego przed i podczas podrézy do Polski wyniosty
1759 zl, a odwiedzajgcego jednodniowego wyniosty 359 zt142,

W zwigzku z duzym zainteresowaniem naszym krajem wsrdd turystdw na terenie Polski powstaje
sporo nowych obiektéw hotelowych i rekreacyjnych, ksztaltuja sie coraz wyzsze standardy obstugi
klienta i kazdego roku wzrastajg ceny poszczegoinych ustug okototurystycznych. Specjalisci sg jednak
zgodni — rynek turystyczny w Polsce nadal jest w fazie wzrostu i w najblizszych latach bedzie sie nadal
dynamicznie rozwijat.

8.3 Trendy itendencje w turystyce

O rozwoju turystyki w XXI w. decydowa¢ bedg zaréwno czynniki natury uniwersalnej, jak i te zwigzane
z rynkiem turystycznym. Wymienia sie sze$¢ wielkich megatrendéw rozwojowych wyznaczajgcych
zaréwno kierunki, jak i tempo zmian w turystyce. Sg to43:

140 |bidem, s. 118.
141 |bidem, s. 120.
142 bidem, s. 122.
143 \W. Alejziak, Turystyka wobec wyzwari XXI w., Wydawnictwo Albis, Krakéw 2000, s. 189.
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czynniki demograficzne (m.in. proces starzenia sie spoteczehstwa, zakfadanie rodziny
W pOzniejszym wieku, zmiana modelu rodziny na 2+1, mniejsza liczebnos¢ osb6b
w gospodarstwie domowym, wzrost liczby os6b samotnych i matzenstw bezdzietnych),

czynniki socjalne i spoteczno-kulturowe (skracanie czasu pracy i wydtuzanie urlopéw
wypoczynkowych, podejmowanie dodatkowych prac, wzrost statusu wyksztatcenia, dbatos¢
o zdrowy styl zycia, kondycje fizyczng i psychiczng, wyglad, wzrost aktywnosci ruchowe;j,

dgzenie do samorealizacji i rozwoju indywidualnego, sekularyzacja spoteczenstwa,
domocentryzm i etnocentryzm),
czynniki technologiczne (rozwoj telekomunikacji i komputeryzacja, rozwdj systemoéw

informatycznych, automatyzacja, rozwoj infrastruktury i srodkéw transportu, korzystanie
z nowoczesnych technologii),

czynniki polityczne (zmiany w Europie, postepujgca integracja, wzrost migracji
miedzynarodowych, utatwienia paszportowe, niestabilno$¢ sytuacji politycznej w zapalnych
regionach Swiata, terroryzm, nacjonalizm i szowinizm religijny, etniczny),

czynniki ekonomiczne (wzrost gospodarczy w skali Swiata, zwiekszenie sie liczby kryzyséw
tak globalnych, jak i regionalnych, pogtebianie sie dysproporcji miedzy krajami rozwinigtymi
a rozwijajgcymi sie, swoboda przeptywu kapitatu i sity roboczej, liberalizacja $wiatowego
handlu, koncentracja kapitatu i globalizacja gospodarki na swiecie, orientacja pracodawcéw na
satysfakcje pracownikéw),

czynniki ekologiczne (kurczenie sie zasobow wody, laséw, surowcow energetycznych, wzrost
swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa, dbato$¢ rzadéw o stan sSrodowiska, konflikty
ekologéw z lobby przemystowym, wzrost znaczenia ruchow ekologicznych na arenie
miedzynarodowej).

Obserwowane trendy w turystyce wynikajg gtownie ze zmian demograficznych (wiek, zdrowie,
wyksztatcenie), technologicznych (transport, internet) i stylu zycia. Powodujg one okreslone
konsekwencje dla sektora turystycznego. Wspdiczesna turystyka w swojej motywacji stopniowo
odchodzi od motywaciji typu ,,3S” (sun, — stonce, sea — morze, sand — piasek), a turysci coraz bardziej
motywowani sg do wyjazdéw czynnikami okreslonymi motywami typu ,3E” (entertainment — rozrywka,
excitement — ekscytacja, education — ksztatcenie), tj. do wyjazdow nastawionych na poznawanie
wartosci kulturowych, zainteresowanie zyciem codziennym ludzi dawniej i dzisiaj, rozrywke i turystyke
aktywng. Rozwijac sie bedg zatem nowe formy turystyki, takie jak np.:

turystyka muzealna,

turystyka biograficzna,

turystyka studyjna,

turystyka kulinarna,

turystyka kultury ludowej,

turystyka literacka i filmowa,

turystyka postindustrialna,

turystyka martyrologiczna (zwigzana z miejscami pamieci) i pielgrzymkowa,
questing, gry terenowe.

Swiatowa Organizacja Turystyki Narodéw Zjednoczonych (UNWTO) prognozuje, ze w turystyce
miedzynarodowej szczegdlng role odegrajg obecnie nastepujgce segmenty rynkowe i zwigzane z nimi
produkty turystycznel#,

stohce i plaza, a szczegdlnie rozwoj dalekich podrozy, specyficznych segmentéw rynkowych
oraz tzw. podréze kombinowane; stonce i plaza do 2020 roku pozostanie dominujgcym
segmentem przynoszgcym w skali Swiata i Europy najwieksze dochody;

wyjazdy sportowo-rekreacyjne, a szczegélnie wyjazdy zimowe (narty i inne sporty zimowe)
pozostang jednym z najszybciej rozwijajacych sie masowych segmentow turystycznych;
przygoda; w $wiecie masowo dostepnej globalnej telewizji i popularnosci programéw
krajoznawczych potrzeba przezycia przygody staje sie jednym z gtdwnych motywow
poszukiwania nowych typow wyjazdow;

144 7. Kruczek, Trendy we wspotczesnej $wiatowej turystyce. [w:] TRENDY W TURYSTYCE 3, Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach i wyd. Proksenia, Katowice-Krakow 2017, s. 15-30.
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turystyka przyrodnicza; powrét do natury bedzie waznym hastem promujgcym wyjazdy
do miejsc o mozliwie nieprzeksztatconej przyrodzie; w najblizszych latach szczegdlnie szybko
rozwija¢ sie bedzie segment pobytéw ,na tonie przyrody” oraz wyjazdy na pograniczu
.ekspedycji” do najatrakcyjniejszych przyrodniczo miejsc na swiecie; przewiduje sie réwniez
wzrost zainteresowania przyrodniczg turystykg edukacyjng (przeznaczong gtéwnie, cho¢ nie
tylko, dla mtodziezy);

turystyka kulturowa; w szczegolnosci rozwijaé sie bedg wyjazdy w celu uczestniczenia
w wydarzeniach kulturalnych, liczacych sie wystawach, koncertach, festiwalach, premierach
w znanych instytucjach kulturalnych; wzrasta¢ bedzie udziat w wielkich imprezach
plenerowych oraz muzeach;

turystyka miejska; zaktada sie, ze nadal rozwija¢ sie bedg krotkie wyjazdy do wielkich miast
(citybreak), a szczegdlnie wyjazdy weekendowe typu clubbing (popotudniowe i wieczorne
wedréwki po klubach, barach i dyskotekach); szczegdlnie poszukiwane bedg wyjazdy
do miast o rozbudowanych dzielnicach rozrywki, przeznaczonych réwniez (lub gtéwnie) dla
mieszkancow aglomeracji; w ruchu europejskim dominowac¢ bedzie grupa kilkunastu (najwyzej
kilkudziesigciu) miast o ustalonej marce;

turystyka na obszarach wiejskich; celem wyjazddéw pozostanie gtéwnie spokojny wypoczynek
pofgczony z niezbyt intensywnymi zajeciami rekreacyjnymi; coraz wieksza role odgrywac beda
obszary oferujgce uzupetniajgcg infrastrukture turystyczng ,umozliwiajacg” zwiekszenie
wydatkow na dodatkowe ustugi (lokalne przetwory, urzgdzenia rekreacyjne, lokalne atrakcje);
rejsy pasazerskie; wzrost popytu na ustugi wycieczkowych statkow powinien sie utrzymac
przez najblizsze kilka lat; dla Polski istotne znaczenie majg pozytywne prognozy rozwoju
rejséw battyckich;

pobyty w parkach tematycznych; rozwdj parkéow tematycznych ma $cisty zwigzek ze wzrostem
wyjazdow rodzinnych, szczegélnie w okresie przediuzonych weekendéw; parki rozrywki i parki
tematyczne to najszybciej rozwijajgce sie atrakcje turystyczne, na ktérych oparty jest ogromny
segment swiatowego rynku turystycznego;

turystyka kongresowa; rozwdj technik tgcznosci moze spowodowaé zmniejszenie liczby
indywidualnych podrézy stuzbowych na rzecz wigkszych spotkan, konferencji i kongresow;
rozwdj transportu lotniczego bedzie w najblizszych latach powodowat wzrost zainteresowania
spotkaniami w miastach posiadajgcych dobrg sie¢ potagczen lotniczych; w Europie mowi sie
réwniez o wzroscie zainteresowania miastami z licznymi potgczeniami szybkimi pociggami;
wyjazdy po zdrowie i dobre samopoczucie well-beingtourism; te formy wyjazdéw bedag
dotyczyly praktycznie wszystkich segmentéw wiekowych; powinno wzrosng¢ zainteresowanie
mezczyzn wyjazdami po zdrowie i dobre samopoczucie.

Najwieksze znaczenie dla rozwoju turystyki bedg miaty zmiany technologiczne, a zwlaszcza nowe
techniki przemieszczania sie oraz wszechogarniajgcy internet. Wedtug raportu Future Traveller Tribes
20204 opracowanego przez firme Henley Centre Headlight Vision we wspétpracy z GDS Amadeus
rozwdj podrdzy i turystyki wyznaczac bedg nastepujgce korzystne trendy:

wzrost liczby ludnosci swiata do 8 mid w 2025 roku (o 1 mid w ciggu 10 lat);

wzrost globalnych migracji; rosngca globalna migracja zwieksza potrzeby podrozy
zagranicznych; wielu imigrantow odczuwa silny zwigzek z ojczystymi krajami, ma wiele
powodoéw do powrotu, odwiedzin rodziny lub przyjaciot; liczba oséb pragngcych opusci¢ swoj
kraj rosnie (wedtug ONZ liczba imigrantéw przekracza obecnie 180 min);

globalizacja biznesu; gwaltowny wzrost w $wiatowym handlu prowadzi do wzrostu
transgranicznego przeptywu towardw, ustug i kapitatu; wedtug Narodowej Rady Wywiadu USA
w ciggu najblizszych 15 lat najprawdopodobniej utrzyma sie wzrost w $wiatowej gospodarce,
gtéwnie dzieki rozwojowi Swiatowego handlu; przewiduje sie, Zze nastgpi wzrost o 80%
w poréwnaniu do roku 2002;

globalizacja podrozy i turystyki; wedtug UNWTO podczas ostatniego piecdziesigciolecia
turystyka stata sie jedng z najwiekszych i najbardziej dynamicznych branz na Swiecie; na
proces globalizacji wptywa rozwdj informatyki, elektroniki komoérkowej, transportu (zwtaszcza
lotniczego); efekty globalizacji odczuwane sga we wszystkich dziedzinach aktywnosci

1,45Grupy przysztych podréznych, Raport Henley Centre Headlight Vision i GDS Amadeus, Future Traveller Tribes 2020.
Zrodio on-line.
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cztowieka, réwniez zwigzanych z uprawianiem turystyki; skutkuje ona bezposrednim
i natychmiastowym dostepem do nieograniczonej liczby ofert, mozliwoscig bezposredniego
zakupu biletéw do wszystkich zakatkdw $wiata, a takze rezerwacji ustug turystycznych
w kazdym zakatku kuli ziemskiej;

o wptyw tanich linii lotniczych na zachowanie konsumenta; pojawienie sie na rynku tanich linii
lotniczych zmienito znaczenie branzy podrézy lotniczych, zauwazalnie zwiekszajgc mozliwosci
podrézowania tym grupom, ktdére wczesniej nie mogty sobie na to pozwoli¢ z uwagi na
wysokie koszty;

e rosngcy poziom zamozno$ci; wzrost w przemysle turystycznym w duzej mierze wynika
z rosngcej zamoznosci konsumentéw; w miare zaspokajania potrzeb materialnych ludzie
zaczynajg przyktadaé wiekszg wage do przyjemnego spedzania czasu;

e rozwdj technologii zmniejszy koszty podrozy.

Odnotowaé nalezy jednak niekorzystne trendy, ktére mogg zahamowaé wzrost Swiatowej turystyki.
Nalezg do nich146:

e rosngca cena ropy naftowej;

e atmosfera strachu, a gtdwnie obawy, ktére mogg mie¢ wplyw na podréze zagraniczne,
dotyczace globalnej niestabilnosci wywotywanej miedzynarodowymi konfliktami politycznymi
i terroryzmem;

e wplyw nowych technologii komunikacyjnych; nowe technologie komunikacyjne oferujg
alternatywe dla podrézy miedzynarodowych, lecz kontakty utrzymywane za ich
posrednictwem sg nadal postrzegane jako niedoskonaty substytut bezposrednich spotkan.

Przewiduje sie, ze kolejne dwie dekady dla turystyki bedg oznaczaty stabilny rozwéj, co oznacza, iz
srednio kazdego roku w latach 2010-2030 liczba podrézy zagranicznych na swiecie bedzie rosngé
0 43 min. Poziom 1 mld podrézy zagranicznych na swiecie zostat przekroczony w 2012 roku, a do
2030 roku liczba ta osiggnie poziom 1,8 mld. Obecnie wedlug UNWTO turystyka ma 5% udziatu
w tworzeniu swiatowego PKB oraz daje zatrudnienie co dwunastej pracujgcej osobie. Dla wielu krajow
jest takze gtébwnym elementem eksportu.

W $lad za zmieniajgcymi sie trendami w turystyce nalezy oczekiwaé zmian w zachowaniu turystow.
W pierwszej kolejnosci nalezy wymieni¢ cechy charakteryzujgce nowego turyste. Do najwazniejszych
z nich naleze¢ beda: niezaleznos¢ (samodzielnos¢) i wezesniejsze doswiadczenie turystyczne, a takze
zorientowanie na nowoczesne technologie (i znajomos$¢ tych technologii). Wazng cechg jest
zorientowanie turystéw na jakosé¢ (value for money) i oczekiwanie najwyzszej jakosci za dobrg cene.
»,Nowego turyste” cechowaé bedzie zwiekszona aktywnosc¢, ciekawosé swiata i réznych kultur, wzrost
liczby wyjazdéw w ciggu roku kosztem ich diugosci oraz szczegdlna wrazliwo$¢ na problemy
Ssrodowiska przyrodniczego i spotecznego.

Z rbéznych raportéw, analiz i prognoz wytania sie obraz ,nowego turysty”. Bedzie on bardziej
dodwiadczony w podrézach, fatwo ,dopasowujgcy sie” do napotkanych warunkéw i Swiadomy
wiasnych potrzeb. Bedzie to turysta lepiej wyksztatcony, szybko uczgcy sie (np. ze srodkow
masowego przekazu). Nie bedzie on juz odkrywat Swiata (na nowo), lecz zechce podr6zg potwierdzi¢
swojg wiedze. ,Nowy turysta” bedzie potrzebowat wiecej zabawy i przygody, ale bedzie miat tez
wieksze mozliwosci dla zaspokojenia wszystkich kosztownych potrzeb. Bedzie to tez turysta o innym
systemie wartosci, wyznajgcy zasade ,by¢, a nie mieé¢”, wrazliwy na $rodowisko, poszukujgcy
naturalnosci i autentycznosci. Zgodnie z duchem epoki akceptowaé bedzie réznice kulturowe, bedzie
bardziej otwarty i tolerancyjny, szanujgcy lokalne zwyczaje, kulture, religie, gotowy do nawigzywania
nowych znajomosci. Zmieni sie styl zycia i ,nowy turysta” bedzie bardziej zamozny i rownoczesnie
majgcy wiecej wolnego czasu. Prowadzi¢ bedzie zdrowszy, aktywny tryb Zycia, uprawiajgc sport
i korzystajgc z réznych form rekreacji. Elastyczny czas pracy pozwala¢ bedzie na wiecej krotkich
urlopéw. Podréze czesto traktowane bedg jako sposdb na zycie czy okazja do nauki, samorealizacji
i rozwoju duchowego.

80 Grupy przyszlych podréznych, ibidem.
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Zmieniajg sie cechy demograficzne ,nowych turystéw”, typowy turysta bedzie cztonkiem starzejgcej
sie spotecznosci, zaktadajgcy rodzine w pdzniejszym wieku. Preferowany bedzie inny model rodziny
(2+1), pozwalajacy na wieksza aktywnosé turystyczng. Turysta bedzie czesto osobg samotng (single)
lub bezdzietng. Zatozy¢ mozna, ze bedzie to turysta bardziej spontaniczny, ale réwnoczesnie
nastawiony na konsumpcje, nieprzewidywalny do kohca, czesto nieplanujgcy wakacji. Bedzie to osoba
pragnaca by¢ ,kims$” podczas urlopu, ktéra chce byé zauwazana w ttumie. Do tego dochodzi
nastawienie na jako$é (oczekiwanie najwyzszej jakosci za dobrg cene).

Konsekwencje trendéw dla marketingu turystycznego

Obecnie na rynku turystycznym obserwujemy podobne, a nawet identyczne produkty turystyczne,
ktére majg trafic do mozliwie najwiekszej liczby odbiorcéow. Rosnie konkurencja w branzy turystycznej
miedzy rywalizujgcymi ze sobg o tych samych klientéw organizatorami turystyki. Omawiane trendy
wskazujg, ze turystyka XXI wieku bedzie inna od turystyki minionych czaséw. Produkt turystyczny
bedzie bardziej dopasowany do zmieniajgcych sie potrzeb, a takze uwarunkowany indywidualnymi
upodobaniami turystéw.

Nowy turysta, coraz bardziej niszowy, bedzie stawiat wysokie wymagania tym, ktérzy probujg sie z nim
skomunikowaé. Coraz trudniejsza jest bowiem jego identyfikacja i umiejetno$¢ efektywnego dotarcia
z przekazem promocyjnym. Stad tez umiejetno$¢ poznania zasad, praw i szybko rozbudowujgcych sie
instrumentéw wspoiczesnego rynku turystycznego jest rzeczg nieodzowng. Bardzo duzg role
odgrywa¢ bedzie nowoczesna, kreatywna promocja ustug turystycznych. W ggszczu reklam,
sloganéw, mnozgcych sie medidw nie mozna sobie pozwoli¢ na swobodny ksztatt komunikaciji
marketingowej. W odniesieniu do podazy obserwujemy zjawiska integracji poziomej i pionowej,
dazenie do podnoszenia jakosci obstugi i poszerzania produktu.

Wspbitczesnie nastepuje ogromne przeobrazenie charakteru marketingu, pojawia sie jego odmiana
zwana dzisiaj e-marketingiem, ktéry zdaniem specjalistdw moze zdominowaé wszystkie koncepcje
i dziatania marketingowe!4”. Przyzwyczajone do nowych technologii pokolenie ,Y” i ,Z” bedzie w coraz
wiekszym stopniu bazowato na informacjach pozyskiwanych z medidw spotecznosciowych,
a tradycyjne kanaty komunikacji bedg sukcesywnie tracity na znaczeniu.

WsSréd organizatorow  turystyki obserwujemy zachodzgce procesy koncentracji dziatalnosci
i powstawania wielkich monopoli. Miedzy organizatorami turystyki a innymi podmiotami dziatajgcymi
na rynku turystycznym zachodzg silne zwigzki finansowe, co przejawia sie tez rosngcg rolg bankdow.
Powinna tez nastgpi¢ specjalizacja organizatoréw turystyki w obstudze odmiennych segmentéw ruchu
turystycznegol48,

Oprécz oméwionych wezesniej czynnikdéw determinujgcych rozwdj turystyki pojawia sie gospodarka oparta
na dzieleniu (sharing economy) stanowigca nowy trend w gospodarce. Polega ona na bezposredniej
wymianie débr i ustug miedzy konsumentami, ktérzy komunikujg sie przez specjalne serwisy internetowe.
Turystyka jest jedng z dziedzin, gdzie trend ten dynamicznie sie rozwija, dotyczy to przede wszystkim
zaréwno ustug noclegowych, transportowych, gastronomicznych, jak i ustug o charakterze przewodnickim
i pilockim4°. Znaczng ekspansje wykazujg platformy rezerwacji miejsc noclegowych takie jak Airbnb,
Booking.com, HouseTrip, HomeAway. W ustugach transportowych dynamicznie rozwija sie Uber czy
Blablacar.com, a ustugi przewodnickie realizuje Trip4real czy FreeGuides.

Powazne zmiany zachodzg w konsumpcji turystycznej, obserwuje sie w tej dziedzinie dwa wzajemnie
napedzajgce sie trendy: wirtualizacje i prosumpcje. W ujeciu ekonomicznym pojecie wirtualizaciji
dotyczy przede wszystkim zastosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT)*°w procesie
gospodarowania, w wyniku czego procesy gospodarcze catkowicie lub czesciowo realizowane sg
w wirtualnej przestrzeni. Okreslenie wspdéiczesnego konsumenta jako hybrydy zawieszonej miedzy
Swiatem rzeczywistym a wirtualnym mozna réwniez odnies¢ do profilu nowego turysty.
Domocentryzacja i indywidualizacja konsumpcji, konsumpcja zorientowana na rozrywke, zabawe

147 3. Olearnik, Wspotczesny marketing w turystyce i jego specyfika, ,Ekonomiczne Problemy Turystyki”, nr 33 (2016).

148 B. Walas, Z. Kruczek, Marketing, WSiP, Warszawa 2013.

149 K. Majchrzak, Ekonomia dzielenia sie i jej przejawy w turystyce, ,Ekonomiczne Problemy Turystyki”, nr 33 (2016).

1%0 |nformation and Communication Technologies — ICT nalezy rozumie¢ jako ,0gét technik cyfrowych stuzgcych przetwarzaniu
informacji wspierajgcych proces zarzgdzania zasobami firmy oraz komunikacji z partnerami zewnetrznymi. Wiazg sie one

z wykorzystaniem urzadzen telekomunikacyjnych i informatycznych oraz ustug im towarzyszacych, z zastosowaniem technik
cyfrowych i wszelkich narzedzi komunikacji elektronicznej” (Reformat, 2015, s. 78).
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i rywalizacje, konsumpcja odpowiedzialna, slowtravel, konsumpcja kolaboratywna, smart shopping czy
w koncu prosumpcija to trendy wymagajgce zastosowania technologii cyfrowych151,

Prosumpcja interpretowana jest ré6znie w naukach ekonomicznych i w naukach o zarzgdzaniu.
W ekonomii oznacza produkcje na uzytek wtasny producenta. Prosumpcja na rynku turystycznym
przejawia sie gtdwnie w formie aktywnosci dotyczacej samodzielnego poszukiwania informaciji,
samoobstugi w rezerwacjach, samodzielnym kreowaniu pakietéw ustug, wzajemnym Swiadczeniu
ustug, wspottworzenia  produktéw  turystycznych  (crowdsourcing) oraz  konsumpcji
kolaboratywnej!52,

Dynamicznie  rozwijajgce sie  technologie informacyjno-komunikacyjne  stanowig jedng
Z najistotniejszych tendencji rozwoju wspdtczesnego rynku turystycznego. Analizujgc zachowania
prosumentéw na rynku turystycznym, nalezy zauwazyé, iz wymuszajg one odpowiednie zmiany
w podazy turystyczne;.

W konkluzji koncowej smiato mozna stwierdzi¢, ze w okresie najblizszych 10 lat nowe technologie,
ktére znajdujg zastosowanie w branzy turystycznej, oraz rozwijajgce sie btyskawicznie
niestandardowe ustugi dodatkowe radykalnie zmienig warunki podrézowania. Czas rewolucji
w nowych technologiach, jaki nadchodzi, a szczegdlnie rewolucja cyfrowa, zmieni nasze postrzeganie
czasu i przestrzeni. Dzieki bowiem powszechnemu i coraz wszechstronniejszemu wykorzystaniu
cyberprzestrzeni, w ktérej koszty zwigzane z pokonywaniem odlegtosci sg nieznaczne, nastgpig
fundamentalne zmiany w technikach i podejsciu do dostepu i upowszechniania informaciji.

8.4 Trendy spoteczno-kulturowe w kontekscie rozwoju turystyki i produktu turystycznego
wojewodztwa podkarpackiego

Analiza trendéw oparta zostata na publikacjach instytucji europejskich i swiatowych, zajmujacych sie
badaniem i prognozowaniem rozwoju turystyki, w tym UNWTO i WTTC. Wsréd trendow duze
znaczenie maijg takie, ktore wigzg sie z kulturg, poznawaniem lokalnej tozsamosci, personalizacjg
oferty, zaangazowaniem konsumentéw produktow turystycznych oraz autentycznoscig i dbatoscig
0 srodowisko naturalne (tabela 31).

Tabela 31: Aktualne trendy wptywajace na rozwoj turystyki i postawy turystow?!s3,

Trend Opis Wplyw na rozwoj
turystyki

Ludzie stajg sie coraz bardziej $wiadomi tego, ze ich wybory (konsumpcyjne,
kulturowe, turystyczne czy w obszarze wykorzystywania nowych technologii)
maja wptyw na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu. Mieszkancy

Aktywizm i przedsiebiorcy chcg angazowac sie i mie¢ udziat w tym, co dzieje sie na duzy
poziomie lokalnym i regionalnym. Wykorzystujg do tego media
spotecznosciowe.
. W rzeczywistosci zdominowanej przez technologig coraz wyrazniej wida¢ . .
Art On Fire ) . - ) L RPN Sredni
trend zwracajgcy sie ku bastionowi ludzkiej kreatywno$ci, jakim jest sztuka.
Physical Experience Konsumenci oczekujg angazujgcych przezy¢, chcg poczuc rzeczywistosé duzy

fizycznie, zmystowo, w realnym Swiecie, nie tylko on-line.

Mtodsze pokolenia dostrzegaja, ze $wiat, w ktérym zyjg, nie funkcjonuje tak,
Power of No jakby oni sami tego oczekiwali. Buntujg sie przeciwko zastanemu porzadkowi, maty
stad m.in. wzrost niepokojéw spotecznych na $wiecie.

Ludzie majg coraz czesciej potrzebe wytgczenia sie z pedzgcego Swiata,
przynajmniej na jaki$ czas. Cisza, w jej dostownym znaczeniu, staje sie
Silence dobrem rzadkim i wrecz luksusem. Poszukujg miejsc, ktére znajduja sie na duzy
przystowiowym ,koncu swiata”, kontaktu z przyroda, dzikosci
i nieprzeksztatconego przez czlowieka Srodowiska.

Konsumenci, ktdrzy poza praktycznymi i emocjonalnymi korzy$ciami
Human economy ptyngcymi z nabywania produktéw i ustug oczekujg, aby firmy byly uczciwe Sredni
oraz miaty pozytywny wptyw spoteczny i Srodowiskowy.

151 D, Jeremen, |. Michalska-Dudek, A. Rapacz, Wirtualizacja i prosumpcja — innowacyjne trendy w konsumpcji turystycznej i
ich wplyw na strategie dystrybucji, ,Ekonomiczne Problemy Turystyki”, nr 33 (2016).

152 Forma konsumpgji polegajgca na wspdlnym zuzywaniu produktdw i ustug przez przynajmniej dwoje uczestnikow bedgcych
wiasnoscig niektérych z tych oséb, motywowana ztozonym zestawem przekonan i skionnosci konsumentow.

153 World Travel&Tourism Council: Travel&Tourism Economic Impact 2019, March 2019 oraz World Tourism Organisation,
World Tourism Barometer, Volume 17, Issue 1, January 2019.
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Ludzie rezygnuja z nadmiernego konsumpcjonizmu, wybierajg nauke,

Clean life podroze, sztuke. duzy
Sredni (duzy
Wzrost elastycznosci form $wiadczenia pracy i uwolnienie pracownikéw zza potencjalnie —
Elastyczni biurka, jak réwniez rosngce samozatrudnienie powoduje, ze mfodzi ludzie uwarunkowany
przedsiebiorcy szukajg dla siebie przestrzeni do pracy, odpoczynku oraz nawigzywania poprawa
kontaktéw gtéwnie poza firma. dostepnosci

komunikacyjnej)

Klienci sg coraz bardziej sceptyczni wobec masowo produkowanych towarow.
Nie wystarczy im symbol Bio czy Fair Trade — doszukujg sie faktycznej
wartosci przyznanych firmom certyfikatow. Jesli sledztwo przeprowadzone
Konsument-detektyw przez konsumentéw doprowadzi do satysfakcjonujgcych wynikéw, duzy
konsumenci z detektywistycznym zacigciem stajg sie wiernymi klientami.
Przektada sie to na np. otwierane przy browarniach puby i zwrot ku
odpowiedzialnym, etycznym markom.

Bardziej holistyczne podejscie do codziennych wyboréw i ruch mindfulness
oznacza, ze zakupy nabierajg wiekszego znaczenia. Konsumenci chetnie
chwalg sie tym, co jest zrobione specjalnie z mysla o nich. Klienci chca

Personalizacja wybierac kolor, ksztatt, detale — da¢ pokaz swojej kreatywnosci. Zalezy im na sredni
produkcie, ktéry mogliby wspoéttworzy¢, ktéry miatby przekazaé ich
indywidualnosé.

W?zrost znaczenia Poziom lokalny i regionalny staje sie coraz wazniejszy. Wida¢ to w rozwoju

tozsamosci lokalnych mediéw, wzroscie zainteresowania mieszkancéw sprawami gminy, duz

regionalnej i lokalnej — | powiatu i regionu. Turystyka kulturowa w tym wydaniu opiera sie na y

kultura 3.0 uczestnictwie a nie pasywnej obserwacji.
Ludzie szukajg niestandardowych form spedzania czasu w podrézy, lubig by¢

Questing angazowani i zaskakiwani. Formami i w turystyce moze by¢ m.in. questing czy duzy
adgaming.

TL_erstyka . . Forma turystyki majgca na celu zaangazowanie w aktywnosc turystyczng

miedzypokoleniowa i T . PR A . .
przedstawicieli roznych pokolen (najczesciej roznych pokolen tej samej duzy

adresowana do )

o rodziny).

seniorow

Ekonomia Turystyka zawierajgca w sobie dzielenie kosztéw zaczyna odgrywac coraz sredni

wspotdzielenia wiekszg role w turystyce, rowniez w Polsce.

. Wspdlne podrézowanie pozwala na wiekszg integracje, a uprawianie hobby

Budowanie T o ) . -~

spolecznosci na doskonalen_le i samorozwoj. Formami b_udowanla spo’fecznc_)s_c_n duzy
turystycznych jest oferta typu turystyka kulinarna, turystyka religijna,

turystycznych birdwatching.
Przezycie przygody podczas urlopu jest istotnym bodzcem i czynnikiem
motywujgcym do podrézy. Turystyke przygodowg charakteryzuje m.in.

Przygoda w podrézy element niepewnosci i ryzyka, wyzwania, stymulacji, nowosci doswiadczen. duzy
Odpowiedzig moze by¢ tworzenie oraz rozwdj szlakéw i tras turystycznych
i tematycznych

Zrédio: Opracowanie whasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie raportéw UNWTO i WTTC.

8.5 Turystyka w wojewoédztwie podkarpackim na tle turystyki w kraju

Na atrakcyjnos¢ turystyczng regiondéw sktada sie wiele elementéw, w tym szczegdlnie walory
przyrodnicze oraz cenne, unikatowe dobra kultury i dziedzictwa narodowego, zagospodarowanie
turystyczne, jak rowniez infrastruktura i dostepnosé komunikacyjna, zwtaszcza drogowa.

Miejsce turystyki w wojewodztwie podkarpackim na tle turystyki w kraju ilustrujg zestawione ponizej
wskazniki (tabela 32). Warto$ci wyzsze od $redniej krajowej w wojewddztwie podkarpackim
zanotowano tylko w odniesieniu do liczby obiektéw noclegowych na 100 km? oraz gestosci ruchu
turystycznego, co wigze sie ze stosunkowo matg powierzchnig wojewédztwa. Wyzsza niz $rednia
krajowa jest réwniez powierzchnia obszaréw cennych pod wzgledem przyrodniczym i objetych
ochrong oraz wskaznik zabytkéw nieruchomych na 100 km2. W pozostatych wskaznikach osiggane
wartosci w wojewddztwie podkarpackim sg nizsze od sredniej krajowej. W odniesieniu do zajmowanej
pozycji wzgledem innych wojewodztw podkarpackie zajmuje miejsca od 6. (najwyzsze w kategorii
odwiedzajgcy muzea oraz liczba zabytkéw na 100 km?) do 15. w odniesieniu do dtugosci szlakéw
turystycznych na 100 km2. GUS szacuje, ze natezenie krajowego ruchu turystycznego
w wojewodztwie podkarpackim siegneto liczby 3,5 min, co daje regionowi 7. miejsce w Polsce®%4,

15 Turystyka w 2018 r., GUS, Warszawa 2019.
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Tabela 32: Zestawienie najwazniejszych wskaznikéw ilustrujagcych miejsce wojewédztwa podkarpackiego
natle innych wojewoédztw

Wekaznik Warto$é Srednia Miejsce
wskaznika dla Polski podkarpackiego

Funkc;ji turystycznej Beretja (miejsca noclegowe na 100 mieszkancéw) 1,6 2,1 9
Intensywr)osm rL{cr}u wedtug Schneidera (korzystajgcy z noclegéw 50,4 88,2 12
na 100 mieszkancow)

Intensywr?osm ru’ch’u wedtug Charvata (udzielone noclegi 1663 2312 8

na 100 mieszkancow)

Rozwoju bazy noclegowej (korzystajgcy z noclegéw do miejsc 36,4 42.4 12
noclegowych)

Gestosci ruchu turystycznego (korzystajgcy z noclegdw na km?) 108,4 70,8 9
Gestosci bazy noclegowej (miejsca noclegowe km?) 1,9 2,6 7
Liczba turystycznych obiektow noclegowych na 100 km? 3,6 3,5 6
Powierzchnia o walorach prawnie chronionych (%) 44,9 32,5 4
Drogi publiczne o twardej nawierzchni na 100 km? 94,2 95,8 9
Szlaki turystyczne na 100 km? 12,8 25,3 15
Zwiedzajacy muzea na 1000 mieszkancow 592,3 992,5 6
Obiekty nieruchome wpisane do rejestru zabytkow na 100 km? 28,9 24,7 6
Placéwki gastronomiczne na 100 km? 3,3 5,7 12
Natezenie krajowego ruchu turystycznego 3,5min 72,1 min 7

Zrédio: Opracowanie whasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie danych GUS.

Najlepiej miejsce wojewddztwa podkarpackiego na mapie turystycznej Polski oddajg wskazniki
intensywnosci ruchu Schneidera (rysunek 22) i Charvata (rysunek 23) oraz gestosci ruchu
turystycznego (rysunek 24).

Rysunek 22: Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wedtug Schneidera dla wojewédztw w 2018
roku
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Zrédto: Turystyka w 2018 r., ibidem, s. 75.
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Rysunek 23: Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wedtug Charvata dla wojewédztw w 2018
roku.
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Value of the rate below the national average, but increase of its value above the national average
® Wartosd wskaznika wyzsza niz drednia krajowa
Value of the rate above the national average

Zrédto: Turystyka w 2018 r., ibidem, s. 76.

Rysunek 24: Wskaznik gestosci ruchu wedtug wojewédztw w 2018 roku.
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Zrédto: Turystyka w 2018 r., ibidem, s. 77.

2BA doradztwo strategiczne 77|



Audyt turystyczny wojewddztwa podkarpackiego

Uwzgledniajgc wskazniki intensywnosci ruchu turystycznego Schneidera i Charvata nalezy zwrécic
uwage, ze w obu przypadkach dla woj. podkarpackiego sg one wzrostowe, jednakze dynamika zmian
jest nizsza od Sredniej dla kraju. Widoczna jest tutaj silna pozycja wojewddztw:
zachodniopomorskiego, dolnoslgskiego, matopolskiego i pomorskiego. Z kolei wskaznik gestosci
ruchu turystycznego dodatkowo in plus wyszczegodlnia wojewodztwa z duzg gestoscig zaludnienia tj.
mazowieckie i Slgskie.

W kontekscie dalszego rozwoju turystyki w wojewddztwie podkarpackim szczegdlnie niepokojgca jest
niska pozycja regionu w zakresie gestosci placowek gastronomicznych. Jest to sfera gospodarki
turystycznej, ktéra w Polsce obecnie intensywnie sie rozwija i jak pokazujg badania — generuje
znaczne dochody dla gmin/ regiondw w zwigzku z obstugg ruchu turystycznego, czego przyktadem
jest np. woj. matopolskie. Trzeba jednak zauwazy¢, ze wszystkie wojewddztwa potozone w Polsce
Wschodniej osiggajg najnizsze wskazniki w krajulss,

8.6 Atrakcyjnosé i konkurencyjnos¢ turystyki w wojewodztwie podkarpackim w kontekscie
pogranicza polsko-stowacko-ukrainskiego i wspoétpracy transgranicznej w makroregionie
Karpat

Na obszarze pogranicza polsko-stowacko-ukrainskiego dziata Euroregion Karpacki utworzony 4 lutego
1993 roku, kiedy to w Debreczynie przedstawiciele wtadz regionalnych przygranicznych obszaréw
Polski, Stowacji, Wegier i Ukrainy podpisali porozumienie o utworzeniu Zwigzku Migdzyregionalnego
Euroregion Karpacki'®®.

Obecnie obszar Euroregionu obejmuje okoto 154 tys. kmZ2, a zamieszkiwany jest przez ponad 15 min
ludnosci. Czes¢ Euroregionu Karpackiego potozona jest na wschodniej granicy Polski, bedacej
zewnetrzng granicg Unii Europejskiej. Majgc zatem na wzgledzie role, jakg Euroregion odgrywa,
mozna stwierdzi¢, ze w najblizszej przysztosci bedzie ona tym bardziej znaczgca, oraz ze od
przystgpienia Polski do Unii Europejskiej stalismy sie pomostem dla krajéw, ktére pozostang poza jej
granicamit’.

Euroregion realizuje dziatania dotyczace wspotpracy transgranicznej na przyktadzie aktywnie
dziatajgcych jednostek samorzadowych na pograniczu wschodnim przy wspoétudziale srodkow
unijnych. Komisja zajmujgca sie tg problematykg (kierowana przez strone polskg) przygotowata do
publikacji pierwszg mape ukazujgcg Euroregion Karpacki oraz informacje o mozliwosciach rozwoju
turystyki na jego obszarze. Przewidywaé mozna, ze wspoétpraca z Ukraing, w tym wspoipraca
transgraniczna, bedzie sie nadal rozwijata. W szczegdlnosci dotyczy to przejS¢ granicznych,
kolejowych i drogowych oraz obszaréw do nich przylegajacych, ktérych znaczenie powinno wzrastaé.

Zdaniem ekspertéw, Stowarzyszenie Euroregion Karpacki Polska to najbardziej doswiadczona
i profesjonalna, wyspecjalizowana instytucja wspotpracy transgranicznej w Karpatach. Jest jednostkg
wdrazajgcg komponenty programoéw transgranicznych UE i rekordowg liczbg ponad 360
dofinansowanych projektéw. Dziata rowniez w przestrzeni europejskiej, traktujgc w szczegdlnosci
obszar alpejski jako niezwykle wazny rezerwuar wzordéw i dobrych praktyk. Stowarzyszenie jest
aktywne w ramach tzw. Konwencji Karpackiej, wdrazajgc tzw. Karpackg Platforme Turystyki
Zroéwnowazone;.

Dla Euroregionu Karpackiego waznym zadaniem jest tworzenie Marki Karpackiej CARPATHIA, ktéra
narodzita sie dzieki wspétpracy z Instytutem Turystyki w Sierre, w Kantonie Valais w Szwajcarii. To
dzieki marce CARPATHIA obszar karpacki stanie sie w przeciggu dekady pozadanym i popularnym
celem podrozy turystow z catego Swiata. Marka CARPATHIA proponuje sprawdzone w innych
czesciach $Swiata rozwigzania, skuteczne biznesowe modele wspotpracy, synchronizuje polityki
rozwojowe na poziomie lokalnym i regionalnym. Przede wszystkim prezentuje spojny wizerunek
Karpat oparty o endogenny potencjat. Marka budowana jest na czterech kluczowych elementach:
autentycznosci, wielokulturowosci, doznaniu przestrzeni oraz pokorze wobec natury.

155 Por, Turystyka w 2018 r., ibidem, s. 74.
1%6 karpacki.pl/euroregion-karpacki (dostep: 03.12.2019).
157 |bidem.
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8.7  Atrakcyjnos¢ i konkurencyjnos¢ turystyki w wojewodztwie podkarpackim — synteza

Analiza atrakcyjno$ci turystycznej wojewodztwa podkarpackiego pokazuje, ze spos$rod przyjetych
czynnikéw najwiekszymi atutami regionu sg jakos¢ i wolumen zasobdw przyrodniczych oraz niski
poziom zanieczyszczen $rodowiska naturalnego. Ocena atrakcyjnosci jest na srednim poziomie (+3).
Analize zasobowg przewagi konkurencyjnej przeprowadzono dla kategorii zasobéw analizowanych
w niniejszym Audycie... Oceniano je w skali od -2 (warto$¢ najnizsza) do +2 (wartos¢ najwyzsza) dla
7 czynnikéw: réznorodnosci zasobdw, ich wolumenu, jakosci technicznej (standardu), jakosci
funkcjonalnej (zwigzanej z obstugg), ograniczeniach w mobilnosci i wykorzystaniu zasobéw oraz ich
dostepnosci. Zrédtami przewagi konkurencyjnej wojewddztwa podkarpackiego sa przede wszystkim:
walory przyrodnicze (+6), potozenie geograficzne (+10) oraz produkt turystyczny (+6). Najmniej
konkurencyjne sg nastepujgce zasoby: organizatorzy turystyki (-12), materialna warstwa promocji (-8),
dostepnos$¢ komunikacyjna (-6), baza gastronomiczne (-6) i baza konferencyjna (-6). Najmocniejszym
czynnikiem jest r6znorodno$¢ zasobdw (+2), natomiast najstabiej tacznie oceniony zostat wolumen

zasobow (-12).

taczna ocena konkurencyjnosci zasobdw jest niska (tabela 33).Jest to ekspercka analiza dokonana
dla catego wojewddztwa podkarpackiego na postawie danych i analiz czgstkowych zawartych
w niniejszym opracowaniu (rozdziaty 3, 5, 7, 8, 10 i 13). W dokonanej analizie uwzgledniono wnioski
Z przeprowadzonych badan i konsultacji.

Tabela 33: Analiza atrakcyjnosci zasobow turystycznych wojewodztwa podkarpackiego oraz analiza
zrédel przewagi konkurencyjnej (zasobowa przewaga konkurencyjna Peterafa) — ocena tgczna na
podstawie analiz czastkowych obrazujgcych relacje wojewddztwa podkarpackiego w relacji do stanu
turystyki w kraju

Zmi trakevinodci Ocena
mlennz;oacgiacyjnosm -2 (ocena -1 0 (ocena 1 (ocena 2 (ocena
bardzo staba) | (ocena staba) Srednia) dobra) bardzo dobra)
Wielko$¢ zasobow przyrodniczych 2
Jakos¢ zasobdw przyrodniczych 2
Stopien zagospodarowania 1
turystycznego
Dostepnos$¢ komunikacyjna do 1
regionu
Zapewnienie turyscie mobilnosci 1
w regionie
Poziom zanieczyszczenia 5
Srodowiska przyrodniczego
QO g o
‘D < 8 = 1) <
o - < < o8 8 cd a N
. . £3 | 3| 953 93| S8=| 5%2:| °3| &
Zasob/ czynnik oceny oL g 2 0228 og2l of Q N > a2 o
konkurencyjnosci zasobu 3@ 28| €£% sTal S530| =80 29 2
SR =R | 8RR 588| s&s| 8N £
2 2z e 8 EN 5> N o o
x - o3 =
Walory przyrodnicze +2 +2 X X -2 0 +1 +3
Walory antropogeniczne (kulturowe) +2 0 +1 X -2 0 0 +1
Baza noclegowa +1 -1 0 -1 -2 +1 +1 -1
Baza gastronomiczne +1 0 -1 -1 -1 -1 0 -3
Baza konferencyjna -1 -2 1 1 -2 0 0 -3
Urzad’zama sportowo-rekreacyjne dla 1 0 0 1 A 1 0 0
turystow
Organizatorzy turystyki -2 -2 0 0 0 -2 -1 -5
Informacja turystyczna -2 -1 0 +1 +1 -1 0 -2
Oznakowanie turystyczne 0 +1 -1 X -1 +1 +1 +1

1%8 Ograniczenia najwigksze (-2), ograniczenia najmniejsze (+2).
159 Jak wyzej.
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Produkt turystyczny +1 0 0 +1 0 0 +1 +3
:/L\J/Srsstt)\//:/;r:g?terialna promociji 1 2 1 X 0 0 0 4
o e [ x e e e
Dostepnos$¢ komunikacyjna -1 -1 -1 X -2 +2 0 -3
Infrastruktura okototurystyczna 0 -1 0 X -2 +1 +1 +1
Potozenie geograficzne +2 +2 X X -2 +2 +2 +4
Kadry dla turystyki (kompetencje) 0 -1 X -1 +2 0 -1 -1
Wspodipraca w turystyce (postawy) -1 -1 X -2 +2 +1 +1 0
Ksztatcenie dla turystyki 0 -1 0 -1 +1 +1 0 0
Et;l;ﬁzlr;:?&iedzy grupami aktorow 1 2 X 2 +2 +1 +1 1

Zrédto: Opracowanie wlasne 2BA doradztwo strategiczne.

Rysunek 25 przedstawia w postaci mapy najbardziej i najmniej atrakcyjne zasoby turystyczne
wojewodztwa podkarpackiego.

Rysunek 25: Mapy zrodet atrakcyjnosci i przewagi konkurencyjnej wojewodztwa podkarpackiego na
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Zrédto: Opracowanie whasne 2BA doradztwo strategiczne.
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gospodarczo-ekonomiczne, spoteczno-kulturowe

i techniczno-technologiczne rozwoju turystyki w wojewédztwie podkarpackim

Analiza otoczenia w skali makro obejmuje aspekty prawno-polityczne, gospodarczo-ekonomiczne,
spotfeczno-kulturowe i techniczno-technologiczne. Uwarunkowania prawno-polityczne dotyczg m.in.

umiejscowienia turystyki wojewddztwa podkarpackiego w strategiach i

planach regionalnych,

makroregionalnych, krajowych i unijnych. Analize zawartosci tych dokumentoéw zawiera tabela 34.

Tabela 34: Umiejscowienie turystyki w strategiach i planach wyzszego rzedu

Dokument

Poziom

Opis

Strategia rozwoju
wojewddztwa —
Podkarpackie
202010

Regionalny

Za mocng strone uznano Bieszczady — najsilniejszg marke turystyczng oraz baze

uzdrowiskowg i wypoczynkowg oraz zroznicowanie i bogactwo przyrodniczo-

-kulturowe. Zwrécono uwage na niedorozwdj infrastruktury.

Turystyka znalazta sie w nastepujgcych dziedzinach strategicznych: Konkurencyjna

i innowacyjna gospodarka, Kapitat ludzki i spoteczny. Turystyke uznano za jeden

z atutéw regionu.

Priorytet 1.3 Turystyka w konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarce zaktada budowe

konkurencyjnej, atrakcyjnej oferty rynkowej opartej na znacznym potencjale

turystycznym regionu.

Kierunki dziatan zwigzanych z turystykg wymagajgce wsparcia ze strony samorzgdu

wojewodztwa:

e  podniesienie konkurencyjnosci produktu turystycznego;

. rozwoj marketingu turystycznego regionu;

e  wspdtpraca podmiotdw i instytucji zwigzanych z turystyka;

e  przygotowanie wysoko wykwalifikowanych kadr dla obstugi ruchu turystycznego,

planowania oraz zarzgdzania rozwojem turystyki w regionie;

wspotpraca w zakresie informacji i promocji turystyczno-kulturalnej;

. rozwoj atrakciji turystycznych oraz infrastruktury turystycznej;

. podniesienie konkurencyjnosci produktéw turystycznych w wiodacych formach
turystyki przyjazdowej wojewddztwa;

. rozwdj promociji turystycznej oraz partnerstwa stuzacego turystyce przyjazdowe;j
do wojewodztwa.

Obecnie trwajg prace nad nowg strategig rozwoju wojewddztwa.

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewodztwa
Podkarpackiego na
lata 2007-2013¢*

Regionalny

Jednym z celéw szczegotowych byt wzrost udziatu turystyki w gospodarce regionu
oraz ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwdj instytucji kultury. Znaczenie turystyki
w gospodarce regionu jest wcigz zbyt mate mimo wyjgtkowych waloréw
przyrodniczo-krajobrazowych i czystego srodowiska. Jedng z zasadniczych przyczyn
tej niekorzystnej sytuacji jest stosunkowo niski standard infrastruktury turystycznej.
Istotnym czynnikiem rozwoju turystyki jest takze bogactwo dziejéw i przenikajgcych
sie na przestrzeni lat kultur charakterystycznych dla regionu Podkarpacia. Istotnym
elementem kompleksowej oferty turystycznej jest odpowiednia sie¢ instytucji kultury,
ktére znacznie podnoszg atrakcyjnos$é turystyczng regionu. Ze wzgledu na znaczne
dysproporcje rozwojowe wewnatrz regionu priorytetowo traktowane bedg projekty
zwigzane z rozwojem turystyki i agroturystyki na obszarach wiejskich.

O$ priorytetowa | obejmowata m.in. zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
i turystycznej wojewodztwa. Gtéwnym celem Osi priorytetowej VI byt wzrost udziatu
turystyki w gospodarce regionu oraz ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwoj
instytucji kulturalnych.

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewodztwa
Podkarpackiego na
lata 2014-2020%¢2

Regionalny

Turystyka nie ma w biezgcym RPO dedykowanej osi i niewiele projektow
turystycznych realizowanych byto w obecnej perspektywie. O$ priorytetowa VI
Spdjnos¢ przestrzenna i spoteczna wskazuje na wykorzystanie potencjatow
uzdrowiskowych wojewodztwa. Projekty dotyczgce turystyki mozna wpasowaé
w nastepujace dziatania:

Dziatanie 1.4 Wsparcie MSP, Poddziatanie 1.4.1 typy przedsiewzieé: infrastruktura
uzdrowiskowa, turystyczno-rekreacyjna realizowana przez przedsiebiorcow
Swiadczacych kompleksowe ustugi sanatoryjne/uzdrowiskowe (wsparcie udzielane
bedzie w ramach Osi VI).

Dziatanie 4.5 Ro6znorodnosé biologiczna:
negatywnego oddziatywania turystyki.
Dziatanie 6.1 Rozwdj potencjatu endogenicznego regionu: Roboty budowlane i/lub
wyposazenie dotyczace infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej w oparciu
o0 istniejgce zasoby przyrodnicze, przestrzenne i kulturowe.

Dziatanie 6.3 Rewitalizacja przestrzeni regionalnej i 6.5. Rewitalizacja przestrzeni
regionalnej — Zintegrowane Inwestycje Terytorialne.

infrastruktura stuzgca minimalizacji

160 Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2020..., ibidem.
161 rp02007-2013.podkarpackie.pl.
182 Szczegotowy opis osi priorytetowych RPO WP 2014-2020, Rzeszéw, 27 sierpnia 2019 roku.
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Regionalna Regionalny Dokument wskazuje w mocnych stronach potencjatu ekonomicznego krajobraz
Strategia Innowacji przyrodniczy i kulturowy o wybitnych walorach estetycznych wplywajgcy na
Wojewddztwa atrakcyjno$¢ turystyczng regionu. w analizie otoczenia zewnetrznego w wymiarze
Podkarpackiego na ekonomicznym ujeto jako zagrozenie konkurencje innych regionéw w branzy
lata 2014-2020 na turystycznej. Szansg w wymiarze spoteczno-kulturowym jest natomiast wzrost
rzecz inteligentnej zapotrzebowania (m.in. w wyniku zmian demograficznych) na ekologiczne
specjalizaciji rozwigzania, zwtaszcza w sferze produkcji i przetwérstwa zywnosci, turystyki,
(RIS3)3 w budownictwie. Jako jeden ze wskaznikéw stuzgcych do badania pozydji
konkurencyjnej podkarpackiego zaliczono liczbe gospodarstw ekoturystycznych,
agroturystycznych oraz innych innowacyjnych form turystyki.
Strategia Rozwoju Regionalny Wizja turystyczna regionu jest nastepujgca: wojewodztwo podkarpackie to
Turystyki dla Europejskie Centrum Obstugi Turystéw, dystrybucji ustug i kreowania produktéw
Wojewodztwa turystycznych, obejmujgcych region i Europe Potudniowo-Wschodnig, budujace
Podkarpackiego na swojg przewage konkurencyjng w oparciu o wysokg jakos¢ oraz unikalng
lata 2007-2013%4 i réznorodng oferte inspirowang pieknem natury, bogactwem dziejéw oraz spuscizng
wielu narodéw i kultur. Uwzgledniony zostat kontekst transgraniczny regionu,
zroznicowanie oferty, zrbwnowazony rozwdj turystyczny i efektowana wspotpraca
turystyczna trzech sektoréw. Wyznaczono 5 priorytetéw: rozwdj produktow
turystycznych, rozwdj zasobow ludzkich, wsparcie marketingowe, ksztattowanie
przestrzeni turystycznej oraz wsparcie instytucjonalne.
Program Regionalny Program proponuje na poziomie wizji turystyczne zagospodarowanie brzegéw Sanu.
Strategiczny Za stabg strone obszaru w priorytecie 1 Innowacyjna przedsigbiorczo$é uznano
Blekitny San'®® niewykorzystany potencjat turystyczny. Dziatanie poprawa poziomu produktywnosci
rolnictwa i rzemiosta zaktada rozwdj turystyki jako szanse na wzrost
konkurencyjnosci. Przewidziano priorytet dedykowany bezposrednio turystyce.
Celem Priorytetu Turystyka jest wspieranie rozwoju gospodarki i przemystu
turystycznego wykorzystujgcych walory $rodowiskowo-krajobrazowe oraz obiekty
dziedzictwa kulturowego obszaru gmin Btekitnego Sanu. Silng strong obszaru jest
rozwijajgca sie infrastruktura turystyczna oraz zaplecze do ksztatcenia kadr dla
turystyki i lokalne inicjatywy klastrowe. Stabg strong jest niedostateczny rozwdj
infrastruktury turystycznej, mate usieciowienie wspoétpracy. Dziatanie 2.1 przewiduje
rozwoj i dywersyfikacje produktéw turystycznych wraz ze zintegrowang promocja,
dziatanie 2.2 tworzenie wyspecjalizowanych klastréw turystycznych, dziatanie 2.3
skoordynowany rozwoj zagospodarowania oraz poprawe funkcjonowania
infrastruktury turystycznej. Posrednio do turystyki odnoszg sie réwniez dwa
pozostate priorytety.
Program Regionalny Program zakfada cztery priorytety, w tym priorytet 1 Turystyka i rekreacja, a w nim
Strategiczny cztery dziatania: koordynacja rozwoju oraz poprawa funkcjonowania infrastruktury
Rozwoju turystycznej i rekreacyjnej, rozwdj i zréznicowanie oferty ustug i produktow
Bieszczad?'¢® turystycznych, w tym wykorzystanie wspotpracy transgranicznej, ochrona i promocja
obiektéow dziedzictwa kulturowego oraz rozwdj partnerstwa na rzecz zwigkszenia
ruchu turystycznego oraz jego promocji, zwtaszcza turystyki pobytowe;.
Strategia rozwoju Regionalny Strategia analizuje uwarunkowania rozwoju turystyki w wojewddztwie na obszarach
turystyki na chronionych. Wyznacza nastepujgce priorytety:
obszarach . poszanowanie roznorodnosci przyrody, takze jakosci wody, powietrza, gleb
chronionych i krajobrazu,
(dotyczy gérskich e poszanowanie kulturowej tozsamos$ci mieszkancow,
ObSZaf?W . akceptacja chtonnosci turystycznej dla danego obszaru chronionego,
WOJQWOUZtVl{a e  ustanowienie réwnowagi pomiedzy konkurujgcymi aspiracjami mieszkancéw
podkarpackiego)®’ i podmiotami gospodarczymi biorgcymi udziat w organizacii turystyki. Zawsze na
zasadzie wzajemnej akceptacji, z priorytetem — ochrong obszaréw chronionych,
e akceptacja podzialu dochodéw z turystyki, m.in. na potrzeby inwestycyjne
komunalne, komunikacyjne, inne, a takze na podnoszenie kwalifikacji oséb
biorgcych udziat w jej organizacji, w tym dla chcacych dopiero sie zaangazowac,
e akceptacja satysfakcji mieszkancow z rozwoju turystyki, interdyscyplinarna
wspotpraca na etapie zatozen inwestycyjnych jako modelowego sposobu
wykorzystania potencjatu osobowego z jednostek samorzgdowych, organizacji
pozarzgdowych i mieszkancow, takze z udziatu ekspertow.
Strategia rozwoju Regionalny Dokument analizuje rozwdj turystyki na obszarach wiejskich i agroturystyki
rolnictwa i obszaréow w wojewodztwie podkarpackim. Autorzy uznali, ze agroturystyka stwarza nowe
wiejskich w mozliwosci wykorzystania przestrzeni wiejskiej, zasobéw gospodarstw i lokalnej
wojewodztwie infrastruktury.”"W turystyce wiejskiej konieczna bedzie koncentracja dziatan na

163 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3),
Zespot ekspertéw na zlecenie Samorzgdu Wojewddztwa Podkarpackiego, Rzeszow 2015.

164 Strategia rozwoju turystyki dla wojewddztwa podkarpackiego na lata 2007-2013, ibidem.

185 Program Strategiczny Bfekitny San, zespot ekspertdw na zlecenie Samorzadu Wojewodztwa Podkarpackiego,

Rzeszow 2015.

166 program Strategiczny Rozwoju Bieszczad, zespot ekspertow na zlecenie Samorzgdu Wojewddztwa Podkarpackiego,
Rzeszow 2013.

167 Strategia rozwoju turystyki na obszarach chronionych (dotyczy gorskich obszaréw wojewddztwa podkarpackiego, Fundacja
Karpacka — Polska, Sanok 2014.
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podkarpackim do
2030 roku'®®

budowaniu partnerstw, sieci, powigzan miedzy interesariuszami owocujgca
produktami zintegrowanymi i kompleksowg ofertg dla turysty. Podkarpackie byto
w 2017 roku liderem w Polsce pod wzgledem liczby produktéw wpisanych na Liste
Produktéw Tradycyjnych. Wedtug danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
region zajat pozycje lidera w tym obszarze takze w latach 2018-2019%%. Za mocng
strone uznano dobrze rozwinietg sieé¢ szlakéw kulturowych i tras turystycznych oraz
korzystne warunki srodowiskowo-przyrodnicze do rozwoju turystyki i rekreacji. Stabg
strong sg braki w infrastrukturze turystycznej, rekreacyjnej i sportowej na obszarach
atrakcyjnych turystycznie i duza sezonowos$¢ ruchu turystycznego.

Kierunek interwencji w obszarze strategicznym 1 — optacalno$¢ produkcji rolnej,
wskazuje na istotno$¢ potgczenia sprzedazy produktéw tradycyjnych i regionalnych
z agroturystykg oraz na dziatania szkoleniowo-promocyjne w zakresie produktow
tradycyjnych regionalnych i ekologicznych.

Obszar strategiczny 3 — pozarolnicze miejsca pracy i aktywne spoteczenstwa
zaktada tworzenie szeroko rozumianej bazy i oferty turystycznej na obszarach
wiejskich, jak réwniez wspieranie rozwoju ruchu turystycznego w obszarach
0 wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych (kierunki interwenciji).

Turystyczna i plan
dziatan —
2015-2020'7

Strategia rozwoju Krajowy Dokument analizuje szczegdtowo zasoby i potencjat poszczegdinych regiondéw,
spoteczno- w tym Podkarpacia, w obszarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym.
-gospodarczego Na poziomie analizy SWOT, celéw i kierunkéw nie odnosi sie bezposrednio do
Polski Wschodniej regionu. Celem strategicznym polityki panstwa w latach 2007-2020 byt wzrost
do roku 2020%7° poziomu spojnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej catej Polski Wschodniej.
Krajowa Strategia Krajowy Jest tutaj mowa o lepszym wykorzystaniu potencjatu kulturowego i turystycznego dla
Rozwoju rozwoju regionalnego. Podkreslono, ze turystyka jest sferg dziatalnosci gospodarczej
Regionalnego i spotecznej oraz dziedzing pozwalajgcg na aktywizacje obszarow miejskich
2010-2020 Regiony, i wiejskich. Powinna ksztattowa¢ $wiadomos$¢ mieszkancow, pobudza¢ do wigkszej
Miasta, Obszary dbatosci o miejsce, w ktorym zyjg. Powinna by¢ traktowana jako element
Wiejskie (KSRR)*"* specjalizacji miejsc o wybitnych walorach turystycznych.
Program Rozwoju Krajowy Zgodnie z wizjg tego dokumentu ,nowoczesna i otwarta gospodarka turystyczna,
Turystyki do 2020 oparta na inteligentnych specjalizacjach turystycznych w polskich regionach,
roku (PRT do 2020 stanowigca bazujgcy na wiedzy jeden z kluczowych czynnikéw rozwoju regionalnego
roku)t’2 i kraju, wzmacniajgca konkurencyjnos¢ kraju w Unii Europejskiej”, a gtdwnym celem
jest ,wzmocnienie rozwoju konkurencyjnej i innowacyjnej turystyki poprzez
wspieranie przedsiebiorstw, organizacji i instytucji i oraz inicjatyw sektora turystyki”.
Marketingowa Krajowy Podstawowym celem opracowania Marketingowej strategii Polski w sektorze
strategia Polski w turystyki na lata 2012-2020 jest wskazanie najwazniejszych kierunkéw i form
sektorze turystyki na dziatania, ktore nalezy podjg¢ w promoc;ji turystyki krajowej. Celami strategii sa:
lata 2012-2020"3 zaspokajanie potrzeb informacyjnych w zakresie turystyki, marketingowe wspieranie
rozwoju produktu turystycznego oraz zwigkszanie dotarcia z przekazem
informacyjno-promocyjnym o atrakcyjnosci turystycznej Polski.
Rozporzadzenie Krajowy Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z 18 listopada 2011 roku w sprawie
Prezesa Rady szczegotowego zakresu dziatania Ministra Sportu i Turystyki okresla nastepujgce
Ministrow z zadania Polskiej Organizacji Turystycznej: promocja Polski jako kraju atrakcyjnego
18 listopada ) turystycznie, zapewnianie funkcjonowania i rozwijania polskiego systemu informacji
2011 roku w sprawie turystycznej w kraju i na $wiecie oraz inicjowanie, opiniowanie i wspomaganie
szczegofowego. planéw rozwoju i modernizacii infrastruktury turystycznej.
zakresu dziatania
Ministra Sportu
i Turystykit™
Europejska Unijny Odnosi sie do: usprawnienia ram regulacyjnych dla turystyki na poziomie
Strategia europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym, promowania digitalizacji matych

i Srednich przedsiebiorstw turystycznych, podnoszenia umiejetnosci i kompetencji
w sektorze, promowania zrownowazonej i odpowiedzialnej turystyki (m.in. poprzez
przyjecie Karty zrownowazonej i odpowiedzialnej turystyki), poprawy intermodalnosci
i przejrzystej tgcznosci w turystyce, w szczegdlnosci na obszarach oddalonych
i peryferyjnych, dla ktérych turystyka jest sitg napedowg gospodarki, czy poprawy
zarzgdzania turystykg (poprzez implementacje dobrych praktyk, adaptacje modeli
zarzadzania strategicznego turystyka).

Zrédto: Opracowanie whasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie analizy opisanych dokumentéw.

188 Strategia rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich w wojewodztwie podkarpackim do 2030 roku, Urzad Wojewddzki

w Rzeszowie, 2019 (projekt z 26 kwietnia 2019).

169 dane.gov.pl/dataset/450,produkty-regionalne-i-tradycyjne-lista-produktow-z-podziaem-na-
wojewodztwa?page=1&per_page=50&sort=-verified (dostep: 30.11.2019).

170 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Dokument przyjety przez Rade Ministrow 30 grudnia 2008 roku.

171 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie, przyjeta przez Rade Ministrow
13 lipca 2010 r. http://www.mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/polityka_regionalna/ksrr_2010_2020/Strony/default.aspx

172 program Rozwoju Turystyki do 2020 roku, Ministerstwo Sportu i Turystyki, Warszawa 2014.

Marketingowa strategia Polski w sektorze turystyki na lata 2012-2020, Polska Organizacja Turystyczna, Warszawa 2011,

s. 79-80.

174 Program Rozwoju Turystyki do 2020 roku, Ministerstwo Sportu i Turystyki, Warszawa 2014, s. 12.
175 aalep.eu/european-tourism-strategy-and-plan-actions-2015-2020.
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Tabele 35-38 zawierajg eksperckg ocene wpltywu czynnikéw politycznych, ekonomicznych, spoteczno-
kulturowych oraz techniczno-technologicznych i srodowiskowych na rozwoj turystyki w wojewddztwie
podkarpackim. Zostata ona dokonana zgodnie z metodykg analizy PEST, czyli generalnej segmentac;ji
makrootoczenia. Wykorzystano w niej dane z rozdziatéw 8 i 9. Wedtug ponizszej oceny na turystyke
w regionie najsilniej wptywajg czynniki techniczno-technologiczne i srodowiskowe oraz polityczne

(w grupie tych czynnikdw najwiecej razy pojawia sie w ocenach duzy wptyw). Natomiast najmniejszy

wpltyw majg czynniki polityczne.

Tabela 35: Czynniki polityczne w kontekscie rozwoju turystyki w wojewédztwie podkarpackim

Wplyw na rozwoj

do Polski

Czynnik )
turystyki

Polityka UE w zakresie strategii makroregionalnych duzy

Polityka krajowa wspierajgca rozwdj Polski Wschodniej duzy

Intensywnos$¢ wspoétpracy miedzynarodowej, w tym w uktadach transgranicznych duzy

Regulacje prawa unijnego dotyczgce turystyki Sredni

Regulacje sanitarne i bezpieczenstwa, czyli wszelkie niezbedne regulacje prawne w zakresie Sredni

bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zabezpieczania majgtku podmiotéw turystycznych

Restrykcyjno$¢ polityki podatkowej panstwa (im wyzsze podatki nakiada panstwo, tym mniej duzy

pozostaje srodkéw na modernizacje i dziatalno$¢ rozwojowsg)

Postepujgca integracja Polski z krajami Unii Europejskiej duzy

Polityka socjalna Rzadu RP (prawodawstwo tworzone przez wiadze panstwowe wspiera lub

ogranicza dziatania turystyczne obywateli kraju i cudzoziemcéw, np. poprzez system ochrony Sredni

zdrowia czy bezpieczenstwa publicznego, wptywajgc na stabilnos¢ kraju)

Stabilno$¢ funkcjonowania i mozliwo$¢ zapewnienia lepszej jakosci ustug turystycznych poprzez

regulacje sanitarne i bezpieczenstwa, czyli wszelkie niezbedne regulacje prawne w zakresie Sredni

bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zabezpieczania majgtku podmiotéw turystycznych

Okres$lona w dokumentach strategicznych polityka panstwa w zakresie rozwoju i marketingu sredni

turystycznego

Istniejace struktury organizacyjne zwigzane z dziatalno$cig promocyjng w zakresie turystyki (POT, dus
uzy

ROT-y, LOT-y)

Dysponowanie przez gospodarstwa domowe wiekszym budzetem na wypoczynek dzieki polityce duzy

socjalnej rzadu RP

Obawy, ktédre moga mie¢ wplyw na podroze zagraniczne, dotyczgce globalnej niestabilnosci

wywotywanej miedzynarodowymi konfliktami politycznymi zwigkszajg zainteresowanie przyjazdami duzy

Zrédto: Opracowanie whasne 2BA doradztwo strategiczne.

Tabela 36: Czynniki ekonomiczne w kontekscie rozwoju turystyki w wojewédztwie podkarpackim

Wplyw na rozwoj

Czynnik turystyki

Symptomy spowolnienia gospodarczego Sredni
Stabsza pozycja ztotowki Sredni
Mozliwos¢ korzystania z zewnetrznych zrédet finansowania rozwoju turystyki, kultury, ochrony duzy
dziedzictwa kulturowego czy naturalnego

Wzrost zamoznos$ci Polakoéw i realny wzrost dochodéw ludno$ci duzy
Wzrost srodkéw konsumentéw na turystyke i czas wolny duzy
Rosnace ceny paliw i energii duzy
Polaryzacja regionalna i lokalna Sredni
Niestabilna sytuacja finanséw publicznych duzy
Wysoka atrakcyjnosé inwestycyjna Polski Sredni
Jakos$¢ polityki gospodarczej na poziomie krajowym Sredni

Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne.

Tabela 37: Czynniki spoteczno-kulturowe w kontekscie rozwoju turystyki w wojewodztwie podkarpackim

Wplyw na rozwoj

Czynnik :
turystyki

Zmiany w strukturze zatrudnienia (m.in. normalizacja czasu pracy, ustanowienie dni wolnych maly
od pracy, przyznawanie urlopéw wypoczynkowych)
Przemiany kulturowe i mentalne zachodzace w poszczegdlnych spotecznosciach (m.in. wieksza Sredni
otwarto$¢, powszechny kosmopolityzm czy globalizm)
Starzenie sie spoteczenstwa i wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym duzy
Trend wiekszej dbatosci o zdrowie i aktywno$¢ ruchowg pozwalajgcg na utrzymanie organizmu duzy
na dtuzej w dobrej kondycji
Wzrost zapotrzebowania na produkty turystyki zdrowotnej i rekreacyjnej duzy
Otwarto$¢ potencjalnych turystéw na nowe przezycia duzy
Rosnacy poziom wyksztatcenia Polakéw i zmiana ich potrzeb Sredni
Zmieniajgce sie wzorce konsumpgiji i stylu zycia (coraz wiecej oséb docenia czas wolny, odpoczynek duzy

84|  2BA doradztwo strategiczne




Audyt turystyczny wojewddztwa podkarpackiego

na $wiezym powietrzu, wyjazdy w celach rekreacyjnych i zdrowotnych)

Rezygnacja z jednego diuzszego urlopu na rzecz kilku krétszych Sredni
Poprawa jakosci zycia Polakéw $redni
Wzrost liczby os6b uprawiajgcych turystyke i korzystajgcych z ofert kulturalnych duzy
Bezpieczenstwo wypoczynku w Polsce i w regionie $redni
Wzrastajgca partycypacja spoteczna w procesach rozwoju duzy
Zwiekszenie sktonnosci do tworzenia partnerstw lokalnych i ponadlokalnych duzy
Brak stabilizaciji zyciowej (miejsca pracy, zabezpieczen emerytalnych, ochrony zdrowia) $redni

Zrédto: Opracowanie whasne 2BA doradztwo strategiczne.

Tabela 38: Czynniki techniczno-technologiczne i srodowiskowe w kontekscie rozwoju turystyki
w wojewodztwie podkarpackim

. Wplyw na rozwéj
Czynnik turystyki

Koncentracja wsparcia rozwoju na inteligentnych specjalizacjach duzy
Rzgdowe inwestycje infrastrukturalne w Polsce Wschodniej duzy
Rozw¢j technologii i ustug informatycznych duzy
Wirtualizacja podrézy, prezentacje atrakcji w 3D, takze rozwoj aplikacji mobilnych duzy
informacyjno-rezerwacyjnych, GPS, SMS, WAP

W?zrost znaczenia technologii Web 2.0 i 3.0 oraz GPS w promociji turystycznej duzy
Powstawanie spotecznosci internetowych i wypieranie przez nie znaczenia tradycyjnych portali duzy
promocyjnych w komunikacji marketingowej

Wazrost liczby rezerwacji dokonywanych przez Internet $redni
Wzrost znaczenia social-mediéw iinfluenceréw na wybér destynacji $redni
Wzrastajgca $wiadomos¢ spoteczna w odniesieniu do ochrony $rodowiska i klimatu duzy
Wieksze wykorzystywanie wtasnego srodka transportu w podrézach turystycznych duzy
Kurczenie sie zasobow naturalnych Sredni
Rosnace zapotrzebowanie na ,czysta” zywnos$¢ duzy
Zainteresowanie obszarami o duzych walorach $rodowiskowych duzy

Zrédto: Opracowanie whasne 2BA doradztwo strategiczne.
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10 Produkty turystyczne wojewodztwa podkarpackiego!™

10.1 Atrakcje turystyczne wojewoédztwa podkarpackiego w rankingach — analiza i ocena

Wojewddztwo podkarpackie posiada réznego rodzaju atrakcje turystyczne, ktére stanowig podstawe
regionalnych i lokalnych produktéw turystycznych. W ponizszych tabelach (od 39 do 41)
przedstawiono obiekty, ktére zostaty poddane rangowaniu, m.in. przez popularne portale turystyczne.
Stanowig one istotny element dalszej oceny i wyodrebnienia produktéw turystycznych wojewddztwa,
ktére mogg swiadczyc¢ o jego przewadze konkurencyjne;.

Tabela 39: Obiekty wpisane na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO

Ip. Obiekt Lokalizacja
1. | Kosciot Wniebowziecia NMP i Sw. Michata Archaniota Haczow

2. | Kosciot Wszystkich Swietych Blizne

3. | Cerkiew pw. $w. Paraskewy Radruz

4. | Cerkiew pw. Narodzenia Przenaj$wietszej Bogurodzicy Chotyniec

5. Cerkiew pw. $w. Michata Archaniota Smolnik

6. | Cerkiew pw. $w. Michata Archaniota Turzansk

Zrédto: Opracowanie whasne 2BA doradztwo strategiczne.

Tabela 40: Turystyczne top 10 wedtug portalu: podkarpackie.travel (dostep: 22.09.2019)

Pozycja w rankingu Obiekt

ZAMEK W £ ANCUCIE

BIESZCZADY

PERtY RENESANSU

CENTRUM DZIEDZICTWA SZKtA W KROSNIE
BIESZCZADZKA KOLEJKA LESNA
BIESZCZADZKIE DREZYNY ROWEROWE
SKANSEN W SANOKU

OBIEKTY UNESCO

TWIERDZA PRZEMYSL

SZLAKI KONNE

Blo|o|~|o|u|s|wiv|e

Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne.

Tabela 41: Dziesie¢ najwiekszych atrakcji turystycznych wojewédztwa podkarpackiego wedtug portalu
Tripadvisor (dostep: 22-29.09.2019)

Pozycja w rankingu Obiekt

Kategoria: TOP ATTRACTIONS IN SUBCARPATHIAN PROVINCE (wersja angielska portalu):

RYNEK, RZESZOW

MAGURSKI PARK NARODOWY, KREMPNA

STARE MIASTO, PRZEMYSL

MUZEUM MEYNARSTWA | WSI, USTRZYKI DOLNE
MUZEUM HISTORII BIESZCZAD, USTRZYKI DOLNE
SKANSEN W SANOKU, SANOK

GALERIA ZDZISLAWA BEKSINSKIEGO, SANOK

CENTRUM DZIEDZICTWA SZKtA, KROSNO
ARBORETUM, BOLESTRASZYCE

NIEISTNIEJACA WIES WOLTUSZOWA, RYMANOW-ZDROJ

Kategoria: NAJLEPSZE ATRAKCJE W PODKARPACIU (wersja polska portalu):

STARE MIASTO, PRZEMYSL

ZAMEK W LANCUCIE, tANCUT

RYNEK, RZESZOW

MULTIMEDIALNA FONTANNA, RZESZOW

ZAPORA W SOLINIE, SOLINA

RATUSZ, RZESZOW

ZAMEK KRASICZYN, KRASICZYN

MUZEUM HISTORYCZNE W SANOKU - ZAMEK KROLEWSKI, SANOK
ZAMEK W BARANOWIE SANDOMIERSKIM, BARANOW SANDOMIERSKI
TWIERDZA PRZEMYSL, PRZEMYSL

Blo|x|~|o|o|s|wv]e

Slo|m|~|o|u|s|wv]|e

176 Dostep do informacji: wrzesien-pazdziernik 2019 roku.
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Kategoria: MUZEA HISTORYCZNE W PODKARPACIU (wersja polska portalu):

MUZEUM IKON, SANOK

MUZEUM HISTORYCZNE W SANOKU — ZAMEK KROLEWSKI, SANOK

MUZEUM MELYNARSTWA | WSI, USTRZYKI DOLNE

MUZEUM RODZINY ULMOW, MARKOWA

MUZEUM HISTORII BIESZCZAD, USTRZYKI DOLNE

FORT XIl WERNER, ZURAWICA

MUZEUM RZEMIOStA, KROSNO

MUZEUM PODKARPACKIE, KROSNO

O NSO WIN =

MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA TARNOBRZEGA, TARNOBRZEG

10.

MUZEUM REGIONALNE, DEBICA

Kategoria: MUZEA SPECJALISTYCZNE W PODKARPACIU (wersja polska portalu):

GALERIA ZDZISEAWA BEKSINSKIEGO, SANOK

SKANSEN W SANOKU, SANOK

ARBORETUM, BOLESTRASZYCE

CENTRUM DZIEDZICTWA SZKtA, KROSNO

MUZEUM DOBRANOCEK, RZESZOW

MUZEUM PRZEMYStU NAFTOWEGO | GAZOWNICZEGO, BOBRKA

MUZEUM DZWONOW | FAJEK, PRZEMYSL

MUZEUM NARODOWE ZIEMI PRZEMYSKIEJ, PRZEMYSL

O NS O WIN =

MUZEUM OKREGOWE W RZESZOWIE, RZESZOW

10.

MUZEUM RODZINY ULMOW, MARKOWA

Kategoria: CHARAKTERYSTYCZNE OBIEKTY | CIEKAWE MIEJSCA W PODKARPACIU (wersja polska portalu):

RYNEK, RZESZOW

ZAMEK KRASICZYN, KRASICZYN

TWIERDZA PRZEMYSL, PRZEMYSL

POMNIK TADEUSZA NALEPY, RZESZOW

RUINY WAROWNEGO KLASZTORU KARMELITOW BOSYCH, ZAGORZ

ZAMEK TARNOWSKICH, TARNOBRZEG

KLASZTOR OJCOW BERNARDYNOW, LEZAJSK

CERKIEW RADRUSKA, RADRUZ

ZAGRODA ZUBRA W MUCZNEM, MUCZNE

Slo|x|~|o|u|s|w v

KOPIEC TATARSKI, PRZEMYSL

Kategoria: ZAMKI W PODKARPACIU (wersja polska portalu):

ZAMEK W ¥ ANCUCIE, tANCUT

ZAMEK KRASICZYN, KRASICZYN

MUZEUM HISTORYCZNE W SANOKU — ZAMEK KROLEWSKI, SANOK

ZAMEK W BARANOWIE SANDOMIERSKIM, BARANOW SANDOMIERSKI

ZAMEK TARNOWSKICH, TARNOBRZEG

ZAMEK KAZIMIERZOWSKI, PRZEMYSL

ZAMEK LUBOMIRSKICH, RZESZOW

ZAMEK KAMIENIEC, KORCZYNA

O |N[@ |0~ W IN=

MUZEUM W PRZEWORSKU ZESPOL PALACOWO-PARKOWY, PRZEWORSK

10.

PALAC £OSIOW, NAROL

Kategoria: PARKI | ATRAKCJE ZWIAZANE Z NATURA W PODKARPACIU (wersja polska portalu):

BIESZCZADZKI PARK NARODOWY, LUTOWISKA

JEZIORO SOLINSKIE, SOLINA

ARBORETUM, BOLESTRASZYCE

TARNICA, USTRZYKI GORNE

CISNIANSKO-WETLINSKI PARK KRAJOBRAZOWY, CISNA

POLONINA WETLINSKA, WETLINA

JEZIORO TARNOBRZESKIE, TARNOBRZEG

POLONINA CARYNSKA, USTRZYKI GORNE

©® N A WIN =

SCIANA OLZY, RYMANOW

10.

REZERWAT PRZYRODY ZWIEZLO, KOMANCZA

Kategoria: MIEJSCA N

A ZAKUPY W PODKARPACIU (wersja polska portalu):

BIESZCZADZKA WYTWORNIA PIWA URSA MAIOR, USTRZYKI DOLNE

MUZEUM HISTORYCZNE W SANOKU — ZAMEK KROLEWSKI, SANOK

GALERIA RZESZOW, RZESZOW

MILLENIUM HALL, RZESZOW

SENSI HEMP, RZESZOW

JATOMI FITNESS MILLENIUM HALL, RZESZOW

ANTYKWARIAT | KSIEGARNIA ZBIGNIEW OPRZADEK, KROSNO

BIESZCZADZKIE SMAKI, SMOLNIK

©O|D NG WIN =

VIVO! KROSNO, KROSNO

10.

MUZEUM KRESOW LUBACZOW, LUBACZOW

Kategoria: MIEJSCA H

ISTORYCZNE W PODKARPACIU (wersja polska portalu):

2BA doradztwo strategiczne
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ZAMEK W tANCUCIE, tANCUT

ZAMEK TARNOWSKICH, TARNOBRZEG

KOPIEC TATARSKI, PRZEMYSL

KLASZTOR SIOSTR NAZARETANEK, KOMANCZA
RYNEK W JAROStAWIU, JAROSEAW
PRZEMYSKIE PODZIEMIA, PRZEMYSL

CERKIEW SW. MICHAEA ARCHANIOLA, SANOK
CERKIEW W ULUCZU, ULUCZ

. KALWARIA PACLAWSKA, KALWARIA PACEAWSKA
10. GROD FOLUSZEK, BOBROWO

Kategoria: KOSCIOLY | KATEDRY W PODKARPACIU (wersja polska portalu):

BAZYLIKA KATEDRA PRZEMYSL, PRZEMYSL

SYNAGOGA W tANCUCIE, tANCUT

BAZYLIKA WNIEBOWZIECIA NAJSWIETSZEJ MARYI PANNY, RZESZOW
KOSCIOL PW. SW. MARII MAGDALENY, PRZEMYSL

KOSCIOL SW. WOJCIECHA | STANISLAWA, RZESZOW

PARAFIA PW. PRZEMIENIENIA PANSKIEGO, SANOK

KOSCIOL SWIETEGO KRZYZA, RZESZOW

PARAFIA WNIEBOWZIECIA NAJSWIETSZEJ MARY| PANNY, HACZOW

. CERKIEW SW. MICHAtA ARCHANIOLA, SANOK

10. CERKIEW W ROWNI, ROWNIA

Kategoria: CMENTARZE W PODKARPACIU (wersja polska portalu):

STARY CMENTARZ, RZESZOW

CMENTARZ ZYDOWSKI W LUTOWISKACH, LUTOWISKA
CMENTARZ 2YDOWSKI, LESKO

CMENTARZ ZYDOWSKI, BALIGROD

CMENTARZ 2YDOWSKI W KRASICZYNIE, KRASICZYN
CMENTARZ ZYDOWSKI W ULANOWIE, ULANOW

NOWY CMENTARZ, ZAGORZ

CMENTARZ NA | WOJNIE SWIATOWEJ NR 10, NOWY ZMIGROD
CMENTARZ | WOJNY SWIATOWEJ NR 71, ROPA

CMENTARZ WOJENNY NR 6, JASEO

Kategoria: OBIEKTY ARCHITEKTURY W PODKARPACIU (wersja polska portalu):

ZAPORA W SOLINIE, SOLINA

ZAMEK TARNOWSKICH, TARNOBRZEG

KOSCIOL PW. SW. MARII MAGDALENY, PRZEMYSL
RYNEK W JAROSEAWIU, JAROStAW

PRZEMYSKIE PODZIEMIA, PRZEMYSL

WILLE SECESYJNE, RZESZOW

LETNI PALAC LUBOMIRSKICH, RZESZOW

PIJALNIA WOD MINERALNYCH, IWONICZ ZDROJ

. KALWARIA PACLAWSKA, KALWARIA PACEAWSKA

10. KOSCIOL | KLASZTOR DOMINIKANOW, TARNOBRZEG

Kategoria: REZERWATY PRZYRODY W PODKARPACIU (wersja polska portalu):

CISNIANSKO-WETLINSKI PARK KRAJOBRAZOWY, CISNA

POLONINA WETLINSKA, WETLINA

REZERWAT PRZYRODY ZWIEZ+O, KOMANCZA

PARK KRAJOBRAZOWY POGORZA PRZEMYSKIEGO, PRZEMYSL

REZERWAT PRZYRODY LISIA GORA, RZESZOW

REZERWAT SKALNY PRZADKI, KORCZYNA

REZERWAT PRZYRODY PRZELOM OStAWY POD DUSZATYNEM, KOMANCZA
REZERWAT PRZYRODY KOPYSTANKA, PRZEMYSL

REZERWAT PRZYRODY CHWANIOW, USTRZYKI DOLNE

REZERWAT PRZYRODY ,NA OPALONYM’, WOJTKOWA

©® N TTA WIN =

©®P NS || WIN =
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Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne.

10.2 Inwentaryzacja produktéw turystycznych wojewodztwa podkarpackiego

W kolejnych tabelach (42: A-K) zestawiono produkty turystyczne z obszaru wojewodztwa
podkarpackiego, z ktérych turysci mogg korzysta¢ przebywajgc w regionie. Zostaty ono przedstawione
w podziale na poszczegdlne formy turystyki. Wykorzystano przy tym Zrédta wtérne, w tym przede
wszystkim strony internetowe. Szczegétowy ich wykaz znajduje sie na korcu ostatniej tabeli.

Zestawienia produktéow turystycznych wojewodztwa podkarpackiego dokonano na podstawie
kwerendy dostepnych materiatow informacyjnych (zaréwno w wersji drukowanej, jak i elektronicznej),
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uzyskanych w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Podkarpackiego i Centrum

Audyt turystyczny wojewddztwa podkarpackiego

Informacii

Turystycznej w Rzeszowie oraz Podkarpackiej Regionalnej Organizacji Turystycznej.

Wykorzystano takze strony i portale internetowe: polska.travel; agroturystyka.pl;
turystyka.wrotapodkarpackie.pl; umwp.podkarpackie.pl; podkarpackie.pl; podkarpackie.travel;
pieknywschod.pl; bieszczader.pl; tripadvisor.com; bieszczadzkie.pl; pogorzanin.powiatprzeworsk.pl;
laserowatwierdza.pl; krosno.pl; greenvelo.pl; rajd.powiatlubaczowski.pl; biketown.pl; kajakiem.info;
wycieczki-bieszczady.pl; jezioro-tarnobrzeskie.eu/; deomeo.pl; carpathia.rzeszow.pl/;
bacowkaradawa.pl; cyziowka.pl; naturapark.eu; geovita.pl/hotel-perla-bieszczadow/;
bolestraszyce.com.pl; agroturystyka-mrowisko.pl; ultramaratontwierdzaprzemysl.pl;
ekomuzeum.pogorzedynowskie.pl; biegigorskiesanok.pl; jaroslaw.pl; linoskoczek.com.pl;
fundacjasoar.pl; zamekkamieniec.ig.pl; klasyka-podkarpacie.pl; szlak.maryjny.pl; karpackiszlakwina.pl;
dniwina.pl; agropolska.plpowiatbrzozow.pl; powiatdebicki.pl; starostwo.jaroslaw.pl; powiat.jaslo.pl;
powiat.kolbuszowski.pl; powiat.krosno.pl; powiat-leski.pl; starostwo.lezajsk.pl; powiat lubaczowski.pl;
powiatlancut.pl; powiat-mielecki.pl; powiat-nisko.pl; powiat.przemysl.pl; powiatprzeworsk.pl;
spropczyce.pl; powiat.rzeszow.pl; powiat-sanok.pl; stalowowolski.pl; strzyzowski.pl; tarnobrzeski.pl.

Tabela 42: Produkty turystyczne wojewoédztwa podkarpackiego z podziatem na formy turystyki

A. TURYSTYKA AKTYWNA | KWALIFIKOWANA

PRZYGODY

NAZWA RODZAJ
PRODUKTU PRODUKTU TERMINARZ LOKALIZACJA ZAKRES

1. ADRENALINA obiekt - Radawa Obiekt ma 5 ha powierzchni, na ktorej

PARK zgromadzono wiele atrakcji zwigzanych
z paintballem, quadami, rowerami,
skuterami czy tucznictwem. Sg tu takze:
park linowy, plac zabaw dla dzieci,
strzelnica, boiska do siatkéwki,
badmintona itp. W ofercie jest rowniez
mozliwos$¢ organizacji imprez
integracyjnych.

2. BIEGI GORSKIE wydarzenie wrzesien Sanok Wydarzenie biegowe dla dorostych

SANOK i dzieci, biegi na réznych dystansach.

3. BIESZCZADY Z impreza weekend Lesko Weekendowe wydarzenie w ofercie

PERSPEKTYWY hotelu ,Szelcéw” i firm: Bobulandia

NIEBA i Para Style

4. BIESZCZADZKI wydarzenie styczen gmina Ustrzyki Wydarzenie narciarskie

BIEG LOTNIKOW Dolne

5. BIESZCZADZKI wydarzenie styczen/ luty Wola Michowa Wydarzenie narciarskie

BIEG NARCIARSKI

+SZLAKIEM

KOLEJKI LESNEJ”

6. BIESZCZADZKI wydarzenie marzec — Bezmiechowa Wydarzenie lotnicze w ofercie firmy

PUCHAR wrzesien Prowing

PARALOTNIOWY

7. FESTIWAL wydarzenie czerwiec Cisna To najbardziej popularna w Polsce

BIEGU RZEZNIKA” gorska impreza biegowa. Pod koniec
czerwca Bieszczady opanujg
ekstremalni biegacze i jednoczesnie
mitosnicy dzikich potonin. W ramach
Festiwalu biegowego odbywa sie szereg
biegéw na réznych dystansach, w tym
Bieg Rzeznika i Bieg Rzeznik Ultra,
Rzezniczek czy Dycha na Jeleni Skok.

8. BIESZCZADZKIE | szlak rozktad jazdy Uherce Mineralne, | Wypozyczalnia drezyn rowerowych, do

DREZYNY oraz dostepnos¢ | Ustrzyki Dolne wykorzystania na 5 szlakach;

ROWEROWE na stronie: alternatywna forma poznawania

drezynyrowerow Bieszczadow.
e.pl

9. BOULDERRES wydarzenie listopad Rzeszow Wydarzenie wspinaczkowe w ofercie
Rzeszowskiego Klubu Wysokogérskiego

10. EXTREMEDAY wydarzenie sierpien Rzeszow Wydarzenie z zakresu sportow
ekstremalnych w ofercie OX
Design&Management

11. KONNO impreza weekend Kolbuszowa Weekendowe wydarzenie w ofercie

W KOLBUSZO- i okolice Osrodka Jezdzieckiego w Dzikowcu.

WSKICH LASACH

12. LINOWE PARKI | obiekt - Rzeszoéw, Krosno Linowe Parki Przygody z réznymi

trasami i liczbg przeszkdd
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13. tEMKOWSKIE impreza brak Odrzechowa Organizacja rajdéw z wykorzystaniem

RAJDY KONNE szczegobtowych koni huculskich

| KONNE informacji

PRZEPEDY BYDtA

14. tEMKOWYNA wydarzenie pazdziernik Komancza Jeden z najwiekszych ultramaratonow

ULTRA TRAIL” w Polsce, trasy na gtéwnym czerwonym
szlaku beskidzkim 30, 48, 70, 100,
150 km biegng przez Beskid Niski —
Kraine temkéw

15. NA RAKIETACH | impreza weekend Bieszczady Weekendowe wydarzenie w ofercie BTK

DO ,CHATY ~Pawuk” i gospodarstwa ,Uroczysko”

SOCJOLOGA” w Dwerniku

16. NARTY impreza weekend Putawy, Rymanéw | Weekendowe wydarzenie w ofercie

W PULAWACH gospodarstwa agroturystycznego

(KICZERASKI) ,Salamander”, wyciag KiczeraSki

17. NORDIC impreza weekend Myczkowce Weekendowe wydarzenie w ofercie

WALKING W Osrodka Wypoczynkowo-

BIESZCZADACH -Rekreacyjnego ,Caritas”.

18. wydarzenie luty Ustrzyki Gorne Wydarzenie narciarskie

OGOLNOPOLSKI

BIESZCZADZKI

RAJD NARCIARSKI

19. ,PKO wydarzenia kwiecien, Rzeszéw Cykl biegéw — Maraton Rzeszowski,

RZESZOW BIEGA” czerwiec, Pétmaraton Rzeszowski, Bieg

wrzesien, Niepodlegtosci, Rzeszowska Dycha,
listopad Bieg na 5 km

20. POWOJENNE wydarzenie lipiec Lutowiska Wydarzenie konne w ofercie

TARGI KONSKIE Bieszczadzkiego Klubu Turystyki
Jezdzieckiej

21. PRZYGODA impreza weekend Zagorz Weekendowe wydarzenie w ofercie

JAK NA ALASCE klubu NOME i hotelu ,Nad Ostawg”

22. PUCHAR wydarzenie luty Wetlina Wydarzenie skitourowe w ofercie

POLONIN — Rzeszowskiego Klubu Wysokogérskiego

MEMORIAL IM.

ANDRZEJA KUSIA

23. SPEEDRIDING wydarzenie marzec Ustrzyki Dolne Wydarzenie narciarskie w ofercie

POLISH CUP Prowing

24. SWIMRUN wydarzenie wrzesien Solina Wyscigi w parach dla triatlonistow

SOLINA i poczatkujgcych, bieg i ptywanie,
impreza traktowana jako kwalifikacja do
mistrzostw Swiata.

25. TRASY szlak - okolice Ustrzyk Na stokach Zukowa we wsi Ustjanowa

NARCIARSTWA Dolnych znajduja sie jedne z najdtuzszych tras

BIEGOWEGO ,POD w kraju do uprawiania narciarstwa

ZUKOWEM” biegowego. Ze wzgledu na konfiguracje
terenu i malownicze potozenie, trasy
Pod Zukowem nalezg do najlepszych
w Polsce.

26. wydarzenie czerwiec Dotzyca Wydarzenie konne

WSZECHSTRONNY

KONKURS KONIA

BIESZCZADZKIE-

GO

27. WYPRAWA impreza weekend dolina Sanu Weekendowe wydarzenie w ofercie

TRAPERSKA i Pasmo Otrytu Osrodka Turystyki Konnej ,U Prezesa”

28. wydarzenie czerwiec Przemysl| Wydarzenie biegowe na réznych

WYSZEHRADZKI dystansach, skierowane do réznych

ULTRAMARATON 0s6b, w tym wersja mini dla dzieci

TWIERDZA i mtodziezy

PRZEMYSL

29. WYSCIGI wydarzenie luty Lutowiska Wydarzenie zwigzane z psimi

PSICH zaprzegami w ofercie Klubu Sportowego

ZAPRZEGOW Psich Zaprzegow

W KRAINIE WILKA”

30. WYSCIGI wydarzenie styczen Bystre Wydarzenie zwigzane z psimi

PSICH zaprzegami w ofercie Klubu Sportowego

ZAPRZEGOW Psich Zaprzegéow

W KRAINIE

ZUBRA”
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B. TURYSTYKA PIESZA | ROWEROWA

NAZWA RODZAJ
PRODUKTU PRODUKTU TERMINARZ LOKALIZACJA ZAKRES
31. BESKIDZKA impreza weekend Wréblik Szlachecki- Propozycja weekendowej
TRASA Rymanow — Posada wyprawy. Szlak jest
KURIERSKA Goérna — Rymanow Zdroj — | rekonstrukcjg historycznej trasy
~JAGA-KORA” Wottuszowa — Wola Nizna | kurierskiej Komendy Gtéwne;j
— Jasiel ZWZ AK prowadzgcego przez
teren Beskidu Niskiego,
funkcjonujacego w latach
1940-1945.
32. wydarzenie luty Smolnik Wydarzenie rowerowe w ofercie
BIESZCZADZKIE Stowarzyszenia Sportowo —
WYSCIGI Rekreacyjnego ,Zbik-Komancza”
ROWEROW
GORSKICH
LZIMOWE TROPY
ZBIKOW” — UPHILL
33. EKOMUZEUM szlak - gminy: Dydnia, Nozdrzec, Rozwijana przez ekomuzeum
KRAINA Dubieck, Krzywcza oraz zréwnowazona turystyka
BLEKITNEGO miasto i gmina Dynéw przejawia sie m.in. kreowaniem
SANU warunkoéw sprzyjajgcych
cykloturystom. W ofercie
znajdujg sie miejsca na rower
i rozbicie namiotu czy mozliwo$¢é
Wypozyczenia roweru.
34. FESTIWAL wydarzenie sierpien Przemysl W programie festiwalu
ROWEROWY BIKE organizowane sg rozne
TOWN PRZEMYSL wydarzenia, wykorzystujgce
zréznicowane dyscypliny
rowerowe. Okoliczne lasy
i zabytkowe ulice miasta na czas
festiwalu zmieniajg sie w trasy
wyscigow i tory do skokow.
35. GREEN VELO szlak - Przebieg trasy Szlak przebiega przez liczne
WSCHODNI SZLAK w wojewddztwie zabytki stanowigce wazng cze$¢
ROWEROWY podkarpackim: Podlesina polskiego dziedzictwa
— Narol — Horyniec Zdréj — | kulturowego: zabytki
Radruz — Wielkie Oczy — architektury, miasta styngce ze
Chotyniec — Przemys| — swojej wielokulturowosci,
Krasice — Krzywcza — zabytkowe uktady
Pigtkowa — Dabréwka urbanistyczne, oraz miejsca
Starzenska — Dynéw — 0 niezwyktej wartosci
Ulanica — Btazowa — przyrodniczej.
Budziwéj — Rzeszow —
Strazéw — tancut —
Biatobrzegi — Zotynia —
Lezajsk — Rudnik nad
Sanem — Zarzecze —
Pysznica — Radomysl nad
Sanem — Zaleszany —
Trzesn.
36. MARATONY wydarzenie kwiecien caly obszar wojewddztwa Wydarzenie rowerowe
ROWEROWE
,LCYKLOKARPATY”
37. wydarzenie kwiecien Dzwiniacz Dolny Woydarzenie rowerowe w ofercie
MIEDZYNARODO- Bieszczadzkiego Towarzystwa
WY RAJD Cyklistow
ROWEROWY
,SLADAMI
DOBREGO
WOJAKA
SZWEJKA”
38. PARK obiekt - Ustrzyki Dolne Park kolarstwa ekstremalnego
ROWEROWY w Ustrzykach Dolnych,
LAWORTA” usytuowany jest na stokach

Kamiennej Laworty, na szczyt
wjezdza sie wyciggiem
krzesetkowym. Park rowerowy
,Laworta” oferuje trzy specjalnie
przygotowane trasy zjazdowe
do uprawiania kolarstwa
ekstremalnego, trasa nrl DH
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(downhill) oraz trasy nr 2i 3 FR
(freeride).

39. PODKARPACKI | wydarzenie czerwiec réznie miejsca w Trasa rajdu to kilkadziesiat
RAJD ROWEROWY wojewodztwie kilometréw. Jest to typowo
GREEN VELO turystyczny rajd, odbywajacy sie
w tempie rekreacyjnym.
W ramach wydarzenia
organizowane sg pikniki,
konkursy i inne atrakcje.
40. PUCHAR wydarzenie sierpien Ustrzyki Dolne Wydarzenie rowerowe
BURMISTRZA
USTRZYK
DOLNYCHW
DOWNHILLU
41. ROWEREM PO impreza weekend potudniowe Roztocze Weekendowa wyprawa
ROZTOCZU rowerowa, oferta turystyczna
pensjonatu ,Debowy Dwor”
w Rudzie Rézanieckiej
42. wydarzenie czerwiec potudniowe Roztocze Wydarzenie rowerowe; trasa
ROZTOCZANSKI rajdu przebiega wzdtuz atrakcji
RAJD ROWEROWY turystycznych powiatu
GREEN VELO lubaczowskiego.
43. RAJD wydarzenie wrzesien Bieszczady Wydarzenie piesze w ofercie
,POLONINY” PTSM w Krosnie
44. SZLAK szlak — Magura Watkowska — Szlak prowadzi wzdtuz
PAPIESKI Kolanin — Katy przez czerwonego Giéwnego Szlaku
Kamien lub Desznice — Beskidzkiego i oznakowany jest
Chyrowa — Pustelnia za pomoca tabliczek
Sw. Jana — Cergowa — wskazujgcych kierunek oraz
Dukla — Lubatowa — miejscowosci na trasie dawnych
Iwonicz-Zdrdj — Rymanow- | wedrowek ks. Karola Wojtyty,
Zdréj — Tarnawka — pdzniejszego papieza Jana
Bukowica — Komancza Pawta Il.
45. SZLAK szlak/questing | brak Rzeszéw Gra prowadzi przez Miejsca
RZESZOWSKICH szczegobtowych Pamieci Narodowej na terenie
MIEJSC PAMIECI informacji Rzeszowa. Turysta
NARODOWEJ przemieszczajgc sie po miescie
na rowerze, rozwigzuje zagadki,
odpowiadajgc na réznego
rodzaju pytania.
46. WIELKIE wydarzenie lipiec Przemysl Wydarzenie pieszo-rowerowe
MANEWRY w ofercie Przemyskiego
SZWEJKOWSKIE Stowarzyszenia Przyjaciot
W TWIERDZY Dobrego Wojaka Szwejka
PRZEMYSL
C. TURYSTYKA WODNA
NAZWA RODZAJ
PRODUKTU PRODUKTU TERMINARZ LOKALIZACJA ZAKRES
47. FESTIWAL wydarzenie sierpien Jezioro Solinskie W ramach festiwalu prezentujg
PIOSENKI sie znane zespoty szantowe,
ZEGLARSKIEJ w tym z zagranicy.
LEKO-CYPEL”
48. FLIS SZLAKIEM | wydarzenie czerwiec Ulanow Wydarzenie kajakowe w ofercie
BLEKITNEGO Bractwa Flisackiego z Ulanowa,
SANU w ofercie takze sptywy po rzece
San
49. JEZIORO obszar — Tarnobrzeg Zbiornik ma prawie 500 ha
TARNOBRZESKIE wody, ponad 40 m gtebokosci,
dwie plaze. Jest to jedno
z najczystszych jezior w kraju,
z przejrzysta wodg i statym,
dos¢ silnym wiatrem, co pozwala
na uprawianie réznych sportéw
wodnych, w tym Zeglarskich.
50. KAJAKIEM impreza weekend rzeka San Weekendowe wydarzenie
W PRZESTRZEN w ofercie SanOKajaki i hotelu
KULTUROWA ,Bona”
51. MARATON wydarzenie wrzesien Przemysl| Wydarzenie kajakowe w ofercie
KAJAKOWY RZEKA Klubu Pol-Survival PTTK
SAN Rzeszéw
52. OTWARTE wydarzenie sierpien Polanczyk Wydarzenie zeglarskie w ofercie
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MISTRZOSTWA Panstwowej Wyzszej Szkoty
WOJEWODZTWA Zawodowej w Krosnie
PODKARPACKIEGO
W WINDSURFINGU
NA ZALEWIE
SOLINSKIM
53. ,PRZYGODA NA | impreza dowolny Sptywy pontonowe w ofercie
SANIE” Biura Podrézy PAWUK
54. REGATY wydarzenie lipiec Polanczyk Wydarzenie zeglarskie w ofercie
O,BLEKITNA Krosnienskiego Okregowego
WSTEGE JEZIORA Zwigzku Zeglarskiego
SOLINSKIEGO”
55. REGATY wydarzenie sierpien jezioro Solinskie W regatach rywalizuje
O PUCHAR kilkadziesigt zatég w réznych
MARSZALKA klasach. Jachty startujg w
WOJEWODZTWA klasach T1, T2, T3, Laser oraz
PODKARPAC- Skiff. Poczatkujacy zeglarze
KIEGO rywalizujg w klasie Optymist.
56. REGATY wydarzenie lipiec Tarnobrzeg Wydarzenie windsurfingowe
WINDSURFINGOWE w ofercie Jacht Klubu ,Kotwica”
NA JEZIORZE
TARNOBRZESKIM
57. SPLYWY impreza dowolny rzeka San Splywy kajakowe w ofercie
KAJAKOWE Szwedserwis
MYCZKOWCE-
DYNOW
58. SZLAK WODNY | szlak - Trasa szlaku: Zwierzyn — Gioéwny szlak wodny
BLEKITNY SAN Lesko — Zagorz — Sanok — | Podkarpacia po rzece San
Htomcza — Ulucz — Dynow
— Dubiecko — Krzywcza —
Krasiczyn — Przemys| —
Radymno — Jarostaw —
Rzuchéw — Rudnik —
Ulanéw — Czekaj Pniowski
59. TRZY WYSPY impreza weekend Polanczyk Weekendowe wydarzenie
W TRZY DNI w ofercie pensjonatu ,Crystal”
i Jacht Czarter Max
60. WYCIECZKA impreza Sroda, od trasa sptywu: Sanok — Wycieczka rozpoczyna sie od
WODAMI RZEKI potowy czerwca Miedzybrodzie (lub do 12- kilometrowego (trwajgcego
SAN do potowy Mrzygtodu) m.in. 2-2,5) godzinny sptywu
wrzeénia kajakowego z pradem rzeki. Po
nim organizatorzy proponujg
regionalny positek
w zlokalizowanej na brzegu rzeki
karczmie. Nastepnie na turystow
czeka spacer do najwiekszych
w Polsce ruin klasztoru
Karmelitow Bosych
z 22-metrowg wiezg widokowg
oraz mozliwos¢ odwiedzin
Skansenu w Sanoku. Na
zakonczenie odbywa sie rejs
statkiem po niemal catym
Zalewie Solinskim az do
Olchowca, czyli trasg dtugosci
50 km. Laczy opowiadanie
historii Zalewu Solinskiego
z degustacjg win
i bieszczadzkich serow.
61. ZALEW obszar - Solina Jest najwiekszym w Polsce
SOLINSKI sztucznym zbiornikiem wodnym

retencyjno-energetycznym.
Sprzyja w gléwnej mierze
turystyce wodnej, realizowanej
poprzez kilkanascie osrodkow
zeglarskich i przystani
jachtowych umiejscowionych
wokot zalewu.

D. TURYSTYKA SPECJALISTYCZNA

62. ARBORETUM

obiekt

Bolestraszyce

Zostato zatozone w 1975 roku
Ogréd obejmuje zasiegiem
308 ha, znajduje sie na krawedzi

2BA doradztwo strategiczne

93]




Audyt turystyczny wojewddztwa podkarpackiego

Bezlesnego Progu Lessowego
oraz Kotliny Sandomierskiej.
Zgromadzono w nim liczne
gatunki drzew, krzewéw

i krzewinek.

63. BIESZCZADZKA
SZKOtA
RZEMIOStA

obiekt

Uherce Mineralne

To jedyne w swoim rodzaju
interaktywne i nowoczesne
muzeum prowadzgce warsztaty
gingcych zawodow.

64. CENTRUM
DZIEDZICTWA
SZKEA

obiekt

Krosno

Giéownymi atrakcjami muzeum
sg interaktywne pokazy
produkcji i zdobienia szkta,

w ktérych odwiedzajgcy moga
bra¢ czynny udziat.

65. CENTRUM
WIKLINIARSTWA

obiekt

Rudnik nad Sanem

To placéwka edukacyjno-
wystawiennicza majgca na celu
dbanie o historyczny

i wspotczesny wizerunek
rzemiosta o 140-letniej tradyciji
w zagtebiu wikliniarskim,
promocje wyrobu lokalnego oraz
miasta jako Polskiej Stolicy
Wikliny

66. EKOMUZEUM
W OGNIU
PALENISKA
BIESZCZADZKIEJ
KUZNI”

obiekt

Baligrod

Zywa kolekcja wartosci
rzemiesiniczych regionu.

W usytuowanym w zabytkowej
kuzni muzeum oglada¢ mozna
unikatowe wyposazenie

i narzedzia kowalskiej profesiji.

67. JESIENNY
LIPIEN SANU

wydarzenie

wrzesien

Sanok

Wydarzenie wedkarskie

w ofercie Okregu Polskiego
Zwigzku Wedkarskiego

w Kroénie

68. MUCHOWY
PUCHAR SANU

wydarzenie

maj

rzeka San, Jezioro
Myczkowieckie, zbiornik
Glinianka w Krosnie

Wydarzenie wedkarskie

w ofercie Okregu Polskiego
Zwigzku Wedkarskiego

w Krosnie

69. MUZEUM
BOMBKI
CHOINKOWEJ

obiekt

Nowa Deba

Placéwka to jedyne i pierwsze

w $wiecie Muzeum Bombki
Choinkowej. Podczas
zwiedzania tury$ci poznaja takze
proces powstawania i zdobienia
bombek.

70. MUZEUM
DOBRANOCEK

obiekt

Rzeszéw

To pierwsze w Polsce muzeum
prezentujgce przedmioty
zwigzane z popularnymi w PRL
dobranockami. W Muzeum
organizowane sg takze m.in.
warsztaty dla dzieci oraz
projekcje filmowych animacji.

71. MUZEUM
DZWONOW
I FAJEK

obiekt

Przemysl

Miesci sie w obrebie starego
miasta, w péznobarokowej wiezy
Zegarowej. Znajduja sie w niej
ekspozycje zabytkéw
ludwisarstwa i fajkarstwa —
wyrobow, z ktérych Przemysl|
stynat i stynie w Polsce oraz
zagranica.

72. MUZEUM
LALEK

obiekt

Pilzno

Muzeum-pracownia przybliza
odwiedzajgcym niezwykty,
barwny i tajemniczy Swiat lalek.
Zgromadzony zbiér prezentuje
lalki $wiata wykonane

z naturalnych surowcéw i tkanin
z zachowaniem tradycyjnych
technik, lalki ubrane sg w stroje
regionalne i historyczne.

73. MUZEUM MARII
KONOPNICKIEJ

obiekt

Zarnowiec

Do najcenniejszych zbioréw
muzeum nalezg rekopisy
utwordéw Marii Konopnickiej.
Znajdujg sie tutaj takze znaczne
ilosci przedmiotéw zwigzanych
z literaturg polska.

74. MUZEUM
PODKARPACKIE

obiekt

Krosno

Muzeum posiada najliczniejsza
kolekcje lamp naftowych
w Europie, zgromadzito m.in.
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900 eksponatow z zakresu
o$wietlenia naftowego.

75. MUZEUM obiekt - Bobrka Muzeum powstato w miejscu

PRZEMYStU pierwszej na $wiecie kopalni

NAFTOWEGO ropy naftowej. Jest to jedyne

| GAZOWNICZEGO dziatajgce na terenie czynnej do
dzi$ kopalni ropy naftowej
muzeum. Dokumentuje ono
rozwoj przemystu naftowego
oraz dorobek polskich nafciarzy.

76. MUZEUM obiekt - Ustrzyki Dolne Jest obecnie jednym

PRZYRODNICZE z najwiekszych muzedw

BIESZCZADZ- przyrodniczych w Polsce.

KIEGO PARKU Znajdujg sie tu ekspozycje state,

NARODOWEGO m.in.: Bieszczady dawniej i dzi$
— przedstawiajgca przeszie
i wspotczesne dzieje regionu
(osadnictwo, rozmieszczenie
i architekture obiektow
sakralnych) oraz Geologia
Bieszczadow na tle Karpat,
a takze inne réwnie ciekawe
wystawy.

77. MUZEUM obiekt - Konieczkowa W muzeum znajduje sie kolekcja

SILNIKOW silnikdw stacjonarnych, mozna

STACJONARNYCH réwniez zobaczy¢ szereg

| TECHNIKI akcesoriéw do zabytkowych

ROLNICZEJ silnikdw, kanistry na paliwo,
oliwiarki i podgrzewacze do
silnikéw diesla, a takze
kompletnie wyposazony
warsztat naprawczy oraz
archiwalne publikacje zwigzane
z tematyka rolnictwa
zabytkowego.

78. MUZEUM obiekt - Wielopole Skrzynskie Muzeum miesci sie w budynku

TADEUSZA starej plebani, gdzie urodzit sie

KANTORA Tadeusz Kantor. W Muzeum
mieszczg sie pamiatki z jego
dziecinstwa, korespondencja,
rekopisy oraz rekwizyty
z najbardziej znanych
przedstawien artysty.

79. OSRODEK obiekt - Krempna Centrum edukacyjne

EDUKACYJNY Magurskiego Parku Narodowego

MAGURSKIEGO (MPN) wraz z Muzeum

PARKU Przyrodniczym otwarte zostato

NARODOWEGO w 2005 roku. Ukazana jest tu
przyroda Magurskiego Parku
Narodowego.

80. PODKARPACKI | szlak - Przemysl, Stepinia- Szlak obejmuje cztery obiekty

SZLAK MILITARNY Cieszyn, Strzyzow zwigzane z | i Il wojng Swiatowa.
Sa to fortyfikacje, zespot
schronow kolejowych, tunel
schronowy oraz fragmenty
umocnien Linii Mototowa

81. SCHRON obiekt - Stepiny-Cieszyn Tunel schronowy wchodzit

KOLEJOWY w sktad gtéwnej kwatery Hitlera
z Il wojny $wiatowej —
kompleksu Anlage Sid.

82. SCHRON obiekt - Rzeszéw To jedyna pozostata po czasach

,MARYSIENKA” zimnej wojny tak spektakularna
atrakcja militarna stolicy
wojewodztwa podkarpackiego,
jeden z czterech tego typu
unikatowych obiektow w catej
Polsce.

83. SZLAK szlak - Rzeszéw, Nowa Sarzyna, Na szlaku mozna zobaczy¢

CENTRALNEGO Stalowa Wola, Nowa zabudowania fabryczne,

OKREGU Deba, Skopanie, Mielec, pozostatosci kolonii

PRZEMYSLO- Pustkow, Pustynia robotniczych, majsterskich,

WEGO (stanowigca obecnie inzynierskich oraz wille

czesc¢ Debicy), Debica
oraz Sedziszow
Matopolski

dyrektorskie. Na trasach
znajduja sie punkty takie jak:
tama, basen ze skocznig czy
kaplica, jak rowniez muzea,
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ktorych celem jest
pielegnowanie pamieci
0 minionych latach.

84. SZLAK
GARNCARSKI

szlak

Medynia tancucka,
Pogwizdéw, Zalesie

Trasa prowadzi do miejsc, gdzie
w zacisznych warsztatach
garncarze tocza na kotach
garnki, na pétkach pod powatami
suszg sie pekate, gliniane
dzbany; dymig piece wypetnione
po brzegi ceramikg.

85. SWIETO FAJKI

wydarzenie

czerwiec

Przemysl

W ramach swieta odbywa sie
Wielka Parada Fajkarzy, fajkowe
kiermasze, Turniej w Wolnym
Paleniu Fajki, ponadto na scenie
wystepujg znakomite zespoty.
Na przemyskim Rynku mozna
podziwiac¢ i zakupi¢ kunsztowne
fajki i zwiedzi¢ miasto.

86. TUNEL
SCHRONOWY
W STRZYZOWIE

obiekt

Strzyzow

Pod Zarnowskg Gérg

w Strzyzowie znajduje sig
kolejny ze schronéw kolejowych
kompleksu Anlage Sud. Jest
jedynym podziemnym tunelem
kolejowym w Polsce, a takze
unikatowym obiektem
architektury militarnej na skale
europejska.

87. TWIERDZA
PRZEMYSL

obiekt

Przemysl

Przemyska twierdza to jeden

z najwigkszych obiektow
architektury obronnej w Europie.
Jej budowe rozpoczeto w
potowie XIX wieku, w okresie
wojny krymskiej i pogorszenia
stosunkow migdzy Austrig

i Rosjg. Gtéwnym celem budowy
twierdzy byta obrona Bramy
Przemyskiej.

88. WEDKARSKIE
,ELDORADO" —
LOWISKO
SPECJALNE ,SAN”

impreza

weekend

rzeka San

Weekendowe wydarzenie
w ofercie OWR Caritas i ,Galerii
w Piwnicy”.

89. ZAGRODA
GARNCARSKA

obiekt

Medynia Gtogowska

Sktadajg sie na nig budynki
pochodzace z XIX w. wraz

z dwczesnym wyposazeniem

i tradycyjnym piecem do
wypalania ceramiki.
Organizowane sg tu warsztaty
ceramiki

90. ZAPORA
WODNA
W MYCZKOWCACH

obiekt

Myczkowce

Jest to atrakcja dla mito$nikow
techniki, ale i zaciszny zakatek
posréd cuddw bieszczadzkiej
przyrody. San tworzy tutaj
malowniczy przetom,

a naturalnie spadajgca na
turbiny woda umozliwia
pozyskanie 8,4 MW mocy.

91. ZAPORA
WODNA W SOLINIE

obiekt

Solina

Najwyzsza w Polsce (81,8 m)
zapora wodna na Jeziorze
Solinskim. Jest to najwyzsza
betonowa zapora wodna,

a takze najwigksza budowla
hydrotechniczna w Polsce.

E. TURYSTYKA ZDROWOTNA | UZDROWISKOWA

NAZWA RODZAJ
PRODUKTU PRODUKTU TERMINARZ LOKALIZACJA ZAKRES
92. OSRODEK obiekt - Radawa Osrodek umozliwia odzyskanie
PROFILAKTYCZNO- zdrowia i wewnetrzne
-REHABILITACYJNY wyciszenie. Jedng
IM. O. PIO z proponowanych kuracji jest
W RADAWIE przywracanie zdrowia poprzez

zywienie, czyli odpowiednig
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diete. Obiekt jest przystosowany
dla os6b niepetnosprawnych.

93. UZDROWISKO
HORYNIEC ZDROJ

obszar

Horyniec-Zdroj

Wspodiczesnie na terenie
Horynca-Zdroju znajduje sie
tacznie 14 naturalnych zrodet
mineralnych oraz znakomitej
jakosci borowina,
wykorzystywane w lecznictwie
uzdrowiskowym. Kuracjuszom
proponowane sg kapiele

w wodzie siarczkowo-
-siarkowodorowej oraz
¢wiczenia w unikalnym w Polsce
basenie leczniczym z wodg
siarczkowo-siarkowodorowa.

94. UZDROWISKO
IWONICZ ZDROJ

obszar

Iwonicz-Zdroj

Iwonicz-Zdrdj nalezy do
najstarszych polskich uzdrowisk.
Iwonicz jest zwany ,ksieciem
wad jodowych”. W ostatnich
latach, obok oferty
uzdrowiskowej, Iwonicz
zaprasza do gabinetéw SPA i na
zabiegi wellness. Potozony

w atrakcyjnym turystycznie
regionie pozwala na potgczenie
kuracji, wizyty w SPA i wellness
z turystykag aktywng, kulturowa,
ekoturystyka.

95. UZDROWISKO
LATOSZYN-ZDROJ

obszar

Latoszyn-Zdroj

Latoszyn to niegdys znane
uzdrowisko zwigzane z wodami
siarczkowymi. Obecnie
przywracane do dawnej
Swietnosci i systematycznie
uzupetniane o nowe elementy
oferty leczniczej.

96. UZDROWISKO
POLANCZYK-ZDROJ

obszar

Polanczyk-Zdrgj

Potozony malowniczo na
potwyspie Zalewu Solinskiego,
zacheca do przyjazdu nie tylko
ze wzgledu na walory
zdrowotne, ale réwniez na
wspaniate widoki. Do tego
pieknego potozenia trzeba
dodaé swietne warunki
klimatyczne oraz bogactwo wod
mineralnych. Dla korzystajacych
z tutejszych sanatoriow
dodatkowymi atrakcjami sg
liczne propozycje spedzenia
wolnego czasu.

97. UZDROWISKO
RYMANOW-ZDROJ

obszar

Rymanéw-Zdrgj

Profil leczniczy Rymanowa-
-Zdroju oparty jest na
szczegolnych walorach
przyrodoleczniczych klimatu

i wod mineralnych. Unikalnosé
klimatu polega na tym, ze
wykazuje on cechy klimatu
gorskiego, a dzieki znacznej
zawartosci jodu rowniez cechy
klimatu morskiego. Walorem
Rymanowa-Zdroju jest jego
pofozenie w jednym z
najczystszych ekologicznie
regionéw Polski.

F. TURYSTYKA MIEJSKA | KULTUROWA

NAZWA RODZAJ
PRODUKTU PRODUKTU TERMINARZ LOKALIZACJA ZAKRES
98. CIESZANOW wydarzenie 2 pot. sierpnia Cieszanéw Jest to jeden z najwigkszych
ROCK FESTIWAL w kraju i najwigkszy na
Podkarpaciu festiwal muzyki
rockowej.
99. CMENTARZ obiekt - Lezajsk Ohel styngcego z cudownego

ZYDOWSKI | GROB

oredownictwa Elimelecha jest
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CADYKA
ELIMELECHA
W LEZAJSKU

obecnie najchetniej
odwiedzanym grobem cadyka
w Polsce i w Europie.

100. DZIEDZICTWO
RZESZOWSKICH
ZYDOW

szlak

niedziele
sierpnia

Rzeszéw, trasa: kilka
miejsc na Rynku —

ul. Przesmyk — ul. Krola
Kazimierza —

ul. Baldachéwka —

ul. S. Leszczynskiego —
ul. Szpitalna —

pl. Cichociemnych —

ul. Boznicza — ul. Jana lll
Sobieskiego —

pl. Wolnosci — pl. Ofiar
Getta — ul. Okrzei

To trasa pozwalajgca odkry¢
zapomniang przesztos¢ oraz
kulture zydowska w Rzeszowie.
Prowadzi ona po zautkach
skrywajgcych niezwykte historie
ludzi i zdarzen.

101. EKOMUZEUM
HOSZOW-JALOWE

szlak

Hoszéw, Jatowe

W ramach tego ekomuzeum
utworzono $ciezke historyczng
,Tropiciele zaginionych sladow”.
Trasa liczy okoto 8 km.

102. EKOMUZEUM
,TRZY KULTURY”

szlak

Lutowiska

Inicjatywa realizowana jest na
obszarze i w okolicach
miejscowosci Lutowiska. Na jej
terenie znajduje sie siedziba i
wieksza cze$¢ Bieszczadzkiego
Parku Narodowego, jednak

z racji na zdecydowanie
partnerski charakter
przedsiewzigcie powigzane jest
z wieloma podobnymi
dziataniami w catych
Bieszczadach, a takze
przygranicznymi obszarami
Stowagiji i Ukrainy.

103. EKOMUZEUM
»W KRAINIE
BOJKOW”

obiekt

Zatwarnica

Ekomuzeum ,W krainie Bojkéw”
odwotuje sie do historii i tradyc;ji
okolic bieszczadzkiej
miejscowosci Zatwarnica.
Centrum i siedzibg Ekomuzeum
jest ,Chata Bojkowska”

w Zatwarnicy, w ktérej odbywajg
sie warsztaty rekodzieta
artystycznego opartego m.in.
na tutejszej tradycji bojkowskiej
(haft, wyplatanie pasow,
koralikarstwo...).

104. FESTIWAL
KULTURY
POGRANICZA
,FOLKOWISKO”

wydarzenie

lipiec

Gorajec

Folkowisko to interdyscyplinarny
festiwal odbywajgcy sie w
Gorajcu, w podkarpackiej czesci
pieknej krainy Roztocza. Szybko
stat sig¢ jednym z najwazniej-
szych europejskich festiwali
poswieconych kulturze
tradycyjnej.

105. FESTIWAL
PRZESTRZENI
MIEJSKIEJ

wydarzenie

czerwiec

Rzeszéw

Festiwal, odbywajgcy sie co roku
zazwyczaj w innym miejscu,
nadaje nowy charakter
przestrzeni miejskiej Rzeszowa,
ozywiajac i rewitalizujgc dang
przestrzen. Miejsca wybierane
na festiwal bywajg zaskakujace,
jak hale obrabiarek PKP czy
fosa Zamku bgdz pomieszczenia
kamienicy przy ul. Pitsudskiego.
Festiwal ma przede wszystkim
charakter muzyczny.

106. FESTIWAL
PSALMOW
DAWIDOWYCH

wydarzenie

sierpien

Kolbuszowa

Celem wydarzenia jest
uhonorowanie i upamigtnienie
Polakéw ratujgcych Zydéw

w czasie Il wojny Swiatowej oraz
zydowskich rodzin ukrywanych
przez Polakéw.

107. KARPACKI
SZLAK OGRODOW
| DOMOW
HISTORYCZNYCH

szlak

caly obszar Podkarpacia

Na czterech trasach szlaku
znajdujg sie misternie
komponowane ogrody, zaciszne
parki, wspaniata architektura,
staropolska kuchnia i
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fascynujgca historia. Szlak
tworza 34 obiekty rozsiane po
catym Podkarpaciu.

108.
MIEDZYNARODO-
WY FESTIWAL
MUZYKI
ORGANOWEJ

| KAMERALNEJ

wydarzenie

od czerwca do
sierpnia

Lezajsk

Festiwal ma na celu
propagowanie muzyki powaznej,
zwlaszcza organowe;j

i kameralnej autorstwa polskich
kompozytoréw. Dzieki imprezie
zwigksza sie znaczenie
lezajskich organow, ktére sg
jednymi z najznamienitszych

w Europie. Corocznie biorg

w nim udziat muzycy $wiatowej
stawy z kraju i zagranicy.

109. MUZEUM
BUDOWNICTWA
LUDOWEGO

obiekt

Sanok

Nalezy do najwigkszych na
wolnym powietrzu muzedw

w Europie, jest to pierwsze pod
wzgledem liczby
zgromadzonych obiektow
muzeum etnograficzne

w Polsce.

110. MUZEUM
HISTORII
BIESZCZAD

obiekt

Czarna Goérna,
Ustrzyki Dolne

Muzeum Historii Bieszczad jest
muzeum prywatnym wpisanym
do rejestru muzedw. Zatozyciele
zebrali przedmioty zwigzane

Z historig regionu. Ekspozycje
dotyczg pracy i zycia
codziennego dawnych
mieszkancow.

111. MUZEUM
HISTORYCZNE
WDUKLI

obiekt

Dukla

Muzeum zorganizowane jest
w dawnym patacu Mniszchow.
Wystawy muzeum gromadzg
eksponaty broni i sprzetu
wojskowego uzywanego
podczas walk prowadzonych
w Karpatach w okresie

|'i Il wojny Swiatowe;.

112. MUZEUM
HISTORYCZNE W
SANOKU

obiekt

Sanok

Znajduje sie tu najwiekszy zbior
prac Zdzistawa Beksinskiego.
Posiada ono jedng z wigkszych
kolekcji sztuki cerkiewnej

w Polsce, w tym ikon.

113. MUZEUM
KRESOW

obiekt

Lubaczow

Muzeum miesci sie w zespole
podworskim, na ktory sktadajg
sie: spichlerz z konca XIX wieku,
murowany w stylu
klasycystycznym, oraz zespdl
parkowo-zamkowy. Zbiory
muzeum liczg obecnie ponad
6 tys. eksponatéw i zostaty
zgromadzone w czterech
dziatach: archeologicznym,
historyczny, etnograficznym

i artystycznym. Szerszy zasieg
niz regionalny majg zbiory
artystyczne: kolekcja portretu
kresowego i polskiego rysunku
wspoiczesnego.

114. MUZEUM
KULTURY
LEMKOWSKIEJ

obiekt

Zyndranowa

W skansenie prezentowana jest
architektura i przedmioty
zwigzane z kulturg temkowska.
0Od 1992 roku skansen jest
organizatorem dorocznego
Swieta Tradycji temkowskiej na
Pograniczu Kultur ,Od Rusal do
Jana’.

115. MUZEUM
NARODOWE ZIEMI
PRZEMYSKIEJ

obiekt

Przemysl

Placéwka z wieloma
ekspozycjami. Wsrod statych
ekspozycji duzym
zainteresowaniem cieszg sie
wystawy poswiecone Twierdzy
Przemysl i sztuce sakralnej.

116. MUZEUM
OKREGOWE

obiekt

Rzeszéw

Muzeum miesci sie

w zabytkowym budynku
klasztornym dawnego konwentu
Pijaréw. Powstate w latach 30.
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XX wieku muzeum gromadzi
eksponaty m.in. w dziatach:
Archeologia, Sztuka, Historia.

117. MUZEUM obiekt - Markowa Muzeum im. Rodziny Ulméw
POLAKOW prezentuje historie ratowania
RATUJACYCH zydowskiej spotecznosci przez
2YDOW PODCZAS mieszkancéw Podkarpacia,
Il WOJINY w czasach niemieckiej okupaciji,
SWIATOWEJ IM. uzupetniajgc jg obrazami relaciji
RODZINY ULMOW polsko-zydowskich przed
Il wojng Swiatowg i tuz po niej.
118. MUZEUM obiekt - Stalowa Wola Wyremontowany
REGIONALNE — neoklasycystyczny zamek
STALOWA WOLA — Lubomirskich w Rozwadowie
ZAMEK stuzy obecnie jako siedziba
LUBOMIRSKICH Muzeum Regionalnego
w Stalowej Woli.
119. MUZEUM obiekt - Krosno Muzeum ma swoja siedzibe
RZEMIOStA w budynku dawnej Pierwszej
Krajowej Fabryki Zegaréw
Wiezowych Michata Migsowicza.
Wystawa stata — Dzieje
rzemiosta Polski potudniowo-
-wschodniej zostata urzadzona
w formie kilkunastu matych
pracowni rzemieslniczych
prezentujgcych: szewstwo
i rymarstwo, stolarstwo
i snycerstwo, bednarstwo,
odlewnictwo, zegarmistrzostwo,
$lusarstwo, kowalstwo,
pszczelarstwo, modniarstwo,
krawiectwo, tkactwo, fryzjerstwo,
rzemiosta spozywcze.
120. MUZEUM obiekt — Stara Wies$ koto Brzozowa | Jest to zatozone przez jezuitéw
TOWARZYSTWA muzeum sztuki sakralnej
JEZUSOWEGO i rzemiosta artystycznego
z XVI-XX wieku.
121. MUZEUM obiekt - Kopytowa W nalezacej niegdy$ do
TRADYCJI cystersow Kopytowej,
SZLACHECKIEJ w skromnym, urokliwym dworku
funkcjonuje dzi$ prywatne
Muzeum Tradycji Szlacheckie;.
122. MUZEUM W obiekt - Przeworsk Skromna i niepozorna
PRZEWORSKU rezydencja Lubomirskich
ZESPOL w Przeworsku kryje wiele
PALACOWO- kameralnego uroku, a jej
-PARKOWY otoczenie przykuwa uwage.
123. MUZEUM- obiekt - tancut Zespot zamkowy rodu
-ZAMEK Lubomirskich z XVI i XVII wieku.
W tANCUCIE Jest jedng z najcenniejszych
rezydencji arystokratycznych
w Polsce.
124. MUZEUM obiekt - Lezajsk Muzeum miesci sie w dawnym
ZIEMI LEZAJSKIEJ dworze staroscinskim
z XVIII wieku. Zgromadzono tu
eksponaty zwigzane z tradycjg
i kulturg ziemi lezajskiej. Dla
turystow udostepnione sg takze
podziemia Dworu
Staroscinskiego.
125. MUZYCZNY wydarzenie maj tancut Muzyczny Festiwal w tancucie
FESTIWAL to miedzynarodowa marka
WEANCUCIE wsrod festiwali muzyki
klasycznej, ktorej dzwieki
rozbrzmiewajg w zabytkowych
wnetrzach Sali Balowej i malo-
wniczym parku. O renomie
Festiwalu w tancucie mogg
zaswiadczy¢ znakomici artysci
i zespoty, ktére na nim
wystepujg.
126. szlak — Sandomierz oraz Szlak liczy okoto 60 km i biegnie
NADWISLANSKI wojewddztwo réwnolegle do doliny Wisty.
SZLAK podkarpackie: Wielowie$ — | Promuje on ré6znorodne
ARCHEOLO- Tarnobrzeg (osiedla stanowiska pradziejowe
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GICZNY Tarnobrzega: — Zakrzéw, i nowozytne.
— Dzikéw, — Miechocin, —
Chmieléw) — Baranéw
Sandomierski — Knapy —
Durdy — Krzemienica —
tysakowek — Lysakow —
Podborze — Mielec
127. OPOWIESC szlak/questing | brak Rzeszow Gra prowadzi po miejscach
RZESZOWSKIEGO szczegbtowych zwigzanych z tradycjami
KUPCA informacji kupieckimi miasta. Turysta
spacerujgc po miescie,
odpowiada na pytania/
rozwigzuje zadania.
128. OSADA obiekt - Stobierna Sredniowieczny gréd warowny
StOWIANSKA ma przypominacé ten, ktérego
$lady odkryto nad Wistoka. Jako
skansen stuzy
rozpowszechnianiu wiedzy
o warunkach, w jakich zyli nasi
przodkowie.
129. PALAC obiekt - Narol Patac jest budowla w stylu
LOSIOW barokowym, na rzucie podkowy
— herbowego znaku tosiow.
Budynek gtéwny jest
prostokatny, potgczony
arkadami z dwoma parterowymi
pawilonami bocznymi. Na
frontowej fasadzie patacu
umieszczony jest herb tosiow.
130. PARK obiekt - Kolbuszowa Obrazuje zycie codzienne
ETNOGRAFICZNY Lasowiakow i Rzeszowiakow
MUZEUM z przetomu XIX i XX wieku.
KULTURY Corocznie Muzeum organizuje
LUDOWEJ imprezy plenerowe, m.in.
Prezentacje Twoérczosci Ludowe;j
Lasowiakéw i Rzeszowiakdw.
131. PATNICZY szlak — okolice Przemysla Szlak utworzony w 1991 roku,
SZLAK IM. JANA liczy 22 km. Rozpoczyna sie
PAWLA I w Przemyslu i na odcinku 5 km
biegnie trasa szlaku
czerwonego, nastepnie -
niebieskiego, az do
miejscowosci Kalwaria
Pactawska. Potozenie wsi na
szczycie wzniesienia (465 m
n.p.m.) jest wspaniatym
miejscem widokowym, z ktérego
mozna podziwia¢ malowniczg
doline Wiaru oraz
masyw Turnicy.
132. PODZIEMNE szlak - Jarostaw Pod jarostawskim starym
PRZEJSCIE miastem ciggnie sie najwieksza
TURYSTYCZNE w Polsce sie¢ komor i
W JAROSEAWIU podziemnych korytarzy, ktére
od XVI wieku stuzyty do
sktadowania towaréw podczas
stynnych w catej Europie
jarmarkéw jarostawskich.
133. PODZIEMNA szlak - Rzeszéw To unikatowy kompleks
TRASA korytarzy biegnacy pod ptytg
TURYSTYCZNA — rzeszowskiego rynku i jego
RZESZOWSKIE kamienicami. Zwiedzajgcy moga
PODZIEMIA zobaczy¢ $lady historii i relikty
Sredniowiecznych muréw.
134. REGIONALNE obiekt - Pastwiska To placéwka upamietniajgca
CENTRUM osobe Swietego zaréwno jako
PAMIECI duchownego, jak i wedrowca po
KARDYNALA szlakach ulubionego przez niego
KAROLA WOJTYLY Beskidu Niskiego.
135. RZESZOW wydarzenie maj Rzeszéw Celem Festiwalu jest promocja
CARPATHIA uzdolnionych mtodych artystow
FESTIVAL oraz prezentacja r6znorodnej
kultury muzycznej Europy
i Swiata.
136. obiekt - Przeworsk Jeden z najlepiej zachowanych
SANKTUARIUM zabytkdéw architektury gotyckiej
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GROBU BOZEGO
W PRZEWORSKU

w Polsce. W kosciele znajduje
sie replika jerozolimskiego grobu
Chrystusa z 1712 roku — w jego
$cianie wmurowany kamien

z jerozolimskiego grobu
Mesjasza.

137. obiekt - Rzeszow Sanktuarium stanowi cel
SANKTUARIUM pielgrzymkowy ze wzgledu na
MATKI BOZEJ kult maryjny zwigzany ze
RZESZOWSKIEJ styngca z cudéw wykonanag
IKONWENT OO. z lipowego drewna figurg Matki
BERNARDYNOW Bozej Rzeszowskiej, kojarzong
W RZESZOWIE z krakowskg szkotg Wita
Stwosza.
138. obiekt - Lezajsk Manierystyczno-barokowy
SANKTUARIUM zespot kosciota i klasztoru to
MATKI BOZEJ jeden z najwybitniejszych
LEZAJSKIEJ PANI zabytkéw sakralnej architektury
POCIESZENIA na Podkarpaciu. To takze jeden
| ZESPOL z gtéwnych osrodkow kultu
KLASZTORNY OO. maryjnego w regionie.
BERNARDYNOW W istniejgcym tu muzeum
W LEZAJSKU przyklasztornym odbywajg sie
coroczne festiwale muzyki
organowe;.
139. obiekt - Kalwaria Pactawska Znajduje sie tu cudowny obraz
SANKTUARIUM Matki Bozej Kamienieckiej,
IZESPOL nazwanej potem Pactawska.
KLASZTORNY OO. Zespot tworzg takze rozrzucone
FRANCISZKANOW w lasach i na wzgérzach 43
W KALWARII kaplice (5 drewnianych)
PACLAWSKIEJ potaczone drézkami, ktore
przebywaijg pielgrzymi.
140. obiekt - Czudec W centralnym polu ottarza
SANKTUARIUM kosciota znajduje sie
MATKI BOZEJ pochodzacy z przetomu
CZUDECKIEJ XV/IXVI wieku cudowny, taskami
styngcy obraz Matki Bozej
taskawej Krélowej Rézanca
Swietego, ukoronowany
8 wrzesnia 2002 roku. Pod
kosciotem znajduja sie
katakumby (nazwane inaczej
~.Matym Wawelem"), ktére
udostepniane sg zwiedzajgcym.
W podziemiach widoczne sg
fragmenty starych muréw oraz
dokfadnie wykonane sklepienia.
Widac¢ tez kamienie,
pochodzace z czudeckiego
zamkKu.
141. obiekt - Debowiec Sanktuarium Matki Bozej
SANKTUARIUM Pojednawczej Grzesznikow
MATKI BOZEJ styngce z cudéw. W bocznej
SALETYNSKIEJ kaplicy znajduje sie figura Matki
W DEBOWCU Bozej Ptaczacej uwazana za
cudowng, o czym Swiadczg
liczne pielgrzymki i wota,
koronowana w 1996 roku.
142. obiekt - Miejsce Piastowe Na terenie Sanktuarium znajduje
SANKTUARIUM sie klasztor 0o. Michalitéw oraz
SW. MICHALA kosciét p.w. Matki Boskiej
ARCHANIOLA | Bt. Kroélowej Polski, jak rowniez
KS. BRONISLAWA Muzea: bt. ks. Bronistawa
MARKIEWICZA Markiewicza oraz Misyjne Siostr
Michalitek.
143. SKANSEN obiekt - Trzcinica Powstat w miejscu najwazniej-
KARPACKA TROJA szych stanowisk archeologicz-
nych, gdzie dokonano odkrycia
jednego z najstarszych grodzisk
w Polsce zwanego Watami
Krélewskimi, ktérego poczatki
siegajg wczesnej epoki brgzu.
144. SZLAK szlak - caly obszar Podkarpacia Na terenie wojewddztwa
ARCHITEKTURY podkarpackiego to 9 tras
DREWNIANEJ 0 fgcznej diugosci 1 202 km,
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na szlaku znajduje sie 127
obiektow architektury
drewnianej. Obejrze¢ mozna
m.in.: koScioty, cerkwie,
skanseny, zespoty zabudowy
matomiasteczkowej, dworki

i patace.

145. SZLAK szlak - Rynek — kosciét farny — Jest to trasa turystyczna
DZIEDZICTWA Muzeum Rzemiosta — po Krosnie, obejmujgca
KULTUROWEGO Patac Biskupi — budynek 30 obiektéw, w tym gtéwnie
MIASTA KROSNA ,Zgody” BWA — kosciot zabytkowe. Na wszystkich
OO. Franciszkanéw — zamieszczono tabliczki
kolegium Jezuickie — dom informacyjne w trzech jezykach:
Mazurkiewiczéw — gmach polskim, angielskim
Sadu — dom Lenikéw — i niemieckim. Ponadto na Rynku
gmach Towarzystwa zamieszczono duzg tablice,
Zaliczkowego — kosciot na ktorej zaznaczono wszystkie
00. Kapucynéw — gmach obiekty lezace na trasie.
Rady Powiatowej — dom
Bergmana — gmach
Liceum — dom Andrzeja
Lenika — gmach Sokota —
stara Huta Szkta — dom
zakonny Klawerianek —
stary cmentarz — kirkut —
krzyz i pomnik papieski
146. SZLAK IKON szlak - przebieg szlaku: Lesko — Szlak Ikon Doliny Ostawy jest
DOLINA OSLAWY Zagorz — Morochow — dostepny dla zmotoryzowanych
Mokre — Szczawne — i cenigcych sobie piesze
Rzepedz — Komancza - wedrowki turystéw. Wiedzie on
Radoszyce — Smolnik — przez kilkanascie miejscowosci,
Majdan — Cisna — Kotonice | w ktorych zachowaty sie
— Baligréd — Hoczew — nieliczne i bardzo cenne zabytki
Lesko architektury sakralnej.
147. SZLAK IKON szlak - z Sanoka do Ulucza Szlak biegnie Doling Sanu,
DOLINA SANU zostat oznakowany na
niebiesko.
148. SZLAK szlak - powiat jarostawski Szlak Kultury Mieszczanskiej
KULTURY taczy zabytki architektury
MIESZCZANSKIEJ mieszczanskiej oraz eksponuje
historige miast i kultury
mieszczanskiej.
149. SWIATOWY wydarzenie lipiec Rzeszéw Festiwal gromadzi i integruje
FESTIWAL spotecznos$¢ polonijng z catego
POLONIINYCH Swiata. Do Rzeszowa
ZESPOLOW przybywaja artysci z catego
FOLKLORYSTY- Swiata, ktdrzy poprzez taniec
CZNYCH i $piew wyrazajg swojg mitos¢
do Polski.
150. SWIETO wydarzenie lipiec Sanok Wydarzenie odwoluje sie do
KULTURY KARPAT kultury karpackiej. Podczas
WSCHODNICH koncertéw prezentuja sie
JKARPATY — GORY zespoty z Wegier, Ukrainy,
KULTURY” Stowacji i Polski oraz
folklorystyczne.
151. WSCHOD wydarzenie czerwiec Rzeszéw Projekt ma na celu wzajemng
KULTURY, W TYM wspotprace i odkrywanie tego,
M.IN. EUROPEJSKI co kulturowo wyjgtkowe
STADION w kazdym z objetych
KULTURY Partnerstwem Wschodnim kraju.
W trakcie imprezy réwnoczesnie
ma miejsce szereg projektow
artystycznych, w tym koncerty,
wystawy, warsztaty oraz koncert
gtéwny na Stadionie Miejskim.
Jednym z festiwali
towarzyszacych jest projekt
,Europejski Stadion Kultury”.
152. YOUNG ARTS | wydarzenie lipiec Krosno Jest to festiwal muzyki

FESTIVAL

klasycznej majacy na celu
popularyzacje tak muzyki
powaznej, jak réwniez
instrumentalnej i cross-over.
Corocznie do Krosna
przyjezdzajg znani muzycy oraz
miodzi adepci muzyki
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klasyczne,.

153. ZAMEK obiekt - Krasiczyn Zamek jest jednym

W KRASICZYNIE z pigkniejszych przyktadéw
architektury pédznego renesansu
w Polsce.

154. ZAMEK obiekt - Korczyna-Odrzykon Kamieniec to warownia obronna

KAMIENIEC z XIV wieku potozona na
skalnym wzgérzu. Jest jednym
z przyktadéw potaczenia budowli
z krajobrazem. Na terenie ruin
zamkowych usytuowane jest
Muzeum Zamkowe, Sala tortur,
Pracownia Ceramiki Zamkowej.

155. ZAMEK obiekt - Przemysl Jest on jednym

KAZIMIERZOWSKI z najcenniejszych pomnikéw
architektury w Przemyslu.
Obecnie gospodarzem obiektu
jest Przemyskie Centrum Kultury
i Nauki ZAMEK, ktére m.in.
udostepnia obiekt do
zwiedzania.

156. ZAMEK obiekt - Rzeszow Jest to obszerna, czteroboczna

LUBOMIRSKICH budowla z dziedzincem

W RZESZOWIE posrodku i wysokg wiezg
bramng od strony zachodniej.
Zamek otaczajg kamienne
fortyfikacje, a wysoko$é muréw
siega 5 m. Obecnie zamek jest
siedzibg rzeszowskiego Sadu
Okregowego.

157. ZESPOL obiekt — Tarnobrzeg-Dzikéw W XIV-wiecznym patacu

PALACOWO- Tarnowskich w Dzikowie miesci

-PARKOWY sie dzis Muzeum Historyczne

TARNOWSKICH Miasta Tarnobrzega. Zespot

WRAZ Z MUZEUM tworzg zamek z XIV w., pawilon

HISTORYCZNYM ogrodowy, ujezdzalnia koni,

MIASTA powozownia oraz kuchnie

TARNOBRZEGA zamkowe. We wnetrzach
(biblioteka) zachowaty sie meble
zdobione stalorytami.

158. ZESPOL obiekt - Baranéw Sandomierski W muzeum zamkowym

ZAMKOWO- zobaczy¢ mozna kaplice

-PARKOWY Z wyposazeniem nawigzujgcym

W BARANOWIE
SANDOMIERSKIM

stylem do XX-wiecznej secesji.
Wystawy zorganizowano w kilku
komnatach, m.in.: w Sali
Portretowej (wizerunki kréléw
polskich) oraz w Galerii
Tylmanowskiej (bogata
sztukateria i obrazy
przedstawiajgce panoramy miast
wioskich).

G. TURYSTYKA WYPOCZYNKOWO-REKREACYJNA

NAZWA
PRODUKTU

RODZAJ
PRODUKTU

TERMINARZ

LOKALIZACJA

ZAKRES

159. BALONY NAD
KROSNEM

wydarzenie

maj

Krosno

To najwieksza tego typu impreza
plenerowa w regionie i jedyna
okazja, by réwniez, tuz nad
kro$nienskimi dachami, obejrze¢
sungce dziesigtki kolorowych
balondw, a takze ,Nocnag
prezentacje balonéw”. Na niebie
podziwia¢ mozna rowniez
akrobacje z udziatem zespotow
lotniczych.

160.
BIESZCZADZKA
KOLEJKA LESNA

szlak

rozktad jazdy:
www.kolejka.bie
szczady.pl/

Bieszczady

W Majdanie k. Cisnej znajduje
sie gtéwna stacja petnigcej dzi$
juz tylko funkcje turystyczne,
stynnej, waskotorowej
Bieszczadzkiej Kolejki.
Przejazdy bieszczadzka ciuchcig
organizowane sg przez caty rok
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na kilku trasach.

161. FESTIWAL
DOLINY SANU

wydarzenie

wrzesien

Muczne

Multimedialny pokaz diaporam
i filmoéw przyrodniczych
potaczony z wystepami
zespotdw artystycznych.

162. FONTANNA
MULTIMEDIALNA
W RZESZOWIE

obiekt

Harmonogram
pokazow:
fontanna-

multimedialna.pl.

Rzeszéw

Innowacyjna atrakcja

w otoczeniu zabytkow zaskakuje
wyjatkowymi pokazami

w sezonie. Wtedy odbywajg sie
trzy pokazy w ciggu dnia,
najbardziej widowiskowy

z filmami, laserami, projekcjami
3D ma miejsce po zachodzie
Stonica.

163. KOLEJKA
WASKOTOROWA
,POGORZANIN"

szlak/
wydarzenie

od maja do
wrzesnia

Przeworsk- Dynéw

Turystyczna kolejka Pogorzanin
przemierza trase ponad 46 km.
Przejazd zajmuje prawie

3 godziny. Pomiedzy stacjg
Jawornik Polski i Szklary pociag
wjezdza w tunel. Powstat on,
podobnie jak kolejka, na
poczatku XX wieku i ma dtugosé
602 m.

164. PARK
MINIATUR WRAZ
Z CENTRUM
KULTURY
EKUMENICZNEJ

obiekt

Myczkowce

Na powierzchni ok. 1 ha
zgromadzono 140 makiet cerkwi
greckokatolickich,
prawostawnych oraz kosciotéw
rzymskokatolickich z terenu
potudniowo-wschodniej Polski,
Stowacji oraz Ukrainy. Miniatury
zostaty wykonane w skali 1:25

i ustawione na 10 wzgorzach.
Wyglad miniatur charakteryzuje
dawny podziat etnograficzny
tych terendw, architekture
Dolinian, Pogérzan, temkéw

i Bojkdw. W sktad obiektu
wchodzg réwniez stadnina koni
stuzgcych do jazdy rekreacyjnej
i hipoterapii, miniZOO i Ogréd
Biblijny.

165.
PODKARPACKIE
POKAZY LOTNICZE

wydarzenie

czerwiec

ré6zne miasta Podkarpacia

Impreza co roku odbywa sie
w innym, zwigzanym

z lotnictwem podkarpackim
miescie. Atmosfere lotniczego
Swieta dopetnig koncerty oraz
rodzinny piknik.

166. SWIETO
LATAWCA

wydarzenie

kwiecien/ maj

Weremien

Wydarzenie w ofercie Aeroklubu
Bieszczadzkiego.

167. WIOSKA
FANTASY

obiekt

Kunkowce

Jest to rekreacyjny park
tematyczny, w ktérym znajduje
sie replika Sredniowieczne;j
osady obronnej. Organizowane
sg tu roznego rodzaju imprezy,
zajecia edukacyjne, gry,
questingi, a takze imprezy
tematyczne w $redniowiecznej
stylistyce. W czerwcu
organizowana jest Noc Kupaty.

H. TURYSTYKA TRANSGRANICZNA (PRZYGRANICZNA)

NAZWA RODZAJ
PRODUKTU PRODUKTU TERMINARZ LOKALIZACJA ZAKRES
168SZLAK szlak - Trasa szlaku Polski odcinek
CHASYDZKI (wojewodztwo miedzynarodowego

podkarpackie):Baligréd —

Lesko — Sanok —

Rymanéw — Ropczyce —
Debica — Radomysl Wielki

— Tarnobrzeg...

Cieszandéw — Wielkie Oczy

— Jarostaw — Lezajsk —
Dynow — Przemysl| —

turystycznego Szlaku
Chasydzkiego fgczy
miejscowosci potozone na
potudniowo-wschodnich
terenach kraju, m.in. na
Roztoczu czy w Bieszczadach.
Na trasie szlaku znajdujg sie
imponujgce synagogi
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Ustrzyki Dolne i cmentarze zydowskie
z nagrobkami pochodzgcymi
z XVIII, XVII czy nawet
XVI wieku.
169. SZLAK szlak znaczna czes¢ Podkarpacki Szlak Frontu
FRONTU wojewodztwa, pétnocna Wschodniego | Wojny Swiatowej
WSCHODNIEGO czesc¢ Stowacji wschodniej | to szlak eksponujacy najbardziej
| WOJINY znaczgce wydarzenia
SWIATOWEJ rozgrywajgce sie na terenie
wojewodztwa w latach
1914-1915. Gtéwna trasa szlaku
prowadzi od granicy
wojewodztwa matopolskiego
przez podkarpackie, az po
granice z wojewddztwem
lubelskim. Przechodzi on przez
miejsca, w ktérych pozostato
wiele sladéw | wojny Swiatowe;.
Wsrdd obiektéw trasy znajdujg
sie cmentarze wojskowe czy
pozostatosci fortyfikacji.
170. SZLAK szlak Wojkéwka, Dukla, Uherce | Szlak Historycznych Receptur to
HISTORYCZNYCH Mineralne, Rzeszow, oryginalna propozycja dla
RECEPTUR Humenne, Jasto, mitosnikow turystyki kulinarnej,
Jarostaw, Sanok, ktorzy zwiedzajg Podkarpacie
Przeworsk, Kombornia oraz potnocng Stowacje.
Turysci, bedac na szlaku, moga
posmakowaé wyjgtkowych,
opartych na naturalnych
sktadnikach rzemieslniczych
piw, lokalnych win czy
zdrowotnych nalewek.
171. SZLAK szlak obiekty na szlaku z terenu | Szlak Maryjny przebiega na
MARYJNY wojewodztwa terenie wojewddztwa
podkarpackiego: matopolskiego i podkarpackiego
Debowiec, Tarnowiec, oraz Stowacji. Obejmuje
Haczow, Stara Wies, Sanktuaria Maryjne potozone na
Borek Stary, Hyzne, pograniczu polsko-stowackim.
Joditowka, Tuligtowy,
Jarostaw
172. SZLAK szlak Trasa szlaku: Jasto — Na trasie Szlaku Naftowego
NAFTOWY Krosno — Sanok — Lesko — | mozna zwiedzi¢ skanseny
Ustrzyki Dolne — Stary i muzea z ekspozycjami
Sambor — Sambor — poswieconymi historii przemystu
Drohobycz — Lwéw naftowego, miejsca, gdzie
w czynnych jeszcze kopalniach
znajdujg sig stare urzadzenia
naftowe oraz zakatki zwigzane
z dziatalnos$cig tworcéw
przemystu naftowego — przede
wszystkim Ignacego
tukasiewicza.
173. SZLAK szlak Rozwadoéw, Charzewice, Szlak wiedzie przez
RODOWY GNIAZD Baranéw Sandomierski, najciekawsze miejscowosci
LUBOMIRSKICH Boguchwata, Rzeszo6w, zwigzane z magnackim rodem
tancut, Przeworsk, Lubomirskich na terenach
Przemysl| wojewodztwa podkarpackiego
w Polsce i okregu
preszowskiego na Stowac;ji
174. SZLAK szlak ruiny zamku ,Kamieniec” Szlak prowadzi do miejsc
SLADAMI na pograniczu Korczyny zwigzanych z zyciem
ALEKSANDRA i Odrzykonia, przez i twérczoscig najwigkszego
FREDRY Hoczew, Cisnag, Lesko, polskiego komediopisarza.
Sambor, Rudki, Benkowg
Wisznig, Lwow, Przemysl,
Surochoéw k/Jarostawia,
Nienadowg z powrotem do
zamku ,Kamieniec”
175. SZLAK szlak Trasa szlaku Miedzynarodowy Szlak Szwejka
,SLADAMI (wojewodztwo biegnie z Czech, przez Austrie,
DZIELNEGO podkarpackie): Radoszyce | Wegry, Stowacje i Polske na
WOJAKA — Komancza — Rzepedz — Ukraine. Jest on probg
SZWEJKA” Szczawne — Wysoczany — | odtworzenia trasy, ktérg
Poraz — Zago6rz — Sanok — | przemierzat bohater ksigzki
Zatuz — Tyrawa Wotoska — | Jaroslava Haska.
Rozpucie — Wojtkowka —
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Jureczkowa — Kroscienko

176. SZLAK szlak - Trasa szlaku Szlak obejmuje

SWIATYN (wojewddztwo 35 najcenniejszych zabytkow

KARPACKICH podkarpackie): Barwinek kultury sakralnej pogranicza
Trzciana — Dukla — polsko-stowackiego. Wzdtuz
Chyrowa — Wietrzno — szlaku rozmieszczono tablice
Krosno — Miejsce informacyjne ze schematem
Piastowe — lwonicz — przebiegu trasy.
Klimkéwka — Rymanéw —
Batucianka — Krélik Polski
— Jasliska

177. SZLAKIEM szlak - cate wojewodztwo Z terenu wojewodztwa

OBIEKTOW
UNESCO NA
POGRANICZU
POLSKO-
-SLOWACKIM

podkarpackie (6 obiektow)
oraz poétnocno-wschodnia
czesc¢ Stowaciji

podkarpackiego na Liscie
Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO znajduje sie

6 obiektéw, facznie ze
stowackimi jest ich az 20.
Potwierdza to znaczenie tego
fragmentu Karpat w $wiatowym
dziedzictwie i stanowi pod
wieloma wzgledami jeden

z najciekawszych kulturowo

i turystycznie obszaréw Europy.

|. TURYSTYKA BIZNESOWA

NAZWA

RODZAJ

PRODUKTU PRODUKTU TERMINARZ LOKALIZACJA ZAKRES
178. DOM obiekt - Lipnik Niewielki ogréd krajobrazowy
FORMACYJNO- przechodzgcy w park lesny wraz
-SZKOLENIOWY z dworem.
W LIPNIKU
179. DWOR obiekt - Kombornia, Korczyna W ofercie obiektu znajdujg sie
KOMBORNIA specjalne pakiety konferencyjne,
HOTEL&SPA integracyjne i budowania
zespotdw, rozszerzone o oferte
spa/wellness, z wykorzystaniem
czekolad iwina.
180. HOTEL obiekt - Artamoéw, Ustrzyki Dolne W ofercie obiektu znajdujg sie
ARELAMOW specjalne pakiety dla biznesu,
w tym konferencyjno-
-szkoleniowe, rozszerzone
o oferte spa/wellness oraz
aktywnosci sportowej.
181. HOTEL obiekt - Radawa W ofercie obiektu znajdujg sie
BACOWKA sale konferencyjne oraz
RADAWA&SPA organizacja imprez
integracyjnych dla firm.
182. HOTEL PERLA | obiekt - Czarna W hotelu organizuje sie
BIESZCZADOW konferencje, seminaria i inne
imprezy okolicznosciowe.
W obiekcie znajdujg sie trzy
w petni wyposazone sale
szkoleniowe, a takze baza
odnowy biologicznej oraz SPA.
183. KOMPLEKS obiekt - Steznica Osrodek oferuje réznego rodzaju
REKREACYJNO- formy aktywnego wypoczynku
-WYPOCZYNKOWY oraz imprezy integracyjne
NATURA PARK W skierowane do grup
BIESZCZADACH pracowniczych (skutery $niezne,
paintball itp.). Organizuje takze
konferencje i szkolenia.
184. LASEROWA obiekt/ - Rzeszéw Laserowa Twierdza to miejsce,
TWIERDZA - wydarzenie gdzie potgczenie rywalizacji,
LASEROWY adrenaliny i zabawy tworzy
PAINTBALL niezapomniang mieszanke.

Laser Tag to aktywny rodzaj
rozrywki, inaczej nazywany
Laserowym Paintballem jest
alternatywnym miejscem
spedzenia czasu wolnego,

w tym dla grup pracowniczych.
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185. NA PRZELAJ impreza weekend Berezka, Polanczyk Weekendowe wydarzenie
PRZEZ WERTEPY w ofercie Agencji Turystycznej
Bieszczady Adventure.
186. OSRODEK obiekt - Olszanica Jest to jedna z najbardziej
KONFERENCYJNO- malowniczych siedzib
-WYPOCZYNKOWY ziemianskich w regionie,
,PALAC BIESA” otoczona naturalistycznym
parkiem lesSnym i rozlegtym
parterem wodnym. Obecnie
w obiekcie funkcjonuje Osrodek
Konferencyjno-Wypoczynkowy.
187. OSRODEK obiekt - Kamionka Osrodek oferuje sale na
SZKOLENIOWO- wyktady, szkolenia i konferencje.
-WYPOCZYNKOWY Obiekt jest przystosowany do
FOLWARK organizacji duzych imprez
CYZIOWKA plenerowych.
188. ZAMEK obiekt - Dubiecko W ofercie zamku poza
DUBIECKO noclegami i gastronomig do

dyspozycji gosci jest 10 sal
bankietowo-konferencyjnych,

w tym zamkowa sala
konferencyjna na 100 oséb. Dla
turysty biznesowego
przygotowane sg specjalne
pakiety.

J. TURYSTYKA NA TERENACH WIEJSKICH

NAZWA
PRODUKTU

RODZAJ
PRODUKTU

TERMINARZ

LOKALIZACJA

ZAKRES

189. EKOMUZEUM
,HOLE”

szlak

Dzwiniacz Dolny, todyna,
Leszczowate, Brelikow,
Wankowa i Serednica oraz
2 miejsca po wsiach:
Romanowa Wola i
Mackowa Wola

Prezentowana jest tu historia
oraz dziedzictwo kulturowe
Dzwiniacza Dolnego i innych
miejscowosci.

190. KRESOWA
OSADA

obiekt

Basznia Dolna

Kresowa Osada w Baszni Dolnej
to wioska tematyczna, ktéra
przenosi w przeszios¢. Odwotuje
sie do wielokulturowosci
dawnych Kresow
Rzeczypospolitej, oferujgc
mozliwos$¢ ciekawego spedzenia
wolnego czasu. To idealne
miejsce dla mitosnikéw historii,
tradycyjnego jadta i aktywnej
turystyki w otoczeniu naturalnej
przyrody.

191. MUZEUM
MELYNARSTWA

I WSI

W USTRZYKACH
DOLNYCH

obiekt

Ustrzyki Dolne

Muzeum daje mozliwos¢
poznania historii mtynarstwa
oraz skomplikowanego procesu
mielenia zboza. Chetni moga
takze zapozna¢ sie z nieomal
stuletnig i zaskakujgco ciekawg
historig tego budynku oraz
okolicznych terenéw.

192. MUZEUM
PRZYRODNICZO-
-LtOWIECKIE
LKNIEJA”

obiekt

Nowosiétki, Hoczew

W muzeum mozna zobaczyé
eksponaty przedstawiajgce
ponad 100 gatunkow zwierzat.
W przylegtej do muzeum
zagrodzie mozna spotkac zywe
zwierzeta. W sgsiedztwie
muzeum rozpoczyna sie Sciezka
przyrodnicza ,Na tropie
mieszkancow karpackiej
puszczy”.

193. MUZEUM WS
MARKOWA.
SKANSEN

obiekt

Markowa

Skansen w Markowej wiernie
oddaje charakter wsi regionu
tancucko-przeworskiego.
Obiekty znajdujace sie na
terenie muzeum odzwierciedlajg
wyglad i uktad zagrody kmiecej
z terenu wsi Markowa. Muzeum
udostepnia zwiedzajgcym
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siedem w petni wyposazonych
obiektow.
194. WIKLINOWY impreza weekend Sierakow Weekendowa wyprawa na
KOSZYK PELEN grzyby, oferta turystyczna
GRZYBOW gospodarstwa
agroturystycznego ,Zagroda
Balbiny”.
K. TURYSTYKA KULINARNA
NAZWA RODZAJ
PRODUKTU PRODUKTU TERMINARZ LOKALIZACJA ZAKRES
195.EKOGALA — wydarzenie grudzien Jasionka Targi EKOGALA stwarzajg
MIEDZYNARODOWE mozliwo$¢ spotkania z lokalnymi
TARGI wytwércami produktow
PRODUKTOW i zywnosci ekologiczne;.
| ZYWNOSCI Przedsiebiorcy produkujacy Eko
WYSOKIEJ zywnos$¢ majg mozliwos¢
JAKOSCI zaprezentowania swoich
produktéw. W ramach targow
organizowane sg konferencje,
degustacje, pokazy czy m.in.
réznego rodzaju konkursy.
196. FESTIWAL wydarzenie lipiec — sierpien gmina Lubaczéw To interdyscyplinarny festiwal
DZIEDZICTWA zwigzany z dziedzictwem
KRESOW kulturowym dawnych Kreséw
Rzeczypospolitej, majgcy
miejsce gtéwnie na potudniowym
Roztoczu. Istotnym elementem
festiwalu sg pokazy, degustacje
oraz konkursy kulinarne.
197. FESTIWAL wydarzenie sierpien Majdan k. Cisnej Najlepsze smakotyki, produkty
PRODUKTOW regionalne i rekodzieto, pokazy
PODKARPACKICH gotowania na zywo tradycyjnych
podkarpackich potraw potgczone
z degustacjami, gry i konkursy
dla najmtodszych. W sercu
Bieszczadow, w klimatycznym
otoczeniu stacji Bieszczadzkiej
Kolejki Le$nej, swojg oferte
prezentuje ponad kilkudziesieciu
producentéw z regionu.
198. JASIELSKI szlak - Winnica Golesz, Winnica Mozliwo$¢ odwiedzenia winnic
SZLAK WINNY Jasiel, Winnica Zacisze, Zz mapg winiarska w reku,
Winnica Dwie Granice, degustacje jasielskiego wina
Winnica Vanellus, Winnica | oraz mozliwo$¢ skorzystania
Ewy, Winnica Milena, z lokalnej bazy agroturystycznej
Winnica Jana, Winnica oferowanej przez winiarzy.
Kolacz
199. KARPACKI szlak - wiele winnic terenu Karpacki Szlak Wina w obecnym
SZLAK WINA wojewodztwa ujeciu to porozumienie ponad
podkarpackiego 20 winnic. Szlak oparty jest
o tradycje handlu winem
pomiedzy Polska a Wegrami
i naturalnymi korytarzami
przemieszczania tego trunku.
200. MIEDZYNARO- | wydarzenie ostatni Jasto Okazja do sprébowania
DOWE DNI WINA wakacyjny i poréwnania wielu réznorodnych
W JASLE weekend win — polskich i zagranicznych
oraz prezentacja kultury i sztuki
ziemi jasielskiej.
201. wydarzenie wrzesien Bolestraszyce W ramach festiwalu odbywajg
MIEDZYNARODO- sie prezentacje sadzonek,
WY FESTIWAL prelekcje, konferencje i wystawy.
DERENIA Mozna takze zakupi¢ sadzonki
roslin czy poprobowac réznych
odmian derenia.
202. MIEDZYNARO- | wydarzenie kwiecien Rzeszow Wydarzenie ma za zadanie

DOWY FESTIWAL
KUCHNI
DWORSKIEJ

utrwalac i kultywowaé dawne
polskie tradycje kulinarne oraz
edukowac¢ na temat kuchni
polskiej. Wywodzita si¢ ona

z kuchni mysliwskiej, ktora
krolowata na stotach dworskich,
patacach czy zamkach. Jest to
powrot do wykwintnego smaku
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dan magnacko-szlacheckich.
203. MUZEUM obiekt - tancut Obiekt prezentuje dorobek
GORZELNICTWA dziatajgcej niegdys w tancucie
Fabryki Likieréw, Rosoliséw

i Rumu. Zwiedzajgcy muzeum
moga przesledzi¢ caty proces
pracy przy ciggu rozlewniczym.
204. MUZEUM obiekt - Jasto Umozliwia podziwianie
LIZAKA wytwoércow lizakow i cukierkdw
przy pracy, a nawet wziecie
udziatu w procesie wytworczym.

205. szlak - wiele obiektow z catego Szlak prowadzi po winnicach
PODKARPACKI wojewodztwa i gospodarstwach
SZLAK WINNIC podkarpackiego enoturystycznych oferujgcych

degustacje wina, jak réwniez
winiarniach oraz winnicach,
gdzie przekazywana jest wiedza
o tajnikach produkcji wina

i uprawie winorosli.

206. SZLAK szlak — 3 trasy: Bieszczadzka, Szlak Kulinarny promuje
KULINARNY Beskidzko-Pogorzanska zwiedzanie regionu poprzez jego
PODKARPACKIE oraz Potnocna bogata tradycje kulinarng
SMAKI i poznawanie regionu poprzez

wrazenia kulinarne. W obiektach
gastronomicznych mozna
zamowi¢ proziaki, hreczanyki,
fuczki, klepak czy zalewajke
oraz inne tradycyjne potrawy.

207. SZLAK szlak - brak szczegétowych Proponowany szlak to nie tylko
PODKARPACKIEGO informacji lokale dajgce mozliwos¢
JADLA | WINA degustacji regionalnych potraw

i wyrobéw. To takze propozycje
cyklicznych imprez i wydarzen.

208. TARGI wydarzenie czerwiec Gorno Podczas targéw mozna
ZYWNOSCI degustowaé oraz zakupi¢
TRADYCYJINEJ prezentowane potrawy
LFESTIWAL i produkty. Corocznie targom
PODKARPACKICH towarzyszy wiele atrakcji.
SMAKOW”. W programie liczne wystepy

zespotéw ludowych.

Zrédto: Opracowanie whasne 2BA doradztwo strategiczne.

10.3 Ocena produktow turystycznych wojewédztwa podkarpackiego z wykorzystaniem
modelu VRIO

Wyszczegdlnione powyzej produkty turystyczne zostaty poddane analizie w kontek$cie osiggniecia
przewagi rynkowej, a wyniki przedstawiono zgodnie z modelem VRIO. Analiza VRIO pozwala na
okreslenie sposobdéw i poziomoéw wykorzystania posiadanych zasobdéw turystycznych do stworzenia
przewagi strategicznej.

W modelu VRIO (tabela 43) poszczegdlnym elementom nalezy przypisa¢ nastepujgce cechy:

e  WARTOSC (value) — czyli zasoby i umiejetnosci, ktére sg wartoéciowe na rynku turystycznym
i umozliwiajg reakcje na szanse i zagrozenia w otoczeniu,

e RZADKOSC (rareness) — dysponowanie dobrami rzadko spotykanymi na rynku turystycznym,

e TRUDNOSC W NASLADOWANIU (imitability) — stopien trudno$ci w imitowaniu/ nagladowaniu
produktu turystycznego przez inne podmioty,

¢ OPTYMALNE WYKORZYSTANIE (optima exploatation) — przygotowanie do wykorzystania
potencjalnych mozliwosci konkurowania na rynku turystycznym.

Nalezy przy tym pamietaé, ze jesli zasoéb nie jest wartosciowy, a powszechny i fatwo imitowalny
(kategoria 1), to nie zapewni konkurencyjnosci. Z kolei, je$li zaséb jest wartosciowy, ale nierzadki,
imitowalny oraz wykorzystywany na dobrym poziomie (kategoria 1), to zapewni cze$ciowg
konkurencyjnosé. Wzglednie trwata przewaga konkurencyjna jest mozliwa w przypadku zasobdéw
wartosciowych, rzadkich i imitowalnych (kategoria Ill), a szczegdlnie w przypadku, gdy zaséb nie
bedzie mozliwy do imitacji (kategoria V).
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Tabela 43: Wzorcowa matryca dla modelu VRIO, z przypisanymi kategoriami, wedlug ktérych
pogrupowano produkty turystyczne wojewoédztwa podkarpackiego
< ) ©3 W < >z 4 g
g i @ @ Q Zn TR, ]
3 o g | 232 | ZRu sl °9
2 % 2 | 82%| =82 £33 33
< = N xZ a ¥ o~ g ¥
04 (= > =
¥ = (®) S v =
ngob p_ow_szechme NIE _ _ NIE Brak o Stabosé
i tatwo imitowalny konkurencyjnosci
Zaso6b wartosciowy, ale nie
rzadki, imitowany, ale TAK NIE _ ankurengyjne Sita
wykorzystany na dobrym nasladownictwo
poziomie
Zaso6b wartosciowy, ale TAK TAK NIE Czasowa przewaga i rész'i:\éila' ce
rzadki i imitowalny konkurencyjna Ircl)ympeterjleclje
. S o Sita i trwale
Zasob rzadki i niemozliwy do Trwatg przewaga e
imitacji TAK TAK TAK TAK konkurencyjna \ng;?;fgtlgjnﬁg

Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie literatury przedmiotu.

Biorgc pod uwage zestawione w tabeli 44 (A-K) produkty turystyczne wojewddztwa podkarpackiego,
trzeba zwrdci¢ uwage, ze ich ocena i przypisanie do poszczegodlnych kategorii (tabela 46), zostata
wykonana z perspektywy catego wojewddztwa podkarpackiego. Ich ocena z poziomu np. powiatu czy
gminy z pewnoscig bytaby nieco inna. Przeprowadzajgc analize VRIO dla produktéw turystycznych
wojewodztwa podkarpackiego, postuzono sie metodg ekspercka, wykorzystujgc przy tym zaréwno
wiedze wtasng, opartg na licznych badaniach i analizach rynku turystycznego, jak i bezposrednie
obserwacje.

Tabela 44: Zestawienie produktéow turystycznych wojewddztwa podkarpackiego wedlug modelu VRIO
(numeracja produktéw turystycznych

KATEGORIA
FORMY
l. 1. 1. V.

TURYSTYKA AKTYWNA 10 1,62,1471, 2,86,18, ;%, %g, %2, 2613, 14, 20, 21, 25, 27, 29, 7,8
| KWALIFIKOWANA 26’ 28’ ToTrEm EE e
TURYSTYKA PIESZA 32, 33, 36, 37, 39, 40,41, 31, 34, 38, 45, 46 35
| ROWEROWA 42,43, 44

47, 48, 50, 52, 53, 54, 55, 49, 51, 60 58, 61
TURYSTYKA WODNA 56, 57. 59

67, 68, 73, 77, 78, 79, 80, 63, 65, 66, 69, 70, 71, 72, 62, 64, 75,
TURYSTYKA SPECJALISTYCZNA 81, 82, 84, 88, 89 74. 76, 83, 85. 86, 87, 90 91
TURYSTKA ZDROWOTNA 92,95 93, 96, 97 94
| UZDROWISKOWA

100, 101, 105, 108, 111, 98, 99, 102, 103, 106, 107, 104, 109,

120, 121, 124, 126, 127, 110, 113, 114, 115, 116, 112, 118,
TURYSTYKA MIEJSKA 129, 131, 134, 136, 137, 117, 119, 122, 128, 132, 123, 125,
| KULTUROWA 145, 146, 147, 148, 151, 135, 138, 139, 140, 141, 130, 133,

156 142, 143, 149, 150,152, 144, 153,

154, 155, 157 158
TURYSTYKA WYPOCZYNKOWO- 161, 165, 166 159, 162, 163, 164, 167 160
-REKREACYJNA
TURYSTYKA TRANSGRANICZNA 171 168, 169, 170, 174, 175 172, 173,
(PRZYGRANICZNA) 176, 177
TURYSTYKA BIZNESOWA i;g, 181, 182, 184, 185, 180, 183, 187, 188 179
TURYSTYKA NA TERENACH 189, 193, 194 190, 191, 192
WIEJSKICH
TURYSTYKA KULINARNA 195, 197, 204, 207, 208 196, 198, 199, 200, 201, 202, 205
203, 206
Zrédto: Opracowanie whasne 2BA doradztwo strategiczne.
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Przeprowadzone i przedstawione w powyzszej tabeli analizy wskazujg na zréznicowanie produktow
turystycznych wojewoddztwa podkarpackiego. Najmniej jest tych produktéw, ktore nie wyrdzniajg sie
w zaden sposéb na rynku turystycznym. Produkty, ktére znalazly sie w kategorii Il, nalezy poddacé
analizie w kontekscie poprawy ich konkurencyjnosci na rynku turystycznym oraz dziataniom
naprawczym, takim jak zmiana cech, zasiegu oddziatywania czy np. w zakresie dziatan promocyjnych.
Produkty, ktére zaliczono do kategorii Ill i IV, sg wazne dla podkarpackiej turystyki, w kontekscie
osiggania przewagi konkurencyjnej, ale zwtaszcza w przypadku lll kategorii, trzeba je wzmacnia¢
odpowiednimi dziataniami marketingowymi, tak aby utrzymywaty swojg pozycje na rynku turystycznym.

10.4 Realizacja i wprowadzenie na rynek
w zakonczonej strategii rozwoju turystyki

produktow turystycznych wskazanych

W poprzednich latach (okres 2007-2013) dla wojewddztwa podkarpackiego opracowano Strategie
Rozwoju Turystyki, do ktérej dotgczono opracowanie zatytutowane: Koncepcja produktow
turystycznych w wojewoddztwie podkarpackim. W tabeli 45 przedstawiono zaproponowane tam
produkty turystyczne, ktére nastepnie sprawdzono, wykorzystujgc przy tym dostepne dane, pod
wzgledem stopnia ich realizacji.

Tabela 45: Zestawienie produktow turystycznych wojewédztwa podkarpackiego, wskazanych w koncepcji

produktéw turystycznych w wojewédztwie podkarpackim”, wraz ze stopniem ich realizacji

REALIZACJA
NAZWA RODZAJ (TAK/
Lp PRODUKTU PRODUKTU TERMINARZ LOKALIZACJA ZAKRES CZESCIOWO
TAK/ NIE)
I. TRAKTY preHISTORII Na Szlakach Pierwszych Osadnikéw
OBSZAR: szlaki wedrowek ludow prehistorycznych: Krakow-Przeworsk, Przemys|-Lwow, Sandomierz-Wegry
’ oraz: Ga¢, Przeworsk, Studzian, Zurawiczki; Przemysl, Trzcinica
1. Ognie Attyli wydarzenie dtugi weekend wszystkie corocznie, formuta NIE
majowy miejsca festiwalu
(inauguracja zwigzane z
sezonu prehistorig
turystycznego) regionu
2. Noc Kupaty wydarzenie czerwiec rézne miejsca corocznie, formuta CZESCIOWO
(weekend) zabaw przy ognisku TAK
(Kunkowce)
3. Festiwal Attyli wydarzenie dtugi weekend Przemysl formuta festiwalu NIE
majowy
(inauguracja
sezonu
turystycznego)
4. Targi Sztuki wydarzenie brak brak formuta wystawy CZESCIOWO
Etnicznej szczegbtowych szczegbtowych (targdéw) sztuki artystow TAK (formuta
informacji informaciji ludowych (etnicznych) jarmarku —
z narodéw potudniowo- Pruchnik)
azjatyckich i krajow
europejskich basenu
Morza Srédziemnego
5. Bursztynowe wydarzenie brak miasta potozone | formuta jarmarku NIE
Miasta szczegdtowych na
informacji Bursztynowym
Szlaku
6. Przewroét wydarzenie CZerwcowy, m.in. Jezioro 3-dniowe, formuta NIE
Majowy lipcowy itd. Solinskie festiwalu sportéw
ekstremalnych, w tym
m.in. Triathlon Attyli,
imprezy rekreacyjne
i sportowe inspirowane
dziedzictwem kultur
prehistorycznych
7. Na Szlaku szlak - brak formuta zwigzana z NIE
towcow szczegbtowych wykorzystaniem GPS,
Meteoréw informaciji nawigzanie do kultur
prehistorycznych, do
czasow, kiedy w ziemie
uderzyt Meteor Tunguski
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8. Wioska obiekt - brak formuta zywego TAK
Pierwszych szczegbtowych skansenu, wioski (Pastewnik,
Osadnikéw informacji wypoczynkowej o profilu | tazy)

archeologicznym

Il. TRAKTY NARODOW ludzie tej ziemi

przebieg szlakéw: Szlak Architektury Drewnianej, Szlak Cerkwi Bieszczadzkich, Beskidzki Szlak

OBSZAR: Karola Wojtyty, Szlak Ikon; oraz: Blizne, Haczéw, Smolnik, Réwnia k. Ustrzyk Dolnych,

’ Michniowiec, Ulucz, Zyndranowa, Kalwaria Pactawska, Lezajsk, Jarostaw, Przemysl, Sanok,
Iwonicz-Zdr¢j, Lesko, Rymanow-Zdroj.

9. Wioska obiekt - brak formuta TAK
Jednego Boga szczegbtowych miedzynarodowego (Myczkowce)
i ... wszystkich informacji osrodka spotkan
ludzi... ekumenicznych
(,karpackie
Taizé”)

10. | Szlak szlak wersja letnia przebieg po formuta szlaku letniego: CZESCIOWO
nieobecnych... i zimowa szlaku dawnych pieszy i rowerowy (trasy TAK (rézne
obecnych wotoskich wyczynowe, trasy wydarzenia,

i ruskich wsiach, | rekreacyjne) oraz szlaku | czesciowo
spalonych lub zimowego: narciarstwo wpisujgce sie
opuszczonych biegowe, rakiety w
po 1949 roku biegowe, kolarstwo proponowany

zimowe - specjalne trasy | program)

0 duzym stopniu

trudnosci dla znawcow

i smakoszy trudnych

dyscyplin sportowych

w trudnych warunkach

klimatyczno-

-przyrodniczych

11. | Szlak Kultury szlak - przebieg przez formuta szlaku NIE
Reformaciji miejsca kulturowego

zwigzane

z dziedzictwem

religii

protestanckich,

w tym: Baranow

Sandomierski,

Jasto,

Iwonicz-Zdroj

12. | Wioska Ruska obiekt - brak formuta rekonstruowana NIE

szczegbtowych wioska ruska

informaciji przystosowana do funkciji
hotelowej oraz osrodka
kulturowego

13. | Wioska obiekt - brak formuta adaptacji NIE
Kolonistéw szczegbtowych istniejgcej wioski
Niemieckich informaciji z czasow kolonistow

niemieckich

14. | Szlak szlak - brak formuta szlaku NIE
Wszystkich szczegoOtowych kulturowego
Swietych informaciji prezentujgcego

dziedzictwo kultury religii
rzymskokatolickiej

15. | Festiwal wydarzenie cykl dwuletni duze miasto formuta NIE
Kultury oraz partnerzy interdyscyplinarnego
Rosyjskiej z miast festiwalu,

i miasteczek prezentujgcego
podkarpackich wspotczesng kulture
rosyjska

16. | Festiwal wydarzenie cykl dwuletni brak formuta NIE
Kultury szczegotowych interdyscyplinarnego
Ukrainskiej informaciji festiwalu,

prezentujgcego
wspotczesng kulture
ukrainskag

17. | Mury Kultury... wydarzenie brak brak formuta cyklu imprez NIE
Klasztornej szczegobtowych szczegotowych prezentujgcych kulture

informacji informaciji monastyczng Europy i
Azji

18. | Festiwal wydarzenie brak brak formuta festiwalowa wraz | NIE
Filmow szczegdtowych szczegobtowych z konkursem filméw
Etnicznych informacji informacji krétkometrazowych
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IIl. TRAKTY STAROPOLSKIE w krainie drewnianych kamieni, magnat — szlachcic — chtop

przebieg szlakéw: Szlak Gniazd Rodowych Lubomirskich, Szlak ,Sladami Aleksandra Fredry”,
Szlak Architektury Drewnianej oraz: Lancut, Baranéw Sandomierski, Krasiczyn, Sieniawa, Narol,

SRS Odrzykon, Bolestraszyce, Sanok, Kolbuszowa, Zyndranowa, Medynia Glogowska
19. | Szlak Rodéw szlak - brak formuta szlaku CZESCIOWO
Staropolskich szczegbtowych tematycznego opartana | TAK
informacji gniazdach rodowych (Lubomirscy)
rodzin magnackich,
szlacheckich
i ziemianskich
20. | Kongres wydarzenie brak brak formuta festiwalowa, NIE
Rodéw szczegobtowych szczego6towych cyklicznie, rézne rody
Staropolskich informacji informacji
21. | Muzeum obiekt - brak formuta muzeum NIE
Rodow szczegbtowych i centrum inicjatyw
Staropolskich informacji kulturalnych
22. | Podkarpackie wydarzenie brak brak formuta prezentacji NIE
Sluby... szczegobtowych szczegotowych kultury weselnej réznych
i Wesela... informacji informacji grup etnicznych i stanéw
feudalnych w formie
widowisk, festynow i
kiermaszow sztuki
ludowej
23. | Zabawy wydarzenie brak brak formuta widowisk, NIE
Dworskie szczegbtowych szczegbtowych zabaw, akcji ulicznych,
i... Gminne informacji informaciji prezentujgcych obyczaje
i zabawy réznych stanoéw
z réznych epok; wazng
czescig programu
powinny by¢ programy
rekreacyjne, inspirowane
zabawami i sportami
Z epoki staropolskiej
24. | Kraina szlak - Pruchnik, formuta szlaku CZESCIOWO
z Drewna Jasliska, kulturowego TAK (Szlak
Bieszczady, Architektury
Kolbuszowa Drewnianej)
25. | Festiwal wydarzenie brak brak formuta festiwalowo- NIE
Drewna szczegobtowych szczegotowych -kiermaszowa
informacji informaciji w potgczeniu
z aktywnymi formami
wypoczynku
26. | ,Kto da wiecej” | wydarzenie corocznie brak formuta aukcji wraz NIE
szczegoOtowych z réznego rodzaju
informaciji pokazami, konkursami
i wystepami
27. | Dni Mistrzow wydarzenie brak brak formuta $wiat, dni, NIE
Rzemiosta szczegobtowych szczegotowych poswigeconych tradycji
informacji informaciji i kulturze wybranego
rzemiosta z programem
artystycznym i
rekreacyjnym
28. | Mistrzostwa wydarzenie brak brak formuta festynu NIE
Polski szczegobtowych szczegotowych inspirowanego kulturg
Upartych informacji informaciji regionalna,
Stolarzy zawierajgcego szereg
im. Wojciecha widowiskowych
Ochaly konkurencji wtasciwych
rzemiostu stolarskiemu,
ciesielstwu, snycerce
i rzezbie drewnianej
29. | Wioska obiekt - brak formuta wioski CZESCIOWO
Garncarzy — szczegotowych agroturystycznej o profilu | TAK (Medynia
kraina z gliny informaciji programowym wioski Gtogowska)
garncarzy wraz z
Garncarskim Kotem
system zabaw
rekreacyjnych
zbudowanych na trasach
okalajgcych Wioske
Garncarzy: trasy
rowerowe, trasy konne
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IV. TRAKTY KULTURY MIASTA

miasta Podkarpacia, w tym: Krosno, Przemysl, Pilzno, Jarostaw, Rzeszéw, Dukla, Jasliska,

OBSZAR: Pruchnik, Sanok
30. | Zjazd wydarzenie brak brak formuta festiwalu kultury NIE
Sokolnictwa szczegbtowych szczegbtowych i ogoélnopolskich spotkan
Polskiego informacji informacji wspoitczesnych
Towarzystw
Gimnastycznych ,Sokét”
31. | ... mloda wydarzenie brak koncerty formuta festiwalu czesciowo tak
Europa... szczegotowych w miastach wspotczesnej muzyki (Lezajsk,
informacji i miasteczkach kameralnej Nowa Deba,
w zabytkowych Iwonicz-Zdrdj
plenerach i inne, ale
miejskich formuta
muzyki
tradycyjnej)
32. | Rynek Kultury wydarzenie lato brak formuta zwigzana CZESCIOWO
Mieszczanskiej szczego6towych z odtwarzaniem kolorytu | TAK (Szlak
homo ridens informaciji staropolskich miast, Kultury
w konwencji ,zywego Mieszczan-
skansenu, z zestawem skiej, powiat
réznych atrakgiji jarostawski)
33. | Karnawat wydarzenie brak plenery miejskie | formuta zestawu imprez NIE
miejski szczegobtowych ludycznych
informacji o charakterze
rozrywkowym wraz
z imprezami kulinarnymi
34. | Festiwal wydarzenie lato kilka miast formuta festiwalu NIE
Wesotkow i miasteczek satyrykéw i humorystéw,
kabaretéw i teatrow
rozrywkowych
35. | Zabawy wydarzenie brak miasta formuta zabaw NIE
miejskie szczegobtowych i miasteczka sportowych
i... plebejskie informacji i rekreacyjnych, niegdys$
uprawianych
w staropolskich miastach
36. | Szlak Rynkow szlak brak Przemysl, formuta szlaku NIE
Podkarpackich szczegbtowych Jarostaw, kulturowego; szlak
informacji Sanok, Krosno, powinien by¢
Jasliska, Dukla, zintegrowany z
Pruchnik kalendarzem imprez
37. | Jarmark Sztuki | wydarzenie coroczne Krosno formuta targow NIE
Zegarowej antykwarycznych
dotyczacych zegarkéw
38. | Targi Zabawek wydarzenie brak brak formuta targéw zabawek | NIE
Naturalnych szczegbtowych szczegbtowych ludowych, tradycyjnych,
informacji informaciji wspotczesnych,
artystycznych etc.
zrobionych z materiatéw
naturalnych, w tym
Miedzynarodowy
Festiwal Lalkowych
Teatrzykéw Ulicznych
39. | Karpackie wydarzenie caly sezon miasta formuta imprez CZESCIOWO
Miasta i miasteczka o charakterze kupieckim TAK
Kupieckie i festynowym (Rzeszow-
questing)
40. | Jasliska obszar - Jasliska formuta miasteczka NIE
miasteczko artystycznego,
artystow... rozwiniecie funkciji
ustugowych
41. | Muzeum obiekt - brak formuta muzeum NIE
Wampiréw szczegotowych z multimedialnym
i Czarownic... informaciji modelem ekspozycji oraz
im. Juliana koncentracjg
Tuwima rozproszonych w Polsce

zbioréw dotyczgcych
rozlegtej tematyki
wampirycznej,
czartowskiej i historii
czarownic w kulturze
staropolskiej
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V. TRAKTY TECHNIKI I... NAUKI

przebieg szlakow: Szlak Naftowy im. tukasiewicza, Stare szlaki kolejowe, trasa kolejki: Przeworsk

OBSZAR: — Dynéw oraz: Przemysl, Zagoérz, Debica, Tarnobrzegu, Stalowa Wola, Mielec, Bébrka
42. | 31 lipca Dzien wydarzenie 31 lipca brak formuta imprez NIE
Swiatta szczegbtowych rozrywkowych
Naftowego informaciji odbywanych przy swietle
lamp naftowych
43. | Droga swiatta wydarzenie brak trasa: Bobrka- formuta widowiska NIE
szczegbtowych Lwéw Swietinego na trasie od
informacji Bobrki do Lwowa
44. | Swiatto z Ziemi | wydarzenie brak brak formuta widowiska NIE
szczegobtowych szczegobtowych multimedialnego
informacji informacji i koncertu muzyki
45. | Swiatowy obiekt - Wzdéw formuta osrodka inicjatyw | NIE
Osrodek Badan naukowych oraz
nad Ludzkim muzeum prezentujgcego
Geniuszem dzieta tukasiewicza,
wraz z Muzeum Ostaszewskiego
Geniuszy i Szczepanika oraz
innych wybitnych postaci
polskich i europejskich
46. | Spotkania wydarzenie brak Wzdéw formuta kongresu NIE
Geniuszy szczegotowych geniuszy, wybitnych
informacji twércéw i naukowcow
z réznych dziedzin nauki
i tworczosci wraz
z Nagroda Trzech
Geniuszy
47. | Wzdowska wydarzenie brak Wzdéw formuta NIE
Wieza Babel szczegobtowych migdzynarodowego
informacji spotkania poliglotéw
48. | Twierdza wydarzenie brak brak formuta NIE
Narodéw szczegbtowych szczegbtowych interdyscyplinarnego
Oblezenie Sztuki informacji informacji festiwalu sztuki
i Zabawy
49. | Festiwal wydarzenie brak brak formuta koncertowo- NIE
Orkiestr Detych szczegobtowych szczegoOtowych -festiwalowa
Europejskich informacji informaciji
Miast
Fortecznych,
Festiwal
Poetow
im. George’a
Trakla
50. | Spotkania wydarzenie brak brak formuta kongresu NIE
Narodoéw szczegotowych szczegodtowych mitosnikow fortalicji
Twierdzy informacji informaciji
51. | Twierdza wydarzenie brak brak formuta festiwalu piwa NIE
Piwoszow szczegobtowych szczego6towych fortecznego
i Kuchni informacji informaciji i europejskich kuchni
Wojskowychii... wojskowych
52. | Poligon wydarzenie brak Przemysl formuta eventu CZESCIOWO
Twierdzy szczegbtowych sportowo-rekreacyjnego TAK (Wysze-
Przemysl informacji hradzki
Ultramaraton,
Przemysl)
53. | Poczta obiekt - Przemysl| formuta matego lotniska NIE
Lotnicza potgczonego z Muzeum
Twierdzy Poczty Lotniczej oraz
réznego rodzaju
wydarzeniami czy
organizacjg lotow
widokowych
54. | Festiwal wydarzenie brak Przemysl formuta festiwalu NIE
Dwuptatowcow szczegobtowych samolotow
... pieknych informacji dwuptatowych
maszyn
latajgcych...
retro
55. | Muzeum obiekt - Przemysl adaptacja fortu do funkcji | TAK
Twierdzy plenerowego skansenu
Przemysl i muzeum wnetrz
fortecznych oraz osrodka
recepcyjnego czy galerii
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sztuki
56. | Wioska obiekt - w otoczeniu formuta osrodka NIE
Narodéw Twierdzy recepcyjnego z funkcjg
Przemysl hotelowsg i gastrono-
miczng z ustugami
dodatkowymi
57. | Modlitwy wydarzenie brak Dukla formuta festiwalu NIE
Dukielskie szczegobtowych 0 przestaniu kulturowo-
festiwal piekna informacji -etyczno-duchowym
58. | KARPACKA wydarzenie brak gmina Tyrawa formuta pokazéw NIE
sOL szczegbtowych Solna z przewozami soli, jej
informacji sptawianiem Sanem czy
prezentacjg starych
zawodow zwigzanych
z solg i innego rodzaju
imprezy solne
59. | Cukréwka — szlak - Przeworsk — wigczenie do podrozy CZESCIOWO
kolejka Dynéw réznych degustagiji, TAK (kolejka
waskotorowa uatrakcyjnienie Pogorzanin)
przejazdu przez tunel
inscenizacjg ,napadu
Beskidnikow w tunelu”
60. | Karpacki wydarzenie brak brak formuta festiwalu orkiestr | NIE
Dworzec szczegbtowych szczegbtowych kolejarskich Euroregionu
Orkiestr Detych informacji informacji Karpaty
61. | Karpackie szlak - brak uruchomienie pociggow CZESCIOWO
Pociagi Retro szczegbtowych Jretro” na TAK
informaciji najciekawszych (Bieszczady,
widokowo trasach Karpat | Przeworsk-
Wschodnich; Dynéw)
zagospodarowanie
i opracowanie Szlaku
Kolejarzy Karpackich,
z adaptacjg wnetrz
dworcow kolejowych do
funkgiji kulturotwérczych
62. | Powotanie organizacja | — - celem jest ochrona NIE
Stowarzyszenia dziedzictwa kulturowego
Szlakéw i zagospodarowania
Kolejowych turystycznego kolei
Podkarpacia podkarpackich
63. | CENTRUM obiekt - Centralny Okreg | wykorzystanie terenéw NIE
ODLOTOWYCH Przemystowy poprzemystowych
POJAZDOW - w formie ogrodkéw
COP aktywnego wypoczynku

w formule parku sportow
motorowych

VI. TRAKT BLEKITNEG

O SANU model szlaku wedtug koncepcji Greenways

OBSZAR:

dolina rzeki San, miejscowosci potozone wzdtuz biegu rzeki: Sianki (zrédta), Bobrka, Myczkowce,
Lesko, Zatuz (ruiny zamku Kmitéw Sobien), Zastaw, Zagérz (ujécie Ostawy), Sanok, Debno (ujscie
Wistoka), Mrzygtdd, Nozdrzec, Dynéw, Stonne, Dubiecko, Przemysl, Medyka, Radymno, Jarostaw,
Wigzownica, Manasterz, Sieniawa, Kurytéwka, Sarzyna, Krzeszéw, Koki, Rudnik, Ulanéw, Nisko,
Stalowa Wola, Radomysl i Dgbréwka Pniowska (ujscie Sanu do Wisty).

64.

Kupiecki San

impreza
(pakiet
turystyczny)

wzdtuz nurtu
Sanu

formuta tygodniowych
(lub dtuzszych) pakietow
turystycznych, opartych
na zasobach
przyrodniczo-
-kulturowych,
adresowanych do
segmentow turystyki
aktywnej i kulturowej

NIE

65.

Festiwal
Rzecznych
Miast...

wydarzenie

brak
szczegbtowych
informacji

miasta
nadsanskie

formuta festiwalu
prezentujgcego kulture
miast potozonych nad
rzekami gorskimi

z obszaru Polski oraz
Europy

NIE

66.

Imprezy
sportowe

i rekreacyjne
Traktu
Btekitnego

wydarzenie

brak
szczegdtowych
informacji

dolina Sanu

formuta cyklu imprez
o profilu wyczynowym,
osadzonych

w srodowisku
przyrodniczym Sanu

TAK (rézne
wydarzenia)
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Sanu i doptywow

67. | Berdy dla wydarzenie caty rok rzeka San formuta zabaw NIE
twardzieli sportowych

68. | Swieto Sanu wydarzenie | 3 dni rézne formuta cyklu imprez CZESCIOWO

miejscowoscCi rekreacyjno-sportowych i | TAK (Festiwal
potozone wzdluz | rozrywkowych Doliny Sanu)
biegu Sanu

69. | Gorski Maraton | wydarzenie brak wzdtuz brzegéw | program wyczynowy, TAK (Biegi
Sanocki szczegbtowych Sanu z mozliwosciami Gorskie,

informacji przystosowania do formy | Sanok)
rekreacyjnej

70. | Triathlon wydarzenie brak dolina Sanu formuta specjalistycznej NIE
Zimowy szczegbtowych imprezy sportowej
Beskidnikéw informacji

71. | Maratony wydarzenie brak rzeka San formuta imprez CZESCIOWO
Wodne szczegbtowych sportowo-rekreacyjnych, | TAK (Maraton

informacji wraz z Regatami todzi Kajakowy)
Kupieckich

72. | Krélewski wydarzenie brak trasa traktu formuta maratonéw NIE
Maraton szczegobtowych Krélewskiego w formie biegow
Sobieski informacji (Wilanéw- sztafetowych

Wysock)

73. | Mistrzostwa wydarzenie | weekend brak impreza sportowo- NIE
Polski szczegodtowych -rozrywkowa z udziatem
Prezydentow informaciji prezydentow
i Burmistrzéw i burmistrzéw miast
Goérskich Miast polskich, potgczona
Nadrzecznych z prezentacja kultury,

tradycji miejskich, kuchni
regionalnych

74. | Karpatiada wydarzenie brak rézne miejsca propozycja atrakcji NIE
Zimowa lub szczegdtowych wojewodztwa rozrywkowych z bogatym
Karpatiada informacji podkarpackiego | zestawem imprez
Letnia rekreacyjno-

-rozrywkowych,
skierowanych do
Srodowisk akademickich

75. | Festiwal wydarzenie brak wzdtuz Sanu formuta festiwalu gier NIE
sportéow szczegobtowych i zabaw ludowych, w tym
regionalnych informacji ruchowych,

wyrastajgcych z tradycji
i obyczajowosci lokalnej

76. | Park obiekt - pétnocna formuta ,szkoty CZESCIOWO
przygody... i potudniowa przetrwania”, sportowego | TAK (Parki
i wyczynow... czesc ,poligonu” dla mitosnikéw | Linowe,

wojewodztwa wysitku fizycznego Rzeszéw,
podkarpackiego Krosno)

77. | Program impreza - potudniowa program zajec CZESCIOWO
rozwoju (pakiet czesc pozalekcyjnych TAK (oferta
»biatych” turystyczny) wojewodztwa obiektow
i ,,zielonych” noclegowych)
szkot

78. | Naszlakach wydarzenie brak brak formuta ogdlnopolskich CZESCIOWO
Franciszka szczegobtowych szczegoOtowych spotkan turystycznych TAK (rajdy

informacji informaciji dzieci i mtodziezy (takze | organizowane
dorostych) dotknigtych przez PZG)
brakiem lub
uszkodzeniem stuchu

VII. TRAKTY KULTURY WSPOLCZESNEJ

OBSZAR: cate wojewddztwo

79. | Festiwal wydarzenie co 2 lata kazde miasto rozwinigcie programu NIE
Tworczosci i miasteczko Swiatowego Festiwalu
Artystycznej z odpowiednig Polonijnych Zespotéw
Polonii infrastrukturg Folklorystycznych,

organizowanego co dwa
lata w Rzeszowie do
formuty
interdyscyplinarnego
festiwalu w réznych
dziedzinach twoérczosci
artystycznej Polakow,
mieszkajgcych poza
granicami kraju
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80. | Wioska Polska | obiekt - brak program rekonstrukcji NIE
szczegbtowych zycia wtoscianskiego
informaciji w réznych epokach
i grupach etnicznych

81. | Foto ArtFest... wydarzenie brak Sanok i okolice formuta CZESCIOWO
Beksinski szczegbtowych migdzynarodowego TAK
hommage informacji festiwalu i konkursu (konkursy

fotografii reportazowo- fotograficzne,
-dokumentalnej Sanok)
82. | ... jak milcza wydarzenie brak brak formuta festiwalu CZESCIOWO
skrzypeczki szczegotowych szczegbtowych dedykowanego Zydom TAK (Festiwal
informacji informacji podkarpackim: Psalmow
skrzypkom zydowskim Dawidowych,
i muzykom Kolbuszowa)
wiolinistycznym

83. | Akademia impreza lub | brak brak formuta stacjonarnych CZESCIOWO
Humanistyczna | wydarzenie szczegobtowych szczegobtowych kursow, wyktadow, zaje¢ | TAK (np.

informacji informacji obejmujgcych wiele warsztaty
dziedzin nauk pisania ikon —
humanistycznych rozne
i dyscyplin artystycznych, | miejsca)
np. pisania ikon

84. | Centralny wydarzenie brak miasta formuta festiwalu NIE
Okreg Piosenki szczegbtowych Centralnego piosenki literackiej,

informacji Okregu muzyki rozrywkowej,

Przemystowego | tanecznej

i mtodziezowej;
Tarnobrzeg: off-sceny
okolice piosenki, Mielec:
lot-nisko muzyki disco...;
Stalowa Wola: ...wytop
huty kultury...; Debica:
Festiwal artystow
w drodze...

85. | Kraina wydarzenie brak brak formuta programu NIE
Poetow... szczegobtowych szczegotowych zasadza sie na czytaniu
festiwal poezji informacji informaciji wierszy przez poetéw,
plenerowe;... aktordéw, ludzi znanych

i nieznanych w plenerze

86. | Festiwal wydarzenie przez trzy miasteczka formuta festiwalu CZESCIOWO
Kultury Karpat miesigce i wsie z cyklem imprez TAK (Swieto
Wschodnich letniego sezonu bieszczadzkie i prezentujacych kulture Kultury Karpat

Beskidu etniczng i wspotczesng Wschodnich,
Niskiego Karpat Wschodnich Sanok)

87. | Chaty Jedrka obiekt - Orelec formuta muzeum CZESCIOWO
Potoniny poswieconego Jedrkowi TAK (rézne
wedrowne Potoninie, a zarazem warsztaty
plenery i szlaki osrodek recepcyjny artystyczne)
artystyczne... uczestnikow

wedrownych plenerow
artystycznych

88. | Tropy... wydarzenie brak Bieszczady formuta wedrowek NIE
Beskidnicy szczegbtowych gorskich szlakami
Bieszczadnicy informacji Bieszczadnikéw w formie
Zakapiory rajdéw, zimowych

przej$¢ szlakami, nocg
itp.

89. | PODKARPACKIE | wydarzenie brak Iwonicz Zdrdj, formuta TAK (rézne
ZDROJE szczegbtowych Rymanéw Zdréj, | interdyscyplinarnych inicjatywy)

informacji Polanczyk Zdréj | programoéw kulturowych,
i Horyniec Zdrdj, | wzbogacajgcych oferte
Latoszyn programowg
podkarpackich uzdrowisk

90. | Balew... wydarzenie brak brak formuta festiwalu kultury NIE
karnawale... szczegobtowych szczegotowych tanecznej

informacji informaciji

91. | Salony wydarzenie brak brak pokazy mody zdrojowej NIE
zdrojowe szczegobtowych szczegotowych i kosmetyki naturalnej

informacji informaciji

92. | Paradyizwady | wydarzenie brak brak formuta inscenizacji NIE

szczegobtowych szczegotowych wydarzen towarzyskich,
informacji informaciji anegdotycznych,
romansowych

zwigzanych z dziejami
uzdrowisk podkarpackich
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93. | Zdrojowy wydarzenie lato brak formuta letniego NIE
Sezon szczegbtowych festiwalu kabaretu
Kabaretowy informacji polskiego
Piwnicy pod
Baranami
94. | Zdroje sztuki wydarzenie brak Iwonicz Zdroj formuta festiwalu sztuki NIE
i... nauki szczegbtowych wspoiczesnej w ré6znych
informaciji dyscyplinach twoérczosci,
rozwinigcie iwonickich
projektéw artystycznych:
Festiwalu Polonijnego
Dzieciecych Zespotéw
Folklorystycznych
i Muzykowania Kapel
Pogranicza
95. | Festiwal wydarzenie brak brak formuta festiwalu: NIE
Uzdrowisk szczegbtowych szczegobtowych prezentacja dziedzictwa
Karpackich informacji informacji i kultury wspotczesnej
Polska - karpackich uzdrowisk
Stowacja —
Ukraina
96. | Uniwersytety impreza lub | brak brak formuta programow NIE
Zdrojowe im. wydarzenie szczegotowych szczegodtowych edukacyjnych,
Anny Potockiej informacji informacji adresowanych do
kuracjuszy i turystow
oraz do mieszkancow
uzdrowisk
podkarpackich; Zdrojowy
uniwersytet Il wieku
97. | lluminacje wydarzenie caty rok brak catoroczny cykl spotkan, | NIE
zdrojowe... szczego6towych wyktadow i debat z
informaciji wybitnymi ludzmi polskiej
kultury i nauki
98. | Festiwal wydarzenie brak brak formuta festiwalu NIE
Pigknych szczegobtowych szczegotowych tworczosci kobiet,
i Madrych... informacji informacji wybitnych artystek
im. Amelii
Zatuskiej
99. | Szlaki wydarzenie brak brak formuta imprez NIE
zdrojowe... szczegotowych szczegodtowych sportowych i
sportowe... informacji informaciji rekreacyjnych
spacerowe... firmowanych przez
znanych sportowcéw
Zrédio: Opracowanie wlasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie Koncepcji produktéw

turystycznych w wojewodztwie podkarpackim,

stanowiacej czes¢ Strategii

rozwoju turystyki

wojewodztwa podkarpackiego na lata 2007-2013, a stopien realizacji produktow turystycznych wedtug
wyszukiwarki internetowej Google.

Podsumowujgc przeprowadzone analizy, dotyczgce wykorzystania pomystow na nowe produkty
turystyczne zapisane we wspomnianej Koncepcji, nalezy zwréci¢ uwage, iz:

o 71,7% produktow turystycznych nie zostato w ogdle zrealizowanych,

o 22,2% produktdw zostato zrealizowanych z pewnej czes$ci, tj. widoczne jest nawigzanie
do pomystu zaproponowanego w Koncepciji,

e 6,1% produktdw zostato zrealizowanych w catosci, zgodnie z pomystem zaproponowanym
w Koncepciji.

Biorgc pod uwage dodatkowy, diuzszy czas (6 lat od zakonczenia Strategii rozwoju turystyki), ktory
umozliwiat realizacje Koncepcji produkiéw turystycznych, trzeba podkreslic stosunkowo niski
wskaznik wdrozenia zaproponowanych tam pomystéw jako nowe produkty turystyczne.

10.5 Cykl zycia wybranych produktéw turystycznych wojewédztwa podkarpackiego

Cykl zycia produktu turystycznego (rysunek 26) obejmuje czas, w ktérym zostaje on wymyslony
i przygotowany do wprowadzenia na rynek turystyczny (etap pozarynkowy, faza ) i zaistnieje
na rynku, gdzie znajduje on nabywcéw (etap rynkowy). Podczas etapu rynkowego wystepujg rézne
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fazy cyklu zycia produktu turystycznego, tj. faza wprowadzenia na rynek (faza Il), wzrostu (faza lll),
dojrzatosci (faza V) i schylku produktu na rynku (faza V). W tym ostatnim przypadku mogg wystgpic¢

rézne scenariusze dalszego istnienia produktu na rynku:

pozagdany), stagnacji lub catkowitego upadku produktu.

Rysunek 26: Przebieg cyklu zycia produktu turystycznego na rynku

ponownego ozywienia (najbardziej

A
SPRZEDAZ OZYWIENIE
ZYSK
/'\ STAGNACJA
SRRZEDAZ
UPADEK
ZYSK
- il
Yo / CZAS
S /
N -
Projel Wprowad: Wzrost Dojrzatosé Schylek
produktu na rynek 1L Iv. V.
L Il
Zrédio: Opracowanie wilasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie cyklu zycia produktu

turystycznego R. Butlera.

Chcac okreslic sytuacje,

w jakiej

znajdujg sie wiodgce produkty turystyczne wojewddztwa

podkarpackiego w zakresie ich cyklu zycia na rynku, w tabeli 46 przedstawiono dane dotyczace liczby
odwiedzin w najwiekszych atrakcjach turystycznych regionu. Nalezy zwréci¢é uwage na utrudniony
dostep do tego typu danych i ograniczony okres, dla ktérego udato sie uzyska¢ informacje, co nie
pozwolito na cato$ciowe spojrzenie na zjawisko.

Tabela 46: Frekwencja w najwiekszych atrakcjach turystycznych wojewédztwa podkarpackiego

LP

NAZWA ATRAKCJI

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

1.

BIESZCZADZKI
PARK NARODOWY

330 000

297 000

332 000

353 700

388 000

MUZEUM
PRZYRODNICZE
BIESZCZADZKIEGO
PARKU
NARODOWEGO

18 634

17 918

23234

21108

20983

MAGURSKI PARK
NARODOWY

45 000

40 000

50 000

40 000

40 000

40 000

40 000

40 000

MUZEUM
OSRODEK
EDUKACYJNY
MAGURSKIEGO
PARKU
NARODOWEGO

15 602

14 481

16 173

16 912

16 261

ZAPORA W
SOLINIE (JEZIORA
NA SANIE)

27 937

28 696

29 368

36 135

38 600

ZESPOL
PALACOWO-
-PARKOWY
W tANCUCIE

301 678

307 947

319172

316 125

340 587

389 104

438 604

401 673

ZAMEK
W KRASICZYNIE

92 274

94 923

108 469

115 488

156 033

ZAMEK
W BARANOWIE
SANDOMIERSKIM

35 302

40 865

45190

44 888

46 046
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LP

NAZWA ATRAKCJI

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

MUZEUM
BUDOWNICTWA
LUDOWEGO

W SANOKU

110 000

140 000

140 000

143 278

140 481

150 169

156 112

163 867

10.

MUZEUM
KULTURY
LUDOWEJ

W KOLBUSZOWEJ

32119

35690

37 143

35 205

35 369

42 169

40 041

47 643

11.

MUZEUM
OKREGOWE
W RZESZOWIE

23 582

29 229

46 311

24793

28 814

24 265

25988

26 638

12.

MUZEUM
OKREGOWE

W RZESZOWIE
ODDZIAL: MUZEUM
HISTORII MIASTA

5184

5259

7 565

7881

7 493

7283

7 700

8 176

13.

MUZEUM
OKREGOWE

W RZESZOWIE
ODDZIAL: MUZEUM
ETNOGRAFICZNE

6 964

5598

7192

5593

11 807

10 497

11811

11 166

14.

MUZEUM
PODKARPACKIE
W KROSNIE

11833

10 154

12 291

15 342

10 065

16 212

13 550

14 789

15.

MUZEUM
PODKARPACKIE
W KROSNIE
ODDZIAL:
SKANSEN
ARCHEOLOGICZNY
KARPACKA TROJA

56 761

51782

39370

40 895

34 762

47 285

40 920

36 731

16.

MUZEUM
NARODOWE ZIEMI
PRZEMYSKIEJ

W PRZEMYSLU

41 470

32180

30 847

11 063

13728

14 388

14 223

11521

17.

MUZEUM
NARODOWE ZIEMI
PRZEMYSKIEJ

W PRZEMYSLU
ODDZIAL. MUZEUM
HISTORII MIASTA

14 367

14 456

13313

11 063

5585

5789

4533

3385

18.

MUZEUM
NARODOWE ZIEMI
PRZEMYSKIEJ

W PRZEMYSLU
ODDZIAL. MUZEUM
DZWONOW

I FAJEK

14 262

5995

8991

11 609

10 510

16 128

19611

19 498

19.

MUZEUM
REGIONALNE
W BRZOZOWIE

5237

5583

5674

4320

3 895

3 567

1375

20.

MUZEUM LALEK
W PILZNIE

18 450

16 900

18 800

18 500

17 800

15 500

14 800

12 500

21.

MUZEUM
REGIONALNE
W DEBICY

3 968

2221

3670

7 320

6 500

6673

5754

5433

22.

MUZEUM
REGIONALNE
W JASLE

4953

3498

2801

6 096

8 206

23.

MUZEUM
RZEMIOSEA
W KROSNIE

10813

10813

9788

10 017

6 602

6716

6284

9375

24.

MUZEUM
HISTORYCZNE —
PALAC W DUKLI

16 034

15 238

15150

15 050

14 362

15972

16 122

16 966

25.

MUZEUM MARII
KONOPNICKIEJ
W ZARNOWCU

14 012

10 752

11101

11 635

11 650

11 942

11 904

11 522

26.

MUZEUM
KULTURY

12 153

12 235

13 567

13 456

11 460
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LP

NAZWA ATRAKCJI

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

tEMKOWSKIEJ
W ZYNDRANOWEJ

27.

MUZEUM
PRZEMYStU
NAFTOWEGO

| GAZOWNICZEGO
BOBRKA

30 054

26 292

25 858

28 702

31608

35531

37011

43 464

28.

MUZEUM
PRZYRODNICZO-
-LtOWIECKIE
KNIEJA®

W NOWOSIOLKACH

5900

4 600

5091

4 905

8 000

29.

MUZEUM KRESOW
W LUBACZOWIE

17 226

17 226

21562

21900

22 865

13 000

13010

22271

30.

MUZEUM
REGIONALNE
W MIELCU

5217

12011

10 641

15918

10 750

6 793

10 453

12 349

31.

ARBORETUM

| ZAKLAD
FIZJOGRAFII
W BOLESTRA-
SZYCACH

61 392

52 351

55063

57 300

46 940

65 932

55 560

59 491

32.

MUZEUM
ARCHIDIECEZJALNE
IM. SW. JOZEFA
SEBASTIANA
PELCZARA
BISKUPA

W PRZEMYSLU

6193

8 984

6 699

6 059

7908

7435

7 688

8 642

33.

MUZEUM

W PRZEWORSKU
ZESPOL
PALACOWO-
-PARKOWY

11 200

10 500

9 250

8 800

8 200

8 500

8 400

8 300

34.

MUZEUM
MLECZARSTWA
W RZESZOWIE

1900

2 400

2350

8 000

2150

2150

2150

1700

35.

MUZEUM
DOBRANOCEK
W RZESZOWIE

24 813

24 841

23 664

24113

25 352

33 867

31608

28 436

36.

MUZEUM
DIECEZJALNE
W RZESZOWIE

5300

4500

2000

1400

1500

37.

MUZEUM
HISTORYCZNE
W SANOKU

29 342

61 257

58 719

68 653

61272

81 456

67 599

60 777

38.

MUZEUM
REGIONALNE
W STALOWEJWOLI

14 200

14 550

20 982

26 924

24 625

50 057

113 390

81130

39.

MUZEUM
HISTORYCZNE
MIASTA
TARNOBRZEGA

3652

6 995

6135

9509

11 000

7261

11111

7918

40.

PRYWATNE
MUZEUM
TECHNIKI

| MILITARIOW
W RZESZOWIE

8 000

10 000

18 000

18 900

14 000

41.

GMINNE MUZEUM
KULTURY
DUCHOWEJ
IMATERIALNEJ
BOJKOW

W MYCZKOWIE

4 000

4 000

5700

7 500

42.

SANKTUARIUM
MEKI PANSKIEJ

| MB W KALWARII
PACLAWSKIEJ

120 000

120 000

120 000

120 000

120 000

120 000

120 000

43.

SANKTUARIUM MB
POCIESZENIA

500 000

500 000

500 000

500 000

500 000

500 000

500 000
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LP | NAZWA ATRAKCJI

2011 2012

2013

2014 2015 2016

2017 2018

W LEZAJSKU

44. | PODZIEMNA
TRASA
TURYSTYCZNA

W RZESZOWIE

35614 32038

34 717

37976 - 37733

41716 42 666

45.

CENTRUM
DZIEDZICTWA | -
SZKtA W KROSNIE

18 120 36 841 37 666 39 833 - -

46.

BIESZCZADZKA

KOLEJKA LESNA 130 000 - -

73 048 85 396 94 483 102 606

47.

BIESZCZADZKIE
DREZYNY
ROWEROWE

35000 - - -

Zrédto: 2BA doradztwo strategiczne — opracowanie na podstawie: Z. Kruczek, Frekwencja w polskich
atrakcjach turystycznych 2011-2015, Wyd. Proksenia, Krakéw 2017 oraz materiatéw wtasnych Z. Kruczka.

Poddajagc analizie przedstawione powyzej dane dotyczace frekwencji w atrakcjach turystycznych
wojewodztwa podkarpackiego, w kolejnej tabeli 47 zestawiono je ze wzgledu na faze dojrzatosci
rynkowej. Podzielono je takze ze wzgledu na liczbe osdéb, ktdre korzystaty z nich w ostatnich latach.
W zestawieniu nie zostaty uwzglednione ,Bieszczadzkie drezyny rowerowe” ze wzgledu na brak
dostepu do aktualnych danych.

Tabela 47: Aktualna sytuacja atrakcji turystycznych wojewédztwa podkarpackiego ze wzgledu na
frekwencje (numeracja atrakcji zgodna z tabelg poprzednia)

FREKWENCJA ATRAKCJE ZE WZGLEDU NA FAZE RYNKOWA
W ATRAKCJACH
(SREDNIA LICZBA OSOB SPADEK STAGNACJA WZROST/ OZYWIENIE
ROCZNIE)

OD 100,1 TYS. _ 42,43 1,6,7,9,46
40,1 — 100,0 TYS.. _ 3,31, 37, 44 5,8, 10, 27, 38, 45
20,1 40,0 TYS. 15 2,11, 29, 35 -
10,1 — 20 TYS. 16, 20 4,13, 14, 24, 25, 26, 30, 40 | 18
DO 10 TYS. 17, 19, 21, 34, 36 32, 33, 39 12, 22, 23, 28, 41

Zrédto: Opracowanie wlasne 2BA doradztwo strategiczne.

Pogrupowanie atrakcji ze wzgledu na liczbe os6b z nich korzystajgcych i jednoczesne zestawienie
fazy ich funkcjonowania na rynku turystycznym pokazuje kilka zaleznosci:
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Najwieksze pod wzgledem liczby odwiedzajgcych atrakcje turystyczne wojewddztwa
generalnie sg w dobrej kondycji, przewaza tutaj faza wzrostu/ozywienia. Pozostate sg w fazie
stagnacji, czyli ustabilizowania na podobnym, stosunkowo wysokim poziomie sprzedazy
oferty/ustug,

Najwiecej atrakcji w fazie ozywienia/wzrostu odnosi sie albo do duzych atrakcji, albo do
bardzo matych. W przypadku tych ostatnich oznacza to duze szanse na odniesienie sukcesu
na rynku turystycznym,

Mate atrakcje sg generalnie w sytuacji albo spadku, albo wzrostu/ozywienia. W przypadku
atrakciji, ktére przy matym ruchu turystycznym odnotowujg spadek, nalezy zapewne liczy¢ sie
z nierentownoscig i koniecznoscig znacznych zmian lub wycofania z rynku. By¢é moze po
istotnych korektach bedg one mogty ponownie, z sukcesem wejs¢ na rynek turystyczny,
Najwiecej atrakcji w fazie stagnacji jest wsrod tych, ktore obstugujg od 10 do 40 tys. oséb
rocznie. Sg to w skali wojewddztwa atrakcje sredniej wielkosci i taka sytuacja moze swiadczy¢
o tym, ze nie inwestujg one w dalszy rozwdj i dziatalnos¢ marketingowg, a obecny poziom
sprzedazy ich zadowala. Nalezy jednak pamietac, ze brak lub zbyt stabe nasilenie dziatan
aktywizujgcych sprzedaz z czasem doprowadzi do jej spadku, gdyz stali klienci bedg
odchodzi¢, a nowi sie nie pojawig.
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11 Ocena potencjatu turystycznego regionéw turystycznych wojewédztwa podkarpackiego

W ponizszym rozdziale zostanie poddany ocenie potencjat turystyczny pieciu obszaréw geograficzno-
-turystycznych, ktére obejmujg teren wojewddztwa podkarpackiego, tj. Beskid Niski, Bieszczady,
dolina rzeki San, Kotlina Sandomierska, Pogdrza Karpackie oraz Roztocze Potudniowe. Zastosowano
tutaj metode wazenia cech, co pozwolito na wyodrebnienie czynnikéw, ktore stanowig o sile, stabosci
badz majg neutralny wptyw na potencjat turystyczny danego obszaru. Wagi i ocena zostaty wykonane
metodg ekspercka, przy czym podstawe oceny stanowity informacje zawarte w diagnozie. Sg one
istotne w procesie formutowania zapiséw analizy SWOT. Wyniki przyjmujgce wartosci najbardziej sie
odchylajgce in plus lub in minus zostaty zaznaczone pogrubiong czcionkg. Wstepng wersje oceny
zweryfikowano o wyniki badan i konsultacji z regionalnymi i lokalnymi interesariuszami w dziedzinie
turystyki.

11.1 Beskid Niski

1. KROTKA CHARAKTERYSTYKA OBSZARU

Beskid Niski stanowi ostatni, najbardziej na wschod wysuniety fragment Beskidow Zachodnich,
znajdziemy tu niewysokie, zalesione pasma gorskie o wysokosciach do 850 m n.p.m.'77, ze
srodgorskimi obnizeniami. Utworzono tu Magurski Park Narodowy i kilka rezerwatéw przyrody.
Zlokalizowane sg dwa uzdrowiska: Iwonicz-Zdréj i Rymanow-Zdréj. W gérski krajobraz
wkomponowane s3g zabytkowe koscioty i cerkwie. Znaczng frekwencjg odznaczajg sie muzea
Zlokalizowane w Krosnie (Muzeum Okregowe z kolekcjg lamp naftowych oraz Centrum Dziedzictwa
Szkta) oraz skanseny — naftowy w Bobrce i archeologiczny zwany ,Karpackg Trojg” w Trzcinicy koto
Jasta. Oprocz goérskich szlakéw znajdziemy tu tematyczny szlak naftowy; to réwniez region oryginalnej
kultury temkow. U stép Beskidu Niskiego potozone jest miasto Krosno z zabytkowym uktadem
urbanistycznym i wieloma zabytkami. Walorem tego regionu jest cisza i spokdj wobec stosunkowo
matej frekwencji turystéw. Dobrze rozwinieta jest tez agroturystyka.

2. OCENA POTENCJALU TURYSTYCZNEGO OBSZARU

Tabela 48: Ocena potencjatu turystycznego Beskidu Niskiego

OCENA WAGA | WYNIK
—~ F O
z O g lom<
< 3 3 E |@36
o i
CZYNNIK = = E o @ oN
o) o 3 < m 8
w ) — o352
=z £ o <
E |gN0
+2(duza)lub |, -1 (Srednia) | 53 S
+1 ($rednia) lub -2 (duza) | 8 a X
DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA:
ZEWNETRZNA DOSTEPNOSC DROGOWA B 5 10
(KRAJ, ZAGRANICA)
ZEWNETRZNA DOSTEPNOSC KOLEJOWA > 3 06
(KRAJ, ZAGRANICA) '
ZEWNETRZNA DOSTEPNOSC LOTNICZA 0 4 0
(KRAJ, ZAGRANICA)
WEWNETRZNA SIEC KOMUNIKACYJNA -1 5 0,5
NATEZENIE RUCHU SAMOCHODOWEGO 1 5 0,5
POTENCJAL PRZYRODNICZY/ SRODOWISKOWY:
ATRAKCJE PRZYRODNICZE [ +2 | | [ 5 [ 10

177 Na terenie wojewodztwa podkarpackiego; najwyzsze kulminacje — Lackowa (997 m n.p.m.) i Busov (1002 m n.p.m.) znajdujg
sie w zachodniej czesci Beskidu Niskiego na terenie wojewodztwa matopolskiego i na Stowacji.
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WALORY ESTETYCZNE KRAJOBRAZU +2 5 1,0
UZYTKI ZIELONE | ZALESIENIE +2 4 0,8
OBSZARY OCHRONY PRZYRODNICZEJ

(PARKI NARODOWE, KRAJOBRAZOWE, +2 4 0,8
REZERWATY PRZYRODY, BIOSFERY, NATURA 2000)

STAN SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO +2 5 1,0
ZASOBY UZDROWISKOWE/LECZNICZE +2 5 1,0
CHEMIZACJA ROLNICTWA +2 1 0,2
PRODUKCJA NATURALNEJ ZYWNOSCI, 2 5 04
W TYM EKOLOGICZNEJ '
POTENCJAL KULTUROWY:

LOKALNE DZIEDZICTWO KULTUROWE +2 5 1,0
UKLADY URBANISTYCZNE | ZABYTKI, 2 5 10
W TYM OBIEKTY NA LISCIE UNESCO '
ATRAKCJE KULTURY NIEMATERIALNEJ 2 5 10
(HISTORIA, ATMOSFERA, RELIGIA ITD.) '
ZYWA KULTURA LUDOWA, FOLKLOR, REKODZIELO +1 5 0,5
TRADYCJE KULINARNE +2 5 1,0
STAN TECHNICZNY OBIEKTOW ZABYTKOWYCH +1 3 0,3
LOKALNE OSRODKI UPOWSZECHNIANIA KULTURY, . 3 0.3
DZIALALNOSC ARTYSTYCZNA '
ADAPTACJA OBIEKTOW KULTURY " : -
NA CELE TURYSTYCZNE '
ZNANE POSTACIE ZWIAZANE Z REGIONEM +1 2 0,2
POTENCJAL SPOLECZNY:

LOKALNE TRADYCJE TURYSTYCZNE 0 2 0
ZASOBY | ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE " 5 -
LOKALNYCH ORGANIZACJI TURYSTYCZNYCH '
ZASOBY KADROWE/PRACY +1 5 0,5
KWALIFIKACJE | KOMPETENCJE PRACOWNICZE,

W TYM W ZAKRESIE OBSLUGI SPECJALISTYCZNYCH +1 5 0,5
FORM TURYSTYKI

RODZINNE GOSPODARSTWA ROLNE, SADOWNICZE, 2 3 06
PSZCZELARSKIE, WINIARSKIE ITD. '
LOKALNI TWORCY LUDOWI ORAZ WYKONUJACY " 3 03
GINACE ZAWODY '
SWIADOMOSC EKOLOGICZNA SPOLECZNOSCI " 5 .
LOKALNYCH ,
IDENTYFIKACJA MIESZKANCOW Z REGIONEM +2 5 1,0
POTENCJAL. KAPITALOWO-INWESTYCYJNY:

DOSTEPNOSC KAPITALU LOKALNEGO, 4 5 0E
KRAJOWEGO | ZAGRANICZNEGO '
DOSTEP | WYKORZYSTANIE FUNDUSZY ] " 5 05
ZEWNETRZNYCH, W TYM Z UE | INNYCH PROGRAMOW '
STABILNOSC FINANSOWA LOKALNYCH SAMORZADOW 4 ) 02
TERYTORIALNYCH '
FINANSOWANIE DZIALAN Z ZAKRESU OCHRONY " ) 02
KULTURY | PRZYRODY '
ZAMOZNOSC SPOLECZNOSCI LOKALNYCH -2 3 -0,6
PRZEDSIEBIORCZOSC LOKALNA, MSP +2 5 1,0
POTENCJAL. MARKETINGOWY:

INNOWACYJINE, SPECJALISTYCZNE PRODUKTY ‘" 5 0s
TURYSTYCZNE ,
CYKLICZNE WYDARZENIA KULTURALNE, SPORTOWE, " 5 05
REKREACYJNE ITD. '
DOSTEP | WYKORZYSTANIE NOWOCZESNYCH 0 4 04
TECHNOLOGII W KOMUNIKACJI MARKETINGOWEJ '
DZIALALNOSC PROMOCYJNA, W TYM " 5 05
WYEKSPONOWANIE UNIKATOWYCH CECH LOKALNYCH '
WIZERUNEK TURYSTYCZNY OBSZARU +1 5 0,5
ZNAJOMQSC | EKSPLORACJA OBSZARU WSROD 0 0 5 0
TURYSTOW
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JAKOSC USLUG | OBSEUGI TURYSTOW 1 5 05
WSPOLPRACA | KOORDYNACJA DZIALAN LOKALNYCH o 5 o
(MARKETING RELACJI)

FORMY TURYSTYKI:

TURYSTYKA AKTYWNA | KWALIFIKOWANA ) 5 1,0
TURYSTYKA PIESZA | ROWEROWA 2 3 0,6
TURYSTYKA WODNA -1 1 -0,1
TURYSTYKA SPECJALISTYCZNA ) 4 08
TURYSTYKA ZDROWOTNA | UZDROWISKOWA 2 5 1,0
TURYSTYKA MIEJSKA | KULTUROWA 1 4 08
TURYSTYKA WYPOCZYNKOWO-REKREACYJNA ) 5 1,0
TURYSTYKA TRANSGRANICZNA (PRZYGRANICZNA) 1 4 0,4
TURYSTYKA BIZNESOWA 1 3 03
TURYSTYKA NA TERENACH WIEJSKICH 1 4 0,4
TURYSTYKA KULINARNA ) 3 0,6
ORGANIZACJA | OBSLUGA RUCHU TURYSTYCZNEGO:

SEZONOWOSC RUCHU TURYSTYCZNEGO -2 5 -1,0
NATEZENIE RUCHU TURYSTYCZNEGO 0 5 0
BEZPIECZENSTWO +1 3 03
SIEC TERENOWEJ INFORMACJI TURYSTYCZNEJ +1 4 08
OZNAKOWANIE TURYSTYCZNE 1 5 05
SIEC SZLAKOW TURYSTYCZNYCH 1 4 0,4
STOPIEN PRZYSTOSOWANIA WALOROW " 4 04
DO PELNIENIA FUNKCJI TURYSTYCZNYCH ’
MONITORING RUCHU TURYSTYCZNEGO 2 4 -0,8
BAZA NOCLEGOWA, W TYM LOKOWANIE

W NAJPOPULARNIEJSZYCH SYSTEMACH -1 5 -0,5
REZERWACYJNYCH

BAZA ZYWIENIOWA, W TYM OFERTA PRODUKTOW 1 : 05
LOKALNYCH | RECEPTUR *
BAZA SPORTOWO-REKREACYJNA, W TYM 0 c 0
ZAGOSPODAROWANIE TERENOW REKREACYJNYCH

BAZA | OFERTA Z ZAKRESU USLUG LECZNICZYCH ) 4 04
| ZDROWOTNYCH '
BAZA | OFERTA Z ZAKRESU KULTURALNO-

-ROZRYWKOWEGO (KINA, TEATRY, KLUBY, 0 4 0
DANCINGI ITP.)

POZOSTALA BAZA | OFERTA TOWARZYSZACA N 3 03
(NP. SKLEPY, BANKI, PARKINGI ITD.) '
OFERTA CZASU WOLNEGO W NIESPRZYJAJACYCH > 5 10
WARUNKACH POGODOWYCH '

Zrédto: Opracowanie whasne 2BA doradztwo strategiczne

11.2 Bieszczady

1. KROTKA CHARAKTERYSTYKA OBSZARU

Najbardziej atrakcyjne szlaki turystyczne znajdujg sie w obrebie Bieszczadzkiego Parku Narodowego,
wedruje nimi rocznie prawie 600 tys. turystéw. Bieszczadzkie atrakcje to sporty gorskie: narciarstwo
biegowe, zjazdowe oraz ski-tourowe. Zlokalizowane na skraju regionu jeziora zaporowe — Solinskie
i Myczkowskie — umozliwiajg uprawianie sportéw wodnych (zeglarstwo, kajaki) oraz wypoczynek
i rekreacje nad woda. Polanczyk jest dynamicznie rozwijajgcym sie uzdrowiskiem.

Bieszczady to tygiel kultur, zwtaszcza wplywy réznych mniejszosci etnicznych odznaczyly sie
na lokalnej architekturze, sztuce ludowej i kuchni. Mowa tutaj gtdwnie o kulturze Bojkow i temkow.
Lesko i Sanok to bramy Bieszczadéw, peine zabytkdw i turystédw zwiedzajgcych Muzeum
Budownictwa Ludowego oraz Muzeum Historyczne. Rekordy popularnosci bijg Bieszczadzka Kolejka
Lesna oraz Bieszczadzkie Drezyny Rowerowe. Bieszczady staly sie markowym produktem
turystycznym o wyraznym wizerunku osobliwych i dzikich gér, niestety coraz bardziej zattoczonych.
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2. OCENA POTENCJALU TURYSTYCZNEGO OBSZARU

Tabela 49: Ocena potencjatu turystycznego Bieszczad

| ZAGRANICZNEGO

OCENA WAGA | WYNIK
<ZE © <9
< 2 3 3 O o=
e 04 | E FA=AC)
”n 5 < o @ o N
CZYNNIK | ) 8 <pQ
zZ = % 3 &
: IS N <
+2 (duza) 0 -1 - NN 9:
lub +1 ($rednia) 3 no=
($rednia) lub -2 Q x
(duza)
DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA:
ZEWNETRZNA DOSTEPNOSC DROGOWA (KRAJ, ZAGRANICA) -2 5 -1,0
ZEWNETRZNA DOSTEPNOSC KOLEJOWA (KRAJ, ZAGRANICA) -2 3 0,6
ZEWNETRZNA DOSTEPNOSC LOTNICZA (KRAJ, ZAGRANICA) -1 4 0,4
WEWNETRZNA SIEC KOMUNIKACYJNA -1 5 0,5
NATEZENIE RUCHU SAMOCHODOWEGO +2 5 1,0
POTENCJAL PRZYRODNICZY/ SRODOWISKOWY:
ATRAKCJE PRZYRODNICZE +2 5 1,0
WALORY ESTETYCZNE KRAJOBRAZU +2 5 1,0
UZYTKI ZIELONE | ZALESIENIE +2 4 0,8
OBSZARY OCHRONY PRZYRODNICZEJ (PARKI NARODOWE,
KRAJOBRAZOWE, REZERWATY PRZYRODY, BIOSFERY, +2 5 1,0
NATURA 2000)
STAN SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO +2 5 1,0
ZASOBY UZDROWISKOWE/LECZNICZE +1 5 0,5
CHEMIZACJA ROLNICTWA +2 1 0,2
PRODUKCJA NATURALNEJ ZYWNOSCI, 2 ) 04
W TYM EKOLOGICZNEJ ’
POTENCJAL KULTUROWY:
LOKALNE DZIEDZICTWO KULTUROWE +1 5 0,5
UKELADY URBANISTYCZNE | ZABYTKI, 2 10
W TYM OBIEKTY NA LISCIE UNESCO '
ATRAKCJE KULTURY NIEMATERIALNEJ 2 5 10
(HISTORIA, ATMOSFERA, RELIGIA ITD.) '
ZYWA KULTURA LUDOWA, FOLKLOR, REKODZIELO +1 5 0,5
TRADYCJE KULINARNE +2 5 1,0
STAN TECHNICZNY OBIEKTOW ZABYTKOWYCH +1 3 0,3
LOKALNE OSRODKI UPOWSZECHNIANIA KULTURY, 1 3 03
DZIALALNOSC ARTYSTYCZNA '
ADAPTACJA OBIEKTOW KULTURY NA CELE TURYSTYCZNE 0 0 3 0
ZNANE POSTACIE ZWIAZANE Z REGIONEM +1 2 0,2
POTENCJAL SPOLECZNY:
LOKALNE TRADYCJE TURYSTYCZNE +2 4 0,8
ZASOBY | ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE LOKALNYCH 1 5 05
ORGANIZACJI TURYSTYCZNYCH '
ZASOBY KADROWE/PRACY +1 5 0,5
KWALIFIKACJE | KOMPETENCJE PRACOWNICZE, W TYM 1 5 05
W ZAKRESIE OBSEUGI SPECJALISTYCZNYCH FORM TURYSTYKI '
RODZINNE GOSPODARSTWA ROLNE, SADOWNICZE, 2 3 06
PSZCZELARSKIE, WINIARSKIE ITD. ’
LOKALNI TWORCY LUDOWI ORAZ WYKONUJACY 2 3 06
GINACE ZAWODY ’
SWIADOMOSC EKOLOGICZNA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH +1 5 0,5
IDENTYFIKACJA MIESZKANCOW Z REGIONEM +2 5 1,0
POTENCJAL KAPITALOWO-INWESTYCYJNY:
DOSTEPNOSC KAPITALU LOKALNEGO, KRAJOWEGO 4 5 05
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DOSTEP | WYKORZYSTANIE FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH, " 5 05
W TYM Z UE | INNYCH PROGRAMOW ’
STABILNOSC FINANSOWA LOKALNYCH SAMORZADOW ) 0
TERYTORIALNYCH
FINANSOWANIE DZIALAN Z ZAKRESU OCHRONY KULTURY 1 ) 02
| PRZYRODY ’
ZAMOZNOSC SPOLECZNOSCI LOKALNYCH 3 0
PRZEDSIEBIORCZOSC LOKALNA, MSP +2 5 1,0
POTENCJAL MARKETINGOWY:

INNOWACYJINE, SPECJALISTYCZNE PRODUKTY 2 5 10
TURYSTYCZNE :
CYKLICZNE WYDARZENIA KULTURALNE, SPORTOWE, 2 5 10
REKREACYJNE ITD. ’
DOSTEP | WYKORZYSTANIE NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII 4 0
W KOMUNIKACJI MARKETINGOWEJ
DZIALALNOSC PROMOCYJNA, W TYM WYEKSPONOWANIE 1 5 05
UNIKATOWYCH CECH LOKALNYCH ’
WIZERUNEK TURYSTYCZNY OBSZARU +2 5 1,0
ZNAJOMOSC | EKSPLORACJA OBSZARU WSROD TURYSTOW +2 5 1,0
JAKOSC USLUG | OBSEUGI TURYSTOW +1 5 0,5
WSPOLPRACA | KOORDYNACJA DZIALAN LOKALNYCH 5 0
(MARKETING RELACJI)
FORMY TURYSTYKI:
TURYSTYKA AKTYWNA | KWALIFIKOWANA +2 5 1,0
TURYSTYKA PIESZA | ROWEROWA +2 3 0,6
TURYSTYKA WODNA +2 5 1,0
TURYSTYKA SPECJALISTYCZNA +2 4 0,8
TURYSTYKA ZDROWOTNA | UZDROWISKOWA +2 5 1,0
TURYSTYKA MIEJSKA | KULTUROWA +1 4 0,8
TURYSTYKA WYPOCZYNKOWO-REKREACYJNA +2 5 1,0
TURYSTYKA TRANSGRANICZNA (PRZYGRANICZNA) +1 4 0,4
TURYSTYKA BIZNESOWA +1 3 0,3
TURYSTYKA NA TERENACH WIEJSKICH +1 4 0,4
TURYSTYKA KULINARNA +2 3 0,6
ORGANIZACJA | OBSLUGA RUCHU TURYSTYCZNEGO:
SEZONOWOSC RUCHU TURYSTYCZNEGO +1 5 0,5
NATEZENIE RUCHU TURYSTYCZNEGO +1 5 0,5
BEZPIECZENSTWO +1 3 0,3
SIEC TERENOWEJ INFORMACJI TURYSTYCZNEJ +1 4 0,8
OZNAKOWANIE TURYSTYCZNE +1 5 0,5
SIEC SZLAKOW TURYSTYCZNYCH +1 4 0,4
STOPIEN PRZYSTOSOWANIA WALOROW DO PEENIENIA 1 4 04
FUNKCJI TURYSTYCZNYCH :
MONITORING RUCHU TURYSTYCZNEGO +1 4 0,4
BAZA NOCLEGOWA, W TYM LOKOWANIE 1 5 05
W NAJPOPULARNIEJSZYCH SYSTEMACH REZERWACYJNYCH ’
BAZA ZYWIENIOWA, W TYM OFERTA PRODUKTOW 1 5 05
LOKALNYCH | RECEPTUR :
BAZA SPORTOWO-REKREACYJNA,
W TYM ZAGOSPODAROWANIE TERENOW REKREACYJNYCH *2 5 1.0
BAZA | OFERTA Z ZAKRESU USLUG LECZNICZYCH 4 4 04
| ZDROWOTNYCH '
BAZA | OFERTA Z ZAKRESU KULTURALNO-ROZRYWKOWEGO 4 0
(KINA, TEATRY, KLUBY, DANCINGI ITP.)
POZOSTALA BAZA | OFERTA TOWARZYSZACA 4 3 03
(NP. SKLEPY, BANKI, PARKINGI ITD.) '
OFERTA CZASU WOLNEGO W NIESPRZYJAJACYCH 4 5 05
WARUNKACH POGODOWYCH '
Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne.
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11.3 Dolinarzeki San

1. KROTKA CHARAKTERYSTYKA OBSZARU

Rzeka San jest prawym doptywem Wisty o dtugosci 443,4 km. Od zrédet (na potudnie od wsi Sanki),
az do okolic Przemysla, dolina Sanu przebiega zakolami. Na terenie Karpat jest rzekg gteboka,
wycietg w skatach fliszowych. W gérnym odcinku rzeke spietrzono, tworzac Solinski Zbiornik Wodny
i Jezioro Myczkowskie. San jest sptawny i wykorzystywany m.in. jako szlak turystyki kajakowej. Rzeka
od wiekéw byta naturalnym korytarzem migracji réznych grup ludnosci, co spowodowato, ze
zachowaty sie tutaj Slady wielu kultur, w tym m.in. Stowian, Pogdrzan, Bojkéw czy Kresowiakdw.
W dolinie Sanu znajdujg sie liczne zabytki budownictwa drewnianego, a do dzi§ kultywowany jest
specyficzny folklor tych ziem.

2. OCENA POTENCJALU TURYSTYCZNEGO OBSZARU

Tabela 50: Ocena potencjatu turystycznego doliny rzeki San

OCENA WAGA | WYNIK
< —
L2 8 |3 |lzo
N & 2 E |g3@
= o - .
CZYNNIK 7 5 < 0 @ o N
w N ° j o 8
+2 (duza) A Grednia)| € | ¢
- o N <
lub +1 0 lub -2 5 no=2
($rednia) (duza) © & x
DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA:
ZEWNETRZNA DOSTEPNOSC DROGOWA (KRAJ, ZAGRANICA) -1 5 -0,5
ZEWNETRZNA DOSTEPNOSC KOLEJOWA (KRAJ, ZAGRANICA) -2 3 -0,6
ZEWNETRZNA DOSTEPNOSCG LOTNICZA (KRAJ, ZAGRANICA) 0 4 0
WEWNETRZNA SIEC KOMUNIKACYJNA -1 5 0,5
NATEZENIE RUCHU SAMOCHODOWEGO +2 5 1,0
POTENCJAL. PRZYRODNICZY/ SRODOWISKOWY:
ATRAKCJE PRZYRODNICZE +2 5 1,0
WALORY ESTETYCZNE KRAJOBRAZU +2 4 0,8
UZYTKI ZIELONE | ZALESIENIE +2 3 0,6
OBSZARY OCHRONY PRZYRODNICZEJ
(PARKI NARODOWE, KRAJOBRAZOWE, +1 3 0,3
REZERWATY PRZYRODY, BIOSFERY, NATURA 2000)
STAN SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO +2 5 1,0
ZASOBY UZDROWISKOWE/LECZNICZE 0 5 0
CHEMIZACJA ROLNICTWA +2 1 0,2
PRODUKCJA NATURALNEJ ZYWNOSCI, W TYM EKOLOGICZNEJ +1 2 0,2
POTENCJAL. KULTUROWY:
LOKALNE DZIEDZICTWO KULTUROWE +2 5 1,0
UKLADY URBANISTYCZNE | ZABYTKI,
W TYM OBIEKTY NA LISCIE UNESCO +1 5 0.5
ATRAKCJE KULTURY NIEMATERIALNEJ " 5 05
(HISTORIA, ATMOSFERA, RELIGIA ITD.) '
ZYWA KULTURA LUDOWA, FOLKLOR, REKODZIELO +2 4 0,8
TRADYCJE KULINARNE +2 4 0,8
STAN TECHNICZNY OBIEKTOW ZABYTKOWYCH 0 3 0
LOKALNE OSRODKI UPOWSZECHNIANIA KULTURY,
DZIALALNOSC ARTYSTYCZNA +1 3 03
ADAPTACJA OBIEKTOW KULTURY NA CELE TURYSTYCZNE +1 2 0,2
ZNANE POSTACIE ZWIAZANE Z REGIONEM 0 1 0
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POTENCJAL SPOLECZNY:
LOKALNE TRADYCJE TURYSTYCZNE -1 1 -0,1
ZASOBY | ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE LOKALNYCH 2 5 10
ORGANIZACJI TURYSTYCZNYCH ’
ZASOBY KADROWE/PRACY -2 5 -1,0
KWALIFIKACJE | KOMPETENCJE PRACOWNICZE, W TYM 5 o
W ZAKRESIE OBSEUGI SPECJALISTYCZNYCH FORM TURYSTYKI
RODZINNE GOSPODARSTWA ROLNE, SADOWNICZE, 2 3 06
PSZCZELARSKIE, WINIARSKIE ITD. ’
LOKALNI TWORCY LUDOWI ORAZ WYKONUJACY GINACE " ) 02
ZAWODY ’
SWIADOMOSC EKOLOGICZNA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH 5 0
IDENTYFIKACJA MIESZKANCOW Z REGIONEM 5 0
POTENCJAL KAPITALOWO-INWESTYCYJINY:
DOSTEPNOSC KAPITALU LOKALNEGO, > 5 e
KRAJOWEGO | ZAGRANICZNEGO '
DOSTEP | WYKORZYSTANIE FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH, 5 -
W TYM Z UE | INNYCH PROGRAMOW ’
STABILNOSC FINANSOWA LOKALNYCH SAMORZADOW ) 0
TERYTORIALNYCH
FINANSOWANIE DZIALAN Z ZAKRESU OCHRONY KULTURY 1 0
| PRZYRODY
ZAMOZNOSC SPOLECZNOSCI LOKALNYCH -1 3 -0.3
PRZEDSIEBIORCZOSC LOKALNA, MSP +2 5 1,0
POTENCJAL. MARKETINGOWY:
INNOWACYJNE, SPECJALISTYCZNE PRODUKTY TURYSTYCZNE +1 5 0,5
CYKLICZNE WYDARZENIA KULTURALNE, SPORTOWE, 5 0
REKREACYJNE ITD.
DOSTEP | WYKORZYSTANIE NOWOCZESNYCH TECHNOLOGI! 4 4 04
W KOMUNIKACJI MARKETINGOWEJ ’
DZIALALNOSC PROMOCYJNA, W TYM WYEKSPONOWANIE 5 0
UNIKATOWYCH CECH LOKALNYCH
WIZERUNEK TURYSTYCZNY OBSZARU 5 0
ZNAJOMOSC | EKSPLORACJA OBSZARU WSROD TURYSTOW -1 5 -0,5
JAKOSC UStUG | OBSEUGI TURYSTOW +1 5 0,5
WSPOLPRACA | KOORDYNACJA DZIALAN LOKALNYCH " 5 05
(MARKETING RELACJI) ’
FORMY TURYSTYKI:
TURYSTYKA AKTYWNA | KWALIFIKOWANA +1 5 05
TURYSTYKA PIESZA | ROWEROWA +2 3 0,6
TURYSTYKA WODNA +1 3 0,3
TURYSTYKA SPECJALISTYCZNA +2 4 0,8
TURYSTYKA ZDROWOTNA | UZDROWISKOWA 5 0
TURYSTYKA MIEJSKA | KULTUROWA 4 0
TURYSTYKA WYPOCZYNKOWO-REKREACYJNA +2 5 1,0
TURYSTYKA TRANSGRANICZNA (PRZYGRANICZNA) 4 0
TURYSTYKA BIZNESOWA -1 3 0,3
TURYSTYKA NA TERENACH WIEJSKICH +1 4 0,4
TURYSTYKA KULINARNA +1 3 03
ORGANIZACJA | OBSLUGA RUCHU TURYSTYCZNEGO:
SEZONOWOSC RUCHU TURYSTYCZNEGO -2 5 -1,0
NATEZENIE RUCHU TURYSTYCZNEGO +2 5 1,0
BEZPIECZENSTWO +1 3 0,3
SIEC TERENOWEJ INFORMACJI TURYSTYCZNEJ -1 4 0,4
OZNAKOWANIE TURYSTYCZNE -1 5 -0,5
SIEC SZLAKOW TURYSTYCZNYCH 4 0
STOPIEN PRZYSTOSOWANIA WALOROW DO PELNIENIA 4 4 04
FUNKCJI TURYSTYCZNYCH ’
MONITORING RUCHU TURYSTYCZNEGO -2 4 0,8
BAZA NOCLEGOWA, W TYM LOKOWANIE 4 5 05
W NAJPOPULARNIEJSZYCH SYSTEMACH REZERWACYJNYCH ’
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BAZA ZYWIENIOWA, W TYM OFERTA PRODUKTOW LOKALNYCH +1 5 05
| RECEPTUR ’
BAZA SPORTOWO-REKREACYJNA, . 0 5 0
W TYM ZAGOSPODAROWANIE TERENOW REKREACYJNYCH

BAZA | OFERTA Z ZAKRESU UStUG LECZNICZYCH 1 4 04
| ZDROWOTNYCH '
BAZA | OFERTA Z ZAKRESU KULTURALNO-ROZRYWKOWEGO 1 4 04
(KINA, TEATRY, KLUBY, DANCINGI ITP.) '
POZOSTALA BAZA | OFERTA TOWARZYSZACA 1 3 03
(NP. SKLEPY, BANKI PARKINGI ITD.) '
OFERTA CZASU WOLNEGO W NIESPRZYJAJACYCH 2 5 10
WARUNKACH POGODOWYCH '

Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne.

11.4 Kotlina Sandomierska

1. KROTKA CHARAKTERYSTYKA OBSZARU

Kotlina Sandomierska to najwieksza kotlina w obrebie pdétnocnego Podkarpacia, lezgca pomiedzy
Wyzyng Matopolskg a brzegiem Karpat. Na jej terenie potozona jest m.in. Puszcza Sandomierska.
Szerokie doliny rzeczne dzielg dno kotliny na mniejsze jednostki — 11 mezoregionéw. Na terenie
Kotliny w granicach administracyjnych wojewddztwa podkarpackiego znajduje sie miasto Rzeszow,
Tarnobrzeg, Stalowa Wola czy Mielec. Obecnie przede wszystkim z miastami wigze sie
zainteresowanie turystéw i zwigzane z tym natezenie ruchu turystycznego na tym obszarze. Stolica
wojewodztwa — Rzeszéw — to najwieksze miasto regionu i znany osrodek przemystowy, handlowo-
-ustugowy, akademicki i kulturalny w Polsce Potudniowo-Wschodniej. W jego poblizu znajduje sie
Miedzynarodowy Port Lotniczy Rzeszéw-Jasionka.

2. OCENA POTENCJALU TURYSTYCZNEGO OBSZARU

Tabela 51 Ocena potencjatu turystycznego Kotliny Sandomierskiej (czesé potozona na terenie
wojewodztwa podkarpackiego)
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DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA:

ZEWNETRZNA DOSTEPNOSC DROGOWA (KRAJ, ZAGRANICA) +2 5 1,0
ZEWNETRZNA DOSTEPNOSC KOLEJOWA (KRAJ, ZAGRANICA) +2 3 0,6
ZEWNETRZNA DOSTEPNOSC LOTNICZA (KRAJ, ZAGRANICA) +2 4 0,8
WEWNETRZNA SIEC KOMUNIKACYJNA 0 5 0
NATEZENIE RUCHU SAMOCHODOWEGO -1 5 05
POTENCJAL. PRZYRODNICZY/ SRODOWISKOWY:

ATRAKCJE PRZYRODNICZE 0 5 0
WALORY ESTETYCZNE KRAJOBRAZU +1 5 0,5
UZYTKI ZIELONE | ZALESIENIE +1 4 0,4
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OBSZARY OCHRONY PRZYRODNICZEJ (PARKI NARODOWE,
KRAJOBRAZOWE, REZERWATY PRZYRODY, BIOSFERY, 4 0
NATURA 2000)
STAN SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO 5 0
ZASOBY UZDROWISKOWE/LECZNICZE +1 5 0,5
CHEMIZACJA ROLNICTWA 1 0
PRODUKCJA NATURALNEJ ZYWNOSCI, " 5 02
W TYM EKOLOGICZNEJ '
POTENCJAL KULTUROWY:
LOKALNE DZIEDZICTWO KULTUROWE +1 0,5
UKEADY URBANISTYCZNE | ZABYTKI, 2 10
W TYM OBIEKTY NA LISCIE UNESCO '
ATRAKCJE KULTURY NIEMATERIALNEJ 2 5 10
(HISTORIA, ATMOSFERA, RELIGIA ITD.) '
ZYWA KULTURA LUDOWA, FOLKLOR, REKODZIELO +1 5 0,5
TRADYCJE KULINARNE +1 5 0,5
STAN TECHNICZNY OBIEKTOW ZABYTKOWYCH +1 3 0,3
LOKALNE OSRODKI UPOWSZECHNIANIA KULTURY, 2 3 06
DZIALALNOSC ARTYSTYCZNA '
ADAPTACJA OBIEKTOW KULTURY NA CELE TURYSTYCZNE +1 3 0,3
ZNANE POSTACIE ZWIAZANE Z REGIONEM +2 2 0,4
POTENCJAL SPOLECZNY:
LOKALNE TRADYCJE TURYSTYCZNE 0
ZASOBY | ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE LOKALNYCH " 5 -
ORGANIZACJI TURYSTYCZNYCH '
ZASOBY KADROWE/ PRACY +2 5 1,0
KWALIFIKACJE | KOMPETENCJE PRACOWNICZE,
W TYM W ZAKRESIE OBSLUGI SPECJALISTYCZNYCH +2 5 1,0
FORM TURYSTYKI
RODZINNE GOSPODARSTWA ROLNE, SADOWNICZE, . 3 0.3
PSZCZELARSKIE, WINIARSKIE ITD. '
LOKALNI TWORCY LUDOWI| ORAZ WYKONUJACY 3 0
GINACE ZAWODY
SWIADOMOSC EKOLOGICZNA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH +1 5 0,5
IDENTYFIKACJA MIESZKANCOW Z REGIONEM 5 0
POTENCJAL KAPITALOWO-INWESTYCYJNY:
DOSTEPNOSC KAPITALU LOKALNEGO, KRAJOWEGO " 5 05
| ZAGRANICZNEGO '
DOSTEP | WYKORZYSTANIE FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH, " 5 05
W TYM Z UE | INNYCH PROGRAMOW '
STABILNOSC FINANSOWA LOKALNYCH SAMORZADOW " 5 .
TERYTORIALNYCH '
FINANSOWANIE DZIALAN Z ZAKRESU OCHRONY KULTURY " 5 02
| PRZYRODY '
ZAMOZNOSC SPOLECZNOSCI LOKALNYCH +1 3 0.3
PRZEDSIEBIORCZOSC LOKALNA, MSP +1 5 0,5
POTENCJAL. MARKETINGOWY:
INNOWACYJNE, SPECJALISTYCZNE PRODUKTY ‘" 5 05
TURYSTYCZNE '
CYKLICZNE WYDARZENIA KULTURALNE, SPORTOWE, 2 5 10
REKREACYJNE ITD. '
DOSTEP | WYKORZYSTANIE NOWOCZESNYCH TECHNOLOGI! “ 4 04
W KOMUNIKACJI MARKETINGOWEJ '
DZIALALNOSC PROMOCYJNA, W TYM WYEKSPONOWANIE 1 5 05
UNIKATOWYCH CECH LOKALNYCH '
WIZERUNEK TURYSTYCZNY OBSZARU 5 0
ZNAJOMOSC | EKSPLORACJA OBSZARU WSROD TURYSTOW +1 5 0.5
JAKOSC USLUG | OBSEUGI TURYSTOW +1 5 0,5
WSPOLPRACA | KOORDYNACJA DZIALAN LOKALNYCH ‘" 5 05
(MARKETING RELACJI) '
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FORMY TURYSTYKI:

TURYSTYKA AKTYWNA | KWALIFIKOWANA +1 5 0,5
TURYSTYKA PIESZA | ROWEROWA +2 3 0,6
TURYSTYKA WODNA 0 1 0
TURYSTYKA SPECJALISTYCZNA +1 4 0,4
TURYSTYKA ZDROWOTNA | UZDROWISKOWA 0 5 0
TURYSTYKA MIEJSKA | KULTUROWA +2 4 0,8
TURYSTYKA WYPOCZYNKOWO-REKREACYJNA +1 5 0,5
TURYSTYKA TRANSGRANICZNA (PRZYGRANICZNA) 0 4 0
TURYSTYKA BIZNESOWA +2 3 0,6
TURYSTYKA NA TERENACH WIEJSKICH 0 4 0
TURYSTYKA KULINARNA +1 3 0,3
ORGANIZACJA | OBSLUGA RUCHU TURYSTYCZNEGO:

SEZONOWOSC RUCHU TURYSTYCZNEGO 0 5 0
NATEZENIE RUCHU TURYSTYCZNEGO +1 5 0,5
BEZPIECZENSTWO +1 3 0,3
SIEC TERENOWEJ INFORMACJI TURYSTYCZNEJ +1 4 0,8
OZNAKOWANIE TURYSTYCZNE +1 5 0,5
SIEC SZLAKOW TURYSTYCZNYCH +1 4 0,4
STOPIEN PRZYSTOSOWANIA WALOROW ‘1 4 04
DO PELNIENIA FUNKCJI TURYSTYCZNYCH '
MONITORING RUCHU TURYSTYCZNEGO 2 4 0,8
BAZA NOCLEGOWA, W TYM LOKOWANIE " 5 05
W NAJPOPULARNIEJSZYCH SYSTEMACH REZERWACYJNYCH ’
BAZA ZYWIENIOWA, W TYM OFERTA PRODUKTOW " 5 05
LOKALNYCH | RECEPTUR '
BAZA SPORTOWO-REKREACYJINA, " 5 05
W TYM ZAGOSPODAROWANIE TERENOW REKREACYJNYCH ’
BAZA | OFERTA Z ZAKRESU USLUG LECZNICZYCH 0 A 0
| ZDROWOTNYCH

BAZA | OFERTA Z ZAKRESU KULTURALNO-ROZRYWKOWEGO 2 4 .
(KINA, TEATRY, KLUBY, DANCINGI ITP.) '
POZOSTALA BAZA | OFERTA TOWARZYSZACA " 3 03
(NP. SKLEPY, BANKI, PARKINGI ITD.) '
OFERTA CZASU WOLNEGO W NIESPRZYJAJACYCH " 5 05
WARUNKACH POGODOWYCH '

Zrédto: Opracowanie wlasne 2BA doradztwo strategiczne.

11.5 Pogoérza Karpackie (Pogoérza Beskidzkie)

1. KROTKA CHARAKTERYSTYKA OBSZARU

Pogodrza Karpackie zaliczane sg do pétnocno-wschodniego cztonu Zewnetrznych Karpat Zachodnich.
Jest to pas wzgorz i kotlin $rodgodrskich. Dzieli sie je na kilka mezoregionéw, w tym na terenie
wojewoddztwa podkarpackiego znajdujg sie Pogoérza: Strzyzowskie, Dynowskie, Przemyskie, Kotlina
Jasielsko-Krosnienska, oraz Pogdrza Jasielskie i Bukowskie. Znajdujg sie tutaj Parki Krajobrazowe:
Czarnorzecko-Strzyzowski, Przemyski oraz Jasliski. Jest to obszar urozmaicony pod wzgledem
przyrodniczym oraz kulturowym. Dominujg niskie wzniesienia, ktére pozwalajg na uprawianie
réznorodnych form turystyki, w tym pieszej, rowerowej i innych. Wystepujg tu zabytki architektury
drewnianej, galicyjskie miasteczka i ciekawa kultura, przejawiajgca sie do dzi§ w rekodziele, kuchni
czy rzemioSle.
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2. OCENA POTENCJALU TURYSTYCZNEGO OBSZARU

Tabela 52:0cena potencjatu turystycznego Pogodrzy Karpackich
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DOSTEPNOSE KOMUNIKACYJNA:
ZEWNETRZNA DOSTEPNOSC DROGOWA (KRAJ, ZAGRANICA) -1 5 -0,5
ZEWNETRZNA DOSTEPNOSC KOLEJOWA (KRAJ, ZAGRANICA) 2 3 0,6
ZEWNETRZNA DOSTEPNOSC LOTNICZA (KRAJ, ZAGRANICA) 0 4 0
WEWNETRZNA SIEC KOMUNIKACYJNA -1 5 -0,5
NATEZENIE RUCHU SAMOCHODOWEGO +2 5 1,0
POTENCJAL PRZYRODNICZY/ SRODOWISKOWY:
ATRAKCJE PRZYRODNICZE +1 5 0,5
WALORY ESTETYCZNE KRAJOBRAZU 0 4 0
UZYTKI ZIELONE | ZALESIENIE +1 3 0,3
OBSZARY OCHRONY PRZYRODNICZEJ (PARKI NARODOWE,
KRAJOBRAZOWE, REZERWATY PRZYRODY, BIOSFERY, +1 3 0,3
NATURA 2000)
STAN SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO +2 5 1,0
ZASOBY UZDROWISKOWE/LECZNICZE 0 5 0
CHEMIZACJA ROLNICTWA +2 1 0,2
PRODUKCJA NATURALNEJ ZYWNOSCI, W TYM EKOLOGICZNEJ +1 2 0,2
POTENCJAL KULTUROWY:
LOKALNE DZIEDZICTWO KULTUROWE +1 5 0,5
UKLADY URBANISTYCZNE | ZABYTKI, 1 5 05
W TYM OBIEKTY NA LISCIE UNESCO '
ATRAKCJE KULTURY NIEMATERIALNEJ 1 5 05
(HISTORIA, ATMOSFERA, RELIGIA ITD.) '
ZYWA KULTURA LUDOWA, FOLKLOR, REKODZIELO +2 4 0,8
TRADYCJE KULINARNE +2 4 0,8
STAN TECHNICZNY OBIEKTOW ZABYTKOWYCH 0 3 0
LOKALNE OSRODKl UPOWSZECHNIANIA KULTURY, +1 3 0.3
DZIALALNOSC ARTYSTYCZNA '
ADAPTACJA OBIEKTOW KULTURY NA CELE TURYSTYCZNE +2 2 0,6
ZNANE POSTACIE ZWIAZANE Z REGIONEM 0 1 0
POTENCJAL SPOLECZNY:
LOKALNE TRADYCJE TURYSTYCZNE -1 1 -0,1
ZASOBY | ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE LOKALNYCH +1 5 05
ORGANIZACJI TURYSTYCZNYCH '
ZASOBY KADROWE/ PRACY -2 5 -1,0
KWALIFIKACJE | KOMPETENCJE PRACOWNICZE, W TYM 1 5 05
WZAKRESIE OBStUGI SPECJALISTYCZNYCH FORM TURYSTYKI ’
RODZINNE GOSPODARSTWA ROLNE, SADOWNICZE, 2 3 06
PSZCZELARSKIE, WINIARSKIE ITD. '
LOKALNI TWORCY LUDOWI ORAZ WYKONUJACY +1 2 0.2
GINACE ZAWODY '
SWIADOMOSC EKOLOGICZNA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH -1 5 -0,5
IDENTYFIKACJA MIESZKANCOW Z REGIONEM 0 5 0
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POTENCJAL. KAPITALOWO-INWESTYCYJNY:
DOSTEPNOSC KAPITALU LOKALNEGO, KRAJOWEGO - 5 10
| ZAGRANICZNEGO '
DOSTEP | WYKORZYSTANIE FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH, 1 5 05
W TYM Z UE | INNYCH PROGRAMOW ’
STABILNOSC FINANSOWA LOKALNYCH SAMORZADOW 0 ) 0
TERYTORIALNYCH

FINANSOWANIE DZIALAN Z ZAKRESU OCHRONY KULTURY 0 1 0

| PRZYRODY

ZAMOZNOSC SPOLECZNOSCI LOKALNYCH -1 3 -0.3
PRZEDSIEBIORCZOSC LOKALNA, MSP +1 5 0,5
POTENCJAY. MARKETINGOWY:

INNOWACYJINE, SPECJALISTYCZNE PRODUKTY TURYSTYCZNE 0 5 0
CYKLICZNE WYDARZENIA KULTURALNE, SPORTOWE, 0 5 0
REKREACYJNE ITD.

DOSTEP | WYKORZYSTANIE NOWOCZESNYCH TECHNOLOGI! 1 4 04
W KOMUNIKACJI MARKETINGOWEJ '
DZIALALNOSC PROMOCYJNA, W TYM WYEKSPONOWANIE 1 5 05
UNIKATOWYCH CECH LOKALNYCH '
WIZERUNEK TURYSTYCZNY OBSZARU 0 5 0
ZNAJOMOSC | EKSPLORACJA OBSZARU WSROD TURYSTOW 2 5 -1,0
JAKOSC USLUG | OBSLUGI TURYSTOW +1 5 0,5
WSPOLPRACA | KOORDYNACJA DZIALAN LOKALNYCH 1 5 05
(MARKETING RELACJI) '
FORMY TURYSTYKI:

TURYSTYKA AKTYWNA | KWALIFIKOWANA 0 5 0
TURYSTYKA PIESZA | ROWEROWA +2 3 0,6
TURYSTYKA WODNA 0 3 0
TURYSTYKA SPECJALISTYCZNA +2 4 0,8
TURYSTYKA ZDROWOTNA | UZDROWISKOWA 0 5 0
TURYSTYKA MIEJSKA | KULTUROWA +1 4 0,4
TURYSTYKA WYPOCZYNKOWO-REKREACYJNA 0 5 0
TURYSTYKA TRANSGRANICZNA (PRZYGRANICZNA) 0 4 0
TURYSTYKA BIZNESOWA -1 3 0,3
TURYSTYKA NA TERENACH WIEJSKICH +1 4 0,4
TURYSTYKA KULINARNA +1 3 0,3
ORGANIZACJA | OBSLUGA RUCHU TURYSTYCZNEGO:

SEZONOWOSC RUCHU TURYSTYCZNEGO -2 5 -1,0
NATEZENIE RUCHU TURYSTYCZNEGO +2 5 1,0
BEZPIECZENSTWO +1 3 0,3
SIEC TERENOWEJ INFORMACJI TURYSTYCZNEJ 0 4 0
OZNAKOWANIE TURYSTYCZNE 0 5 0
SIEC SZLAKOW TURYSTYCZNYCH +1 4 0,4
STOPIEN PRZYSTOSOWANIA WALOROW 0 4 0
DO PELNIENIA FUNKCJI TURYSTYCZNYCH

MONITORING RUCHU TURYSTYCZNEGO -2 4 0,8
BAZA NOCLEGOWA, W TYM LOKOWANIE 1 5 05
W NAJPOPULARNIEJSZYCH SYSTEMACH REZERWACYJNYCH '
BAZA ZYWIENIOWA, W TYM OFERTA PRODUKTOW LOKALNYCH ‘1 5 05
| RECEPTUR '
BAZA SPORTOWO-REKREACYJNA, - 5 10
W TYM ZAGOSPODAROWANIE TERENOW REKREACYJNYCH '
BAZA | OFERTA Z ZAKRESU USLUG LECZNICZYCH 1 0 04
| ZDROWOTNYCH '
BAZA | OFERTA Z ZAKRESU KULTURALNO-ROZRYWKOWEGO 0 4 0
(KINA, TEATRY, KLUBY, DANCINGI ITP.)

POZOSTALA BAZA | OFERTA TOWARZYSZACA 0 3 0
(NP. SKLEPY, BANKI, PARKINGI ITD.)

OFERTA CZASU WOLNEGO W NIESPRZYJAJACYCH - 5 10
WARUNKACH POGODOWYCH '

Zrédto: Opracowanie wkasne 2BA doradztwo strategiczne.
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11.6 Roztocze Potudniowe (Wschodnie)

1. KROTKA CHARAKTERYSTYKA OBSZARU

Roztocze to pas wzniesieh o0 szerokosci okoto 15 km, ktére sg czescig Wyzyny
Wschodniomatopolskiej. Na pdtnocnym zachodzie zaczyna sie ono w okolicach Krasnika i ciggnie
lekkim tukiem w kierunku potudniowo-wschodnim do okolic Lwowa. Roztocze dzieli sie na cze$c:
Zachodnig, Srodkowg i Wschodnig. Teren wojewddztwa podkarpackiego obejmuje cze$é Roztocza
Wschodniego, zwanego takze Roztoczem Potudniowym. Tutaj znajduje sie najwyzsze wzniesienie
Roztocza w granicach Polski — Wielki Dziat (390 m n.p.m.) oraz dwa Parki Krajobrazowe: Puszczy
Solskiej i Potudniowo-Roztoczanski. Przez Roztocze przebiega dziat wéd pomiedzy Bugiem
i Wieprzem a Sanem. Majg tu swoj poczatek miedzy innymi rzeki: Tanew, Wieprz, Lubaczéwka i inne.
Ze wzgledu na urozmaicenie rzezby terenu i malowniczy krajobraz, a takze bogate zalesienie jest to
obszar atrakcyjny pod wzgledem turystycznym.

2. OCENA POTENCJALU TURYSTYCZNEGO OBSZARU

Tabela 53: Ocena potencjatu turystycznego Roztocza Potudniowego

OCENA WAGA | WYNIK
= ) = <9
< | 2| & |§ ge=
= o 1] ~ [o =
CZYNNIK n '5 5 ‘-g Mmoo N
L 7)) ko] < m o
S22
z T [®3=
. — E |2~y
+2 (duza) -1 ($rednia) = NP
lub +1 0 lub -2 = nwo=
($rednia) (duza) © L x
DOSTEPNOSE KOMUNIKACYJNA:
ZEWNETRZNA DOSTEPNOSC DROGOWA (KRAJ, ZAGRANICA) +1 5 0,5
ZEWNETRZNA DOSTEPNOSC KOLEJOWA (KRAJ, ZAGRANICA) 0 3 0
ZEWNETRZNA DOSTEPNOSC LOTNICZA (KRAJ, ZAGRANICA) 0 4 0
WEWNETRZNA SIEC KOMUNIKACYJNA -1 5 -0,5
NATEZENIE RUCHU SAMOCHODOWEGO +2 5 1,0
POTENCJAL. PRZYRODNICZY/ SRODOWISKOWY:
ATRAKCJE PRZYRODNICZE +1 5 0,5
WALORY ESTETYCZNE KRAJOBRAZU 0 4 0
UZYTKI ZIELONE | ZALESIENIE +1 3 0,3
OBSZARY OCHRONY PRZYRODNICZEJ (PARKI NARODOWE,
KRAJOBRAZOWE, REZERWATY PRZYRODY, BIOSFERY, +2 3 0,6
NATURA 2000)
STAN SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO +2 5 1,0
ZASOBY UZDROWISKOWE/LECZNICZE +1 5 0,5
CHEMIZACJA ROLNICTWA +2 1 0,2
PRODUKCJA NATURALNEJ ZYWNOSCI, W TYM EKOLOGICZNEJ 0 2 0
POTENCJAL KULTUROWY:
LOKALNE DZIEDZICTWO KULTUROWE +1 5 0,5
UKELADY URBANISTYCZNE | ZABYTKI, W TYM OBIEKTY
NALISCIE UNESCO *1 5 0.5
ATRAKCJE KULTURY NIEMATERIALNEJ (HISTORIA, +1 5 05
ATMOSFERA, RELIGIA ITD.) !
ZYWA KULTURA LUDOWA, FOLKLOR, REKODZIELO +1 4 0,4
TRADYCJE KULINARNE 0 4 0
STAN TECHNICZNY OBIEKTOW ZABYTKOWYCH 0 3 0
LOKALNE OSRODKI UPOWSZECHNIANIA KULTURY,
DZIALALNOSC ARTYSTYCZNA 1 E 03
ADAPTACJA OBIEKTOW KULTURY NA CELE TURYSTYCZNE 0 2 0
ZNANE POSTACIE ZWIAZANE Z REGIONEM 0 1 0
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POTENCJAL SPOLECZNY:
LOKALNE TRADYCJE TURYSTYCZNE -2 1 -0,2
ZASOBY | ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE LOKALNYCH “ 5 05
ORGANIZACJI TURYSTYCZNYCH ’
ZASOBY KADROWE/ PRACY -1 5 -0,5
KWALIFIKACJE | KOMPETENCJE PRACOWNICZE, W TYM 0 s 0
W ZAKRESIE OBSEUGI SPECJALISTYCZNYCH FORM TURYSTYKI

RODZINNE GOSPODARSTWA ROLNE, SADOWNICZE, 0 3 0
PSZCZELARSKIE, WINIARSKIE ITD.

LOKALNI TWORCY LUDOWI ORAZ WYKONUJACY 4 ) 02
GINACE ZAWODY '
SWIADOMOSC EKOLOGICZNA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH -1 5 -0.5
IDENTYFIKACJA MIESZKANCOW Z REGIONEM 0 5 0
POTENCJAL KAPITALOWO-INWESTYCYJNY:

DOSTEPNOSC KAPITALU LOKALNEGO, > 5 e
KRAJOWEGO | ZAGRANICZNEGO '
DOSTEP | WYKORZYSTANIE FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH, 1 5 05
W TYM Z UE | INNYCH PROGRAMOW '
STABILNOSC FINANSOWA LOKALNYCH SAMORZADOW 0 > 0
TERYTORIALNYCH

FINANSOWANIE DZIALAN Z ZAKRESU OCHRONY KULTURY 0 1 0

| PRZYRODY

ZAMOZNOSC SPOLECZNOSCI LOKALNYCH -2 3 -0.6
PRZEDSIEBIORCZOSC LOKALNA, MSP 0 5 0
POTENCJAL MARKETINGOWY:

INNOWACYJNE, SPECJALISTYCZNE PRODUKTY TURYSTYCZNE -1 5 -0,5
CYKLICZNE WYDARZENIA KULTURALNE, SPORTOWE, " 5 05
REKREACYJNE ITD. ’
DOSTEP | WYKORZYSTANIE NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII 4 4 04
W KOMUNIKACJI MARKETINGOWEJ '
DZIALALNOSC PROMOCYJNA, W TYM WYEKSPONOWANIE 4 5 05
UNIKATOWYCH CECH LOKALNYCH '
WIZERUNEK TURYSTYCZNY OBSZARU 0 5 0
ZNAJOMOSC | EKSPLORACJA OBSZARU WSROD TURYSTOW -2 5 -1,0
JAKOSC USEUG | OBSEUGI TURYSTOW +1 5 0,5
WSPOLPRACA | KOORDYNACJA DZIALAN LOKALNYCH " 5 05
(MARKETING RELACJI) ’
FORMY TURYSTYKI:

TURYSTYKA AKTYWNA | KWALIFIKOWANA 0 5 0
TURYSTYKA PIESZA | ROWEROWA +1 3 03
TURYSTYKA WODNA -1 3 -0,3
TURYSTYKA SPECJALISTYCZNA 0 4 0
TURYSTYKA ZDROWOTNA | UZDROWISKOWA +1 5 0,5
TURYSTYKA MIEJSKA | KULTUROWA 0 4 0
TURYSTYKA WYPOCZYNKOWO-REKREACYJINA 0 5 0
TURYSTYKA TRANSGRANICZNA (PRZYGRANICZNA) 0 4 0
TURYSTYKA BIZNESOWA -1 3 -0,3
TURYSTYKA NA TERENACH WIEJSKICH +1 4 0.4
TURYSTYKA KULINARNA 0 3 0
ORGANIZACJA | OBSLUGA RUCHU TURYSTYCZNEGO:

SEZONOWOSC RUCHU TURYSTYCZNEGO -2 5 -1,0
NATEZENIE RUCHU TURYSTYCZNEGO +2 5 1,0
BEZPIECZENSTWO +1 3 03
SIEC TERENOWEJ INFORMACJI TURYSTYCZNEJ 0 4 0
OZNAKOWANIE TURYSTYCZNE 0 5 0
SIEC SZLAKOW TURYSTYCZNYCH 0 4 0
STOPIEN PRZYSTOSOWANIA WALOROW 0 4 0
DO PEENIENIA FUNKCJI TURYSTYCZNYCH

MONITORING RUCHU TURYSTYCZNEGO -2 4 -0,8
BAZA NOCLEGOWA, W TYM LOKOWANIE 1 5 05
W NAJPOPULARNIEJSZYCH SYSTEMACH REZERWACYJINYCH '
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BAZA ZYWIENIOWA, W TYM OFERTA PRODUKTOW LOKALNYCH
| RECEPTUR

BAZA SPORTOWO-REKREACYJNA,
W TYM ZAGOSPODAROWANIE TERENOW REKREACYJINYCH

-1,0

BAZA | OFERTA Z ZAKRESU UStUG LECZNICZYCH
| ZDROWOTNYCH

+1

0,4

BAZA | OFERTA Z ZAKRESU KULTURALNO-ROZRYWKOWEGO
(KINA, TEATRY, KLUBY, DANCINGI ITP.)

POZOSTALA BAZA | OFERTA TOWARZYSZACA
(NP. SKLEPY, BANKI PARKINGI ITD.)

OFERTA CZASU WOLNEGO W NIESPRZYJAJACYCH
WARUNKACH POGODOWYCH

Zrédto: Opracowanie whasne 2BA doradztwo strategiczne.
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12 Wpykorzystanie europejskich srodkéw pomocowych i innych srodkow zewnetrznych
w turystyce

Turystyka nie byta preferowana w projektach w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podkarpackiego 2014-2020, pomimo to realizowane sg przedsiewziecia zwigzane
Z rozwojem i promocjg turystyki. Ponizsza tabela zawiera zestawienie tych z nich, ktére miaty w tytule
projektu turystyke, bgdz z ich opisu wynikato jasno, ze majg na celu rozwdj turystyki, a ich adresatami
docelowymi sg turysci. Najwiecej projektéw dotyczylo przebudowy/modernizacji/rozbudowy
zabytkowych obiektéw w dziataniu 6.1 W ramach rozwoju potencjalu endogenicznego regionu
realizowane sag inwestycje w infrastrukture uzdrowiskowg. Cze$é z nich dotyczy bezposrednio
szpitalnego lecznictwa uzdrowiskowego. Inwestorami sg gminy/spétki uzdrowiskowe. Projekty
turystyczne realizowane sg takze w dziataniu 1.4. Wsparcie MSP.

Tabela 54: Projekty turystyczne realizowane z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Podkarpackiego 2014-2020 (stan na 1.10.2019)

Nazwa projektu Priorytet / dziatanie Beneficjent Kwota [z}]
1. Konkurencyjna INCEPT ADAM TITTINGER | 61 500
i innowacyjna WSPOLNIK SP JAWNA
Analiza wykonalnosci prac B+R polegajgcych gospodarka
na opracowaniu narzedzia do badania 1.2. Badania
konkurencyjnosci produktéw turystycznych przemystowe, prace
rozwojowe oraz ich
wdrozenia
1. Konkurencyjna WOJEWODZTWO 16 000 000
Promocja Gospodarcza Wojewodztwa | nnowacyjna PODKARPACKIE
Podkarpackiego gospodarka .
1.3. Promowanie
przedsiebiorczosci
_— MARIA SZELC FIRMA 1230 000
Turystyka wodna szansg rozwoju firmy HANDLOWO-USt UGOWA
Wdrozenie nowego produktu turystycznego BIURO PODROZY DZIKIE 3250 890
przez Biuro Podrézy DZIKIE BIESZCZADY BIESZCZADY JAKUB
Jakub Watachowski WALACHOWSKI
RELAVIA SPOLKA 1130 370
Nowa jakos$¢ turystyki nad Soling Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA
Dywersyfikacja dziatalnosci firmy Bies BIES SP.Z 0.0. 1730 968,94
Sp. z 0.0. poprzez wdrozenie do oferty nowej
ustugi turystycznej
Innowacyjna ustuga pobytowa w obszarze KOSMETYKA ESTETYCZNA 4824 736,5
turystyki zréwnowazonej JOANNA SOBIERAJSKA
Wproyvadzenle przez flrme FoquwUp nowej 1. Konkurencyjna FOLLOWUP SP. Z 0.0. 1449 186
ustugi z zakresu wsparcia funkcjonowania ., :
. : i innowacyjna
branzy turystycznej gospodarka
Wdrozenie nowych i ulepszonych ustug 1.4. Wsparcie MSP AGENCJA TURYSTYCZNO- 3536 250
astroturystycznych przez Agencije USLUGOWA "BAWDIM"
Turystyczno-Ustugowg BAWDIM ROMAN MAZUR
- . . CITYTALKS SPOLKA 613 647
?/r:lg;\clav?g:;elne;jusiugl w obszarze turystyki Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA
Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstwa NOCLEGI24.PL PAWEL 546 366
poprzez opracowanie innowacyjnej e-ustugi KOBYLKA | MICHAL
do obstugi bazy noclegowej, szczegdlnie PAWELCZAK SPOLKA
0 charakterze turystycznym CYWILNA
Mobilna aplikacja do badania trenddw, REVNINJA SP. Z O.0. 498 253,34
generowania biezgcego popytu oraz
automatycznego wspierania zaawansowanych
strategii cenowych w obiektach typu hostel
i hotel
) - PARAFIA 2819 622,7
e o e REVMSKOKATOLICKA P
ana oferta kulturalna regionu NARODZENIA NAJSWIETSZE
4. Ochrona MARYI PANNY
Przebudowa budynku spichlerza w zespole Srodowiska GMINA BESKO 2044 148,16
dworsko-parkowym w Besku, z naturalnego
przeznaczeniem na cele kulturalne i dziedzictwa
Renowacja i konserwacja zabytkowego kulturowego ZAKON BRACI MNIEJSZYCH 3196 352,56
wnetrza Bazyliki OO. Bernardynéw w 4.4. Kultura 00. BERNARDYNOW
Rzeszowie — etap Il oraz remont Auli Jana PROWINCJA
Pawta Il dla ekspozycji ruchomych zabytkéw NIEPOKALANEGO POCZECIA
Klasztoru NMP
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PARAFIA RZYMSKO- 3388727,8
Odtworzenie i udostepnienie zabytkowej KATOLICKA PW. SW. JANA
Rotundy przy Bazylice Archikatedralnej oraz CHRZCICIELA
renowacja i odnowienie obiektu Bazyliki PRZY BAZYLICE
ARCHIKATEDRALNEJ
KLASZTOR SW. MARII 1762 036,32
Ochrona obiektow dziedzictwa kulturowego MAGDALENY ZAKONU BRACI
miasta Przemysla oraz zwiekszenie ich MNIEJSZYCH
atrakcyjnosci KONWENTUALNYCH
FRANCISZKANIE
W PRZEMYSLU
Zachowanie i rozwoj dziedzictwa kulturowego POWIAT ROPCZYCKO- 4991 686,73
poprzez prace remontowo-konserwatorskie -SEDZISZOWSKI
przy zabytkowym budynku dawnej Kasy
Oszczednosci w Ropczycach
z przeznaczeniem na cele edukaciji kulturalnej
Zachowanie dziedzictwa historycznego oraz PARAFIA RZYMSKO- 1911 827,16
poprawa dostepnosci do débr kultury KATOLICKA
w Gminie Bfazowa PW. SW. MARCINA
Przebudowa i zakup wyposazenia GMINA WIELOPOLE 2903 405,98
,Kantoréwki” — Osrodka Dokumentaciji i Historii SKRZYNSKIE
Regionu Muzeum Tadeusza Kantora
w Wielopolu Skrzyriskim
Modernizacja Miejskiego Osrodka Kultury GMINA MIASTO DEBICA 15 792 300
w Debicy w celu nadania mu funkcji
Regionalnego Centrum Inicjatyw Spoteczno-
-Kulturalnych
Konserwacja zabytkowego kosciota PARAFIA RZYMSKO- 2577971,39
pw. $w. Stanistawa Biskupa i Meczennika KATOLICKA PW. SW.
w L.ar’]c.ucie wraz z otoczeniem STANISLAWA BISKUPA
| MECZENNIKA
Rewaloryzacja zabytkowego budynku MUZEUM REGIONALNE 3924 391,8
dawnego C.K. Sgdu Powiatowego W STALOWEJ WOLI
w Stalowej Woli na potrzeby
Galerii Malarstwa Alfonsa Karpinskiego
Ochrona dziedzictwa kulturowego GMINA OLESZYCE 2 437 036,19
Gminy Oleszyce poprzez rewaloryzacje
wzgorza patacowego
Jarostaw Magiczne Miasto GMINA MIEJSKA JAROSEAW 2390 185,12
Szlakiem dziedzictwa kulturowego, zabytkéw
kultury i oferty kulturalnej MOF Stalowa Wola
Utworzenie ekspozycji edukacyjno- 4. Ochrona ZESPOL KARPACKICH 217 349
-przyrodniczej w Zespole Karpackich Parkéw $rodowiska PARKOW KRAJOBRAZOWYCH
Krajobrazowych w Kro$nie naturalnego W KROSNIE
Zachowanie bioréznorodnosel Poloniny idetiedzictwa BIESZCZADZKI PARK 3719 796,38
Wetlinskiej poprzez ochrone zagrozonych utturowego NARODOWY
. . 4.5. Réznorodnosé
gatunkdéw przed negatywnym oddziatywaniem biologiczna
turystyki
Rozbudowa potencjatu uzdrowiskowego BEATA KRUKOWSKA BANIA 808 610,9
Sanatorium Uzdrowiskowego Bajka NZOZ SANATORIUM
w Horyncu-Zdroju poprzez modernizacje UZDROWISKOWE BAJKA
infrastruktury uzdrowiskowej PRYWATNY GABINET
i turystyczno-rekreacyjnej STOMATOLOGICZNY
Wykorzystanie potencjatu endogenicznego GMINA DEBICA 2583547,11
Gminy Debica poprzez budowe urzadzen
lecznictwa uzdrowiskowego oraz infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej w Latoszynie —
\r;nvlejsce muzykoterapu_ _ 6. Spojnosé
ykorzystanie potencjatu endogenicznego Izestrzenna GMINA DEBICA 5339 090,41
Gminy Debica poprzez budowe urzadzen P !
lecznictwa uzdrowiskowego oraz infrastruktury (|351poReoCzZ\;/]2j
turystycznej i rekreacyjnej w Latoszynie — [-)o-tencja’fu
basen rehabi!itacyjny . . endogenicznego
Wykorzystanie potencjatu endogenicznego regionu GMINA DEBICA 681 670,25
Gminy Debica poprzez budowe urzadzen
lecznictwa uzdrowiskowego oraz infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej w Latoszynie —
Sciezki ruchowe
Wykorzystanie potencjatu endogenicznego GMINA DEBICA 2 850 430,36

Gminy Debica poprzez budowe urzadzen
lecznictwa uzdrowiskowego oraz infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej w Latoszynie —
teznia i pijalnia
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Przebudowa basenu miejskiego wraz GMINA HORYNIEC-ZDROJ 4 424 310,51
z pozostatg infrastrukturg turystyczno-
-rekreacyjng w lwoniczu-Zdroju

Przebudowa i wyposazenie ogoélnodostepnej GMINA HORYNIEC-ZDROJ 8 355 820,52
infrastruktury uzdrowiskowej na terenie
uzdrowiska Horyniec-Zdrgj

Rozwdj infrastruktury lecznictwa GMINA RYMANOW-ZDROJ 12 528 424,14
uzdrowiskowego i turystyczno-rekreacyjnej
w Rymanowie-Zdroju

Przebudowa i modernizacja zaktadéw UZDROWISKO RYMANOW S.A | 6 792 500,57
przyrodoleczniczych w Szpitalach
Uzdrowiskowych Zimowit i Eskulap oraz
Sanatorium Uzdrowiskowego Opatrznosé
zlokalizowanych na obszarze
Rymanowa-Zdroju

Przebudowa i rozbudowa Sanatorium UZDROWISKO RYMANOW S.A | 8432 085,14
Uzdrowiskowego Anna wraz z przebudowa
zabytkowego budynku fizykoterapii na
obszarze Uzdrowiska Rymanéw-Zdroj

Wprowadzenie nowych ustug lecznictwa UZDROWISKO HORYNIEC 10 369 625
uzdrowiskowego poprzez rozwoj infrastruktury SP.Z0.0.
uzdrowiskowej i turystyczno-rekreacyjnej
w Zaktadzie Przyrodoleczniczym i Domu
Zdrojowym w Uzdrowisku Horyniec

Kompleksowa rewitalizacja obiektow i ich GMINA JAWORNIK POLSKI 13 607 794,01

otoczenia w Zespole Patacowo-Parkowym 6. Sptomosc

w Hadlach Szklarskich w celu przywrécenia p_rzes}rzenna

i nadania im funkcji turystyczno-rekreacyjnych 6 3' ;pe?/v?tcazlir;z\c'a

Holistyczna rewitalizacja na terenie MOF ) brzestrzeni ! GMINA MIEJSKA PRZEWORSK | 17 235 686,24
Jarostaw — Przeworsk regionalnej

Podziemna Trasa Turystyczna w Przemyslu GMINA MIEJSKA PRZEMYSL 13 052 469,76

Zrédto: rpo.podkarpackie.pl (dostep: 1.10.2019).

W ramach RPO WP 2014-2020 projekty z zakresu turystyki traktowane sg jako element projektow
zwigzanych z kulturg i dziedzictwem kulturowym, ochrong bioréznorodnosci, przedsigbiorczoscia,
z uwzglednieniem uwarunkowan wynikajgcych z regulacji unijnych krajowych dla perspektywy 2014-2020.
W opinii ekspertow zajmujgcych sie RPO na poziomie Samorzgdu Wojewddztwa Podkarpackiego
najwazniejszymi projektami dotyczgcymi turystyki, jakie zrealizowano w aktualnej perspektywie
finansowej UE, byty'7:

e Domy z ,kulturg” w Arboretum Bolestraszyce (projekt realizowany byt w latach 2016-2018
przez ARBORETUM | ZAKLAD FIZJOGRAFII W BOLESTRASZYCACH),

e Remont i prace konserwatorskie budynku z przeznaczeniem na Miedzynarodowy Osrodek
Wymiany Dzieci i Miodziezy (projekt realizowany byt w latach 2015-2018 przez Fundacje
SEMPER FIDELIS NA RZECZ ARCHIDIECEZJI LWOWSKIEJ).

Z uwagi na ograniczong dostepnos$¢ srodkdéw finansowych na projekty turystyczne najwazniejszymi
beneficjentami srodkéw z RPO WP 2014-2020 sg do tej pory dwie spotki uzdrowiskowe: Uzdrowisko
Rymanéw Spdtka Akcyjna i Uzdrowisko Horyniec-Zdr6j. Pokazuje to réwniez tabela 54, w ktérej widac
najwiekszy udziat tych podmiotéw pod wzgledem iloSci i wartosci przedsiewzieé projektowych.

Wedtug kategorii interwencji projekty odnoszgce sie do turystyki dotyczytly: dostepu do informacji
sektora publicznego, w tym turystyki elektronicznej, ochrony i zwiekszenia réznorodnosci biologicznej,
ochrony przyrody i zielonej infrastruktury, ochrony, rozwoju i promowana débr publicznych
w dziedzinie kultury i dziedzictwa, a takze rozwoju i promowania potencjatu turystycznego obszaréw
przyrodniczych. W tym ostatnim przypadku wsparcie objeto dotychczas 66 przedsiewzie¢ o wartosci
197,7 min zk.

Natomiast najwazniejsze projekty w ramach tego instrumentu zrealizowane zostaty w poprzedniej
perspektywie finansowej UE. Wynika to z faktu, ze obecnie nie ma mozliwosci realizacji projektow
z zakresu turystyki sensu stricte, jak to miato miejsce w poprzedniej perspektywie (2007-2013).

178 Na podstawie wywiadu przeprowadzonego na potrzeby audytu z przedstawicielami Oddziatu programowania w zakresie
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Departamentu Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym (wywiad
pochodzi z 28.10.2019).
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Zdaniem tych ekspertéw najwazniejszymi projektami dotyczacymi turystyki, jakie zrealizowano w tym
okresie, byty179:

e Zagospodarowanie zespotu zabytkowego Twierdzy Przemysl w celu udostepnienia dla
turystyki kulturowej, etap | (projekt kluczowy, realizowany w latach 2011-2015 przez Zwigzek
Gmin Fortecznych Twierdzy Przemy$| ,ZGFTP”),

e Modernizacja Zamku Kazimierzowskiego wraz z rewitalizacjg Parku Miejskiego w Przemyslu
(projekt kluczowy, realizowany w latach 2007-2013 przez Gmine Miejska w Przemyslu),

e Utworzenie ,Kresowej Osady” oraz nadanie nowych funkcji turystycznych i edukacyjnych
szansg dla obszaru poprzemystowego i popegeerowskiego Gminy Lubaczéw (projekt
realizowany w latach 2012-2015 przez Gmine Wiejskg Lubaczéw).

Wszystkie trzy projekty dotyczyty tworzenia, rozwoju i modernizacji projektéw turystycznych
wschodniej czesci wojewoddztwa podkarpackiego i przyczynity sie w duzej mierze do podniesienia
atrakcyjnosci turystycznej tego obszaru, co podkres$lali uczestnicy konsultacji przeprowadzonych
na potrzeby Audytu... Realizatorzy dwoch pierwszych przedsiewziec¢ byli takze najbardziej aktywnymi
beneficjentami w ramach RPO WP 2007-2013.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Podkarpackiego 2007-2013
zrealizowano tgcznie 158 projektéw (w tym 143 ,twarde” oraz 15 ,miekkich”), ktére dotyczyty turystyki.
Wartos¢ tych projektow wynosita 425 min zt, w tym kwota dofinansowania wyniosta 211,3 min z,
w tym w ramach poszczegodlnych priorytetéw:

o Dziatanie 1.1 osi priorytetowej |: 82 projekty o tgcznej kwocie dofinansowania 80,6 min zi,
o Dziatanie 1.4 osi priorytetowej |: 15 projektéw o tgcznej kwocie dofinansowania 514,6 tys. zi,
o O$ priorytetowa VI4: 61 projektéw o tgcznej kwocie dofinansowania 130,2 min z18°,

Najwieksza liczba projektow dotyczyta budowy, rozbudowy, modernizacji lub remontu bazy
gastronomiczno-noclegowej, nastepnie $wieckich i sakralnych obiektéw wpisanych do ewidenciji
zabytkow. Duzy udziat w liczbie projektow miaty inne inwestycje zwigzane z rekreacjg, sportem
i kulturg (tabela 55).

Tabela 55: Zestawienie sumaryczne projektow turystycznych realizowanych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewoédztwa Podkarpackiego 2007-2014

Typ projektu | Liczba projektow
W ramach | osi priorytetowej:
Budowa, rozbudowa, modernizacja lub remont bazy gastronomiczno-noclegowej 58
Budowa, rozbudowa, modernizacja lub remont obiektdéw sportowo-rekreacyjnych 18
Rozbudowa, modernizacja lub remont obiektéw informacji turystycznej lub instytucjonalnego wsparcia 2
turystyki
Dostosowanie obiektu do potrzeb os6b niepetnosprawnych, zakup systemu parkingowego wraz
z montazem, adaptacja pomieszczenia na sale konferencyjng, wdrozenie innowacyjnej technologii 4
Smart TV
W ramach VI osi priorytetowej RPO WP
Renowacja, remont, modernizacja sakralnych obiektdw wpisanych do ewidencji zabytkéw 24
Renowacja, remont, modernizacja swieckich obiektéw wpisanych do ewidencji zabytkéw 30
Budowa, rozbudowa, modernizacja lub remont obiektéw muzealnych 14
Szes¢ projektdw dotyczyto budowy, rozbudowy, modernizacji lub remontu obiektéw o charakterze 6
uzdrowiskowym
Budowa, rozbudowa, modernizacja lub remont obiektéw o charakterze sportowo-rekreacyjnym 4
Inne inwestycje (m.in. przystan kajakowa, park linowy, scena estradowa, centrum informacji
turystycznej, sala widowiskowa, platforma widokowa, wiata drewniana z tawkami, amfiteatr, molo, 24
ktadka)

Zrédto: Wsparcie ruchu turystycznego z funduszy Unii Europejskiej, Najwyzsza lzba Kontroli, Delegatura
w Rzeszowie, Rzeszow 2016, s. 33.

Natomiast wedtug danych wilasnych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego
w poprzedniej perspektywie zrealizowano w ramach VI osi priorytetowej Turystyka i kultura 72 projekty
o wartosci dofinansowania 169,5 min zt, w tym wartos¢ dofinansowania z EFRR 148,1 min zi. Ponadto

179 |bidem.
180 Wsparcie ruchu turystycznego z funduszy unii europejskiej, Najwyzsza Izba Kontroli, Delegatura w Rzeszowie,
Rzeszoéw 2016, s. 33.
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w ramach kategorii interwencji 57 dofinansowanie otrzymato 14 projektéw, wtym wartos¢
dofinansowania z EFRR wyniosta 20,9 min zt, a warto$¢ projektéw — 23,1 min zt181,

Generalnie najwiecej projektéw w ramach RPO WP w obu perspektywach finansowych dotyczyta
wspotpracy miedzynarodowej i wewnatrzregionalnej, promocji i budowy produktu turystycznego
(turystyki miejskiej, uzdrowiskowej i na obszarach wiejskich), jak rowniez infrastruktury turystycznej
i transportowe;.

Wsparcie z RPO WP rozwoju i promocji turystyki przektada sie na zwiekszenie atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci wojewddztwa podkarpackiego, co widoczne jest w rezultatach opisanych
projektow. Przektada sie na wzrost odwiedzalnos$ci obiektéw muzealnych i innych miejsc dziedzictwa
kulturowego, rozwdj potencjatu bazy noclegowej i uzdrowiskowej, a w rezultacie wzrost ruchu
turystycznego w regionie. Podkreslane sg takze pozytywne efekty zwigzane ze wzrostem
przedsiebiorczosci i zatrudnienia w turystyce!82,

Rozwdj i promocja turystyki nastepuje rowniez dzieki srodkom na wspotprace transgraniczng na
pograniczu polsko-stowacko-ukrainskim. Wykorzystywane sg w szczegolnosci srodki przeznaczone na
mikroprojekty. W obecnie trwajgcej perspektywie realizowanych jest do tej pory 10 projektow
dotyczacych bezposrednio turystyki, z czego 9 dedykowane jest produktom turystycznym (tabela 56).

Tabela 56: Turystyczne projekty realizowane w ramach Programu Interreg V-A Polska-Sfowacja 2014-2020
(mikroprojekty) w Euroregionie Karpackim

Nazwa projektu

Whnioskodawca

Partnerzy

Geocoin nowg jakoscig w turystyce
polsko-stowackiego pogranicza

Zwigzek Miedzygminny ,Ziemia
Lubaczowska”

1. Gmina Wojaszéwka
2. ObecHol¢&ikovce

Karpatskédobrodruzstva — novécezhraniéné
produkty cestovného ruchu/ Karpackie Przygody —
nowe transgraniczne produkty turystyczne

Krajskaorganizaciacestovného
ruchu SeverovychodSlovenska

Podkarpacka Regionalna
Organizacja Turystyczna

Statystyka na rzecz rozwoju potencjatu
turystycznego i kulturowo-przyrodniczego Karpat

Urzad Statystyczny
w Rzeszowie

Urzad Statystyczny w Preszowie

Aktywnos¢ inspirowana dziedzictwem
przyrodniczym pogranicza polsko-stowackiego

Stowarzyszenie Samorzgdéw
Terytorialnych ,Aglomeracja
Rzeszowska”

Miasto Svidnik

Droga Integralnej Odnowy Czlowieka Via Reginae

Fundacja Drég Kulturowych

Miasto Svidnik

Zapomniane rekodzieto pogranicza

Gmina Miejska Przeworsk

Agencja Rozwoju Regionalnego
w Svidniku

Podroéz szlakiem religijnych obiektow i tradycji
po obu stronach granic

Gmina Zarszyn

Obec Fulianka

Turystyka przyrodnicza bez granic

Stowarzyszenie na Rzecz
Rozwoju i Promocji Podkarpacia
PRO CARPATHIA

DetskaorganizéciaFénix, o.z.
UzemnaorganizaciaSnina

Pigkno, ktérym chcemy sie dzieli¢

transgranicznych centréw kultury i tradyciji
miejscowosci Ruda Rézaniecka i Zupcany

— s7lakiem Wojaka Szwejka Gmina Fredropol Obec Lubisa
Upowszechnianie dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego poprzez utworzenie Gmina Narol Obec Zupéany

Zrédto: karpacki.pl/i-nabor-mikroprojektow-interreg/wnioski-wybrane-do-dofinansowania
(dostep: 24.10.2019),

W poprzedniej perspektywie finansowej partnerzy polscy zrealizowali fgcznie 42 projekty dotyczgce
turystyki. W dwoch przypadkach wnioskodawcg byto Wojewddztwo Podkarpackie, a w jednym
Podkarpacka Regionalna Organizacja Turystyczna. 25 projektdw realizowanych byto przez jednostki
samorzadowe. Roéwniez i w tej perspektywie projekty dotyczg przede wszystkim budowania
transgranicznego produktu turystycznego oraz wspdlnej oferty kulturalnej (tabela 57).

181 |bidem.
182 Na podstawie danych statystycznych GUS, rozwoju produktu turystycznego oraz wywiadow z regionalnymi i lokalnymi
ekspertami w dziedzinie turystyki wojewddztwa podkarpackiego.
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Tabela 57: Mikroprojekty turystyczne
Rzeczypospolita Polska — Republika Stowacka 2007-2013

realizowane w Programie Wspélpracy Transgranicznej

Nazwa projektu

Whnioskodawca

Turystyka transgraniczna — wspolnym szlakiem sukcesu

Podkarpacka Regionalna Organizacja Turystyczna

VeloCarpathica

Bieszczadzkie Towarzystwo Cyklistow

Spotkania z kulturg i kuchnig pogranicza polsko-stowackiego

Gmina Haczow

Polska i Stowacja zapraszajg na wypoczynek. Wspdlna reklama
i promocja agroturystyki oraz produktéw regionalnych i turystycznych

Stowarzyszenie B-4

Transgraniczny produkt turystyczny — Zaklete w drewnie

Wojewddztwo Podkarpackie

Agroturystyka szansg na rozwoj polskich i stowackich terenéw
przygranicznych

Bieszczadzkie Forum Europejskie

Poszerzajac horyzonty transgraniczna promocja turystyki Podkarpacia
i Kraju Preszowskiego

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego

Promocja tworczosci rekodzielniczej

Bieszczadzkie Stowarzyszenie Ekoturystyczne
,Baszta”

Instytucjonalizacja wspétpracy terytorialnej w zakresie turystyki
w Euroregionie Karpackim

Gmina Lesko

Szlakiem dziedzictwa kulturowego Przemys$| — Humenne

Gmina Miejska Przemys|

Poprzez kulture i sport rozwijamy produkt turystyczny

Gminny Osrodek Kultury w Korczynie

Poznajemy piekno ziemi przemyskiej i proszowskiej.
Turystyka przygraniczna polsko-stowacka

Powiat Przemyski

Produkty tradycyjne szansa na rozwoj

Stowarzyszenie Agroturystyczne ,Galicyjskie
Gospodarstwa Goscinne Bieszczady”

Wspdlnie promujemy — wiecej zyskujemy

Powiat Bieszczadzki

Turystyka bez granic — wzajemne inicjatywy na rzecz wzmocnienia
regionalnych produktéw turystycznych oraz kulturowych
Jarostawia i Humennego

Gmina Miejska Jarostaw

Szlak Frontu Wschodniego turystyczna aktywizacja pogranicza

Wojewddztwo Podkarpackie

Miedzynarodowy Rezerwat Biosfery ,Karpaty Wschodnie”
— nasze wspolne dziedzictwo

Bieszczadzki Park Narodowy

Skuteczny marketing szansg na sukces — promocja oferty turystycznej
Podkarpacia i Kraju Preszowskiego

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A

Tematyczne wioski pogranicza polsko-stowackiego

Gmina Zarszyn

Transgraniczne Centrum Nowoczesnych Technik Informacyjnych
i Promocyjnych

Powiat Rzeszowski

Przez Karpaty. Poprawa dostepnosci turystycznej regionu
Sanoka i Humennego

Gmina Miasta Sanoka

Bieszczady, Niebo i Gwiazdy. Nowe produkty turystyki przyrodniczej
w gminie Lutowiska

Gmina Lutowiska

Tradycje i smaki Pogranicza

Gmina Tryncza

Polsko-Stowacki Jarmark Pogranicza

Miasto Jasto

Festiwal Kultury Polsko-Stowackiej — Dziedzictwo Kulturowe
Sztuki Ludowej i Kulinarnej Pogranicza

Powiat Lubaczowski

Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej miast pogranicza Polski i Stowacji
poprzez rozwoj produktéw turystycznych

Gmina Miejska Przemysl|

Na le$nym szlaku EUROGALICJI

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
LEUROGALICJA”

Noce i dnie kultury pogranicza polsko-stowackiego

Powiat Sanock

Rozwdj turystyki i aktywizacja oséb 50+ w Zagérzu i Svidniku

Gmina Zagorz

Zasmakuj w pograniczu — Szklane Krosno, Zabytkowy Bardejov

Gmina Krosno

Polsko-Stowacki rozwdj turystyki na obszarze transgranicznym

Gmina Tarnowiec

Rozwdéj produktow i marek regionalnych na obszarze
polsko-stowackiego pogranicza

Powiat Jasielski

Promocja turystyczna kluczem rozwoju gospodarczego pogranicza
polsko-stowackiego

Powiat Przemyski

Ekoturystyka — szansa czy konieczno$é

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

»Smaki pogranicza” — Polsko-Stowacka wymiana doswiadczen
w dziedzinie turystyki kulinarno-krajoznawczej

Powiat kro$nienski

Rytmy przyrody. Innowacyjne produkty turystyki przyrodniczej
w Arboretum w Bolestraszycach

Arboretum i Zakiad Fizjografii w Bolestraszycach

Nowoczesne narzedzia wsparcia rozwoju turystyki dla matych
destynaciji turystycznych w Polsce (Pogérze Dynowskie) i na Stowaciji
(okres Svidnik)

Gmina Dubiecko

Zwigkszenie atrakcyjnosci i dostepnosci turystyczno-rekreacyjnej
pogranicza polsko-stowackiego

Gmina Rymanoéw

GoToCarpathia — certyfikat jakosci ustug i produktow ekoturystycznych
na pograniczu polsko-stowackim

Fundacja Bieszczadzka

»Turystyka konna bez granic” — polsko-stowacka wymiana
doswiadczen w kontekscie rozwoju pogranicza

Stowarzyszenie ,Towarzystwo Bieszczadzkiej
Turystyki Konnej”

Poszukiwacze wielokulturowej historii pogranicza

Gmina Zarszyn

+Eko-logiczni — Eko-turystyczni” — zielona turystyka szansg rozwoju
polsko - stowackiego pogranicza

Lokalna Organizacja Turystyczna
+Wrota Karpat Wschodnich”

Zrédto: www.karpacki.pl/gfx/karpacki/pl/defaultopisy/202/111/1/lista_projektow_mikro_2007-2013.pdf.
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tacznie z Programu Wspdipracy Transgranicznej Rzeczpospolita Polska-Republika Stowacka 2007-2013
zrealizowano 250 produktéw turystycznych, odnowiono 47 obiektow zabytkowych, wytyczono
i oznakowano 1 700 km szlakow rekreacyjnych i ponad 100 km nowych $ciezek rowerowych?83,
Ponizsza tabela zawiera zestawienie najwazniejszych projektow.

Tabela 58: Projekty turystyczne w Programie Wspotpracy Transgranicznej Rzeczpospolita Polska-

Republika Stowacka 2007-2013 (,,duze projekty”)

Nazwa projektu

Whnioskodawca

Partnerzy

Rozwoj infrastruktury drogowej pomiedzy
powiatem krosnienskim, jasielskim
i bardejowskim

Powiat Kro$nienski

Zarzad Drog Preszowskiego Kraju
Samorzgdowego; Powiat Jasielski

Miedzynarodowy rezerwat biosfery ,Karpaty

Bieszczadzki Park

Statna ochrana prirody SR — Sprava

Karpackie niebo. Rozwéj produktow
turystycznych zwigzanych z astronomig
na terenie polsko-stowackiego pogranicza

Obserwatorium
Astronomiczne
w Humennem

Wschodnie” — nasze wspolne dziedzictwo Narodowy Narodneho Parku Poloniny
Nieinvesti¢nyfond Teleskop; Gymnazium
Snina;
Vihorlackie Vychodokarpatskézdruzeniecestovného

ruchu; Podduklianskeosvetovéstrediskovo
Svidniku; Liceum Ogolnoksztatcgce

im. Wiadystawa Andersa w Lesku; Powiat
Jasielski; Podkarpacka Izba Gospodarcza
w Krosnie; Gmina Wisniowa

Polsko-stowackie centrum turystyki konnej

Zaktad Doswiadczalny
Instytutu Zootechniki —
Panstwowy Instytut
Badawczy Odrzechowa

Gmina Nizna Sitnica, Nadlesnictwo
Rymanéw, Stowarzyszenie Hodowcéw

i Mitosnikéw Konika Polskiego,
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
,Dorzecze Wistoka”, Gmina Zarszyn, Gmina
Oflka, Gmina Vitazovce, Stowarzyszenie
ANDY

Bieszczady, niebo i gwiazdy. Nowe produkty
turystyki przyrodniczej w gminie Lutowiska

Gmina Lutowiska

ObecStakcin; Vihorlackie Obserwatorium
Astronomiczne w Humennem

Artystyczne rynki pogranicza — Bardejov

Gmina Krosno

Miasto Bardejov

i Krosno

Zrédto: Unijny Atlas Polsko-Stowackiego Pogranicza Program Wspélpracy Transgranicznej
Rzeczpospolita Polska-Republika Stowacka 2007-2013, Warszawa 2015.

W trwajgcej perspektywie finansowej UE zatwierdzone do realizacji sg m.in. nastepujgce projekty:
Promocja dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego regionu pogranicza polsko-stowackiego za
posrednictwem tras rowerowych, ,Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze markg pogranicza polsko-
stowackiego”, ,Mistyka Karpackich Miast — Tworzenie Produktu Turystycznego Karpackich Miast
w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe miasta Jarostawia i Svidnika”, ,Tradycyjne smaki
Karpat — dziedzictwo pogranicza na rzecz rozwoju”, ,Szlakiem transgranicznych rzemiesinikéw” czy
.Karpacki Szlak Wina” (wnioskodawcg jest Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju i Promocji Podkarpacia
,Pro Carpathia”). Wspierane sg organizacje pozarzgdowe oraz lokalne inicjatywy oddolne84,

Wojewddztwo Podkarpackie zrealizowato 4 projekty w ramach Programu Wspotpracy Transgranicznej
Interreg V-A Polska-Stowacja 2014-2020: ,Szlakiem obiektéw UNESCO na pograniczu polsko-
stowackim”, ,Szlak Kultury Wotoskiej”, ,Szlak Maryjny (Swiatto ze Wschodu)” oraz ,W sercu Karpat —
granica, ktoéra fgczy’. W ramach Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina
2014-2020 realizowany jest projekt ,Swiat karpackich rozet — dziatania na rzecz zachowania
kulturowej unikalnosci Karpat”8s,

Zrédtem finansowania projektéw turystycznych jest réwniez Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014—-2020. Na 31 grudnia 2018 roku lokalne grupy dziatania w ramach swoich budzetéw ziozyty
w Departamencie Programéw Rozwoju Obszaréw Wiegjskich 1 310 wnioskéw o przyznanie pomocy na
realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem obszaréw wiejskich. Najwiecej z nich (255) dotyczyto
budowy lub przebudowy ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub
kulturalnej, 88 zachowania dziedzictwa lokalnego, 32 promowania obszaru, w tym produktéw lub ustug
lokalnych, a jedna wspierania wspotpracy w zakresie swiadczenia ustug turystycznych?'es,

183 Unijny Atlas Polsko-Sfowackiego Pogranicza Program Wspotpracy Transgranicznej Rzeczpospolita Polska-Republika
Stowacka 2007-2013, Warszawa 2015, s. 4.

184 karpacki.pl/fundusze/mikroprojekty-polska-slowacja-interreg-va-2014-2020 (dostep: 3.10.2019).

185 podkarpackie.pl/index.php/turystyka (dostep: 3.10.2019).

186 Strategia rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich w wojewodztwie podkarpackim do 2030 ..., ibidem, s. 328.
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Analizujgc projekty finansowane z europejskich srodkéw pomocowych i innych srodkéw zewnetrznych
nalezy wspomnie¢ o dziatalnosci Stowarzyszenia Euroregionu Karpackiego. Realizowane byly i sg
przez ten podmiot nastepujgce turystyczne projekty8’:

e Inter Ventures,

o  Wedrowanie bez plecaka,

e Polonia — Ukraina Transcarpathia — nowe otwarcie,

e Podkarpackie na szlaku gwiazd — udziat w targach w Cannes,

e Turystyka bez granic,

e Analiza — integracja — sieciowanie potencjatow regionalnych,

o Karpacka Agencja Rozwoju Regionalnego — budowa wspdlnych sieciowych struktur,

e Innowacyjna platforma wspoétpracy Sieci Miast Euroregionu,

e Systemowy Projekt Sieciowy Euroregionu Karpackiego,

o Alpejsko-Karpacki Most Wspéipracy,

¢ Alpejsko-Karpacki Turystyczny Klaster Wiedzy,

e Transnacjonalne partnerstwo dla innowacji w turystyce,

o Media karpackie kluczem do promocji wspofpracy transgranicznej,

¢ Sieci lokalnego rozwoju Euroregionu Karpackiego — mozliwosci dla Ukrainy,

e Strategia rozwoju turystyki uzdrowiskowej,

e Promocja potencjatu Karpat — stworzenie transgranicznej platformy promocyjnej,

e Rozwdj i promocja lecznictwa uzdrowiskowego w polsko-ukrainskiej czesSci Euroregionu
Karpackiego, mianowicie w obwodzie lwowskim i wojewddztwie podkarpackim.

13 Analiza dziatalnosci informacyjnej i promocyjnej oraz analiza marki i wizerunku
w kontekscie rozwoju turystyki i produktu turystycznego

Dziatania informacyjne i promocyjne w obszarze turystyki prowadzone sg w regionie na kilku
poziomach: Wojewddztwa Podkarpackiego i Podkarpackiej Regionalnej Organizacji Turystycznej,
samorzaddéw powiatowych i gminnych, lokalnych organizacji turystycznych, lokalnych grup dziatania,
innych organizacji, instytucji kultury oraz branzy turystycznej. Na poziomie regionalnym podmiotem
odpowiadajgcym za koordynacje promaociji turystycznej jest PROT, ktory wspotpracuje z samorzadami
lokalnymi i branzg turystyczng, zrzesza te podmioty i realizuje wraz z nimi wspdlne projekty promujgce
turystyke (dziatalnos¢ i projekty zostaty opisane w poprzednich rozdziatach).

Podkarpacka Regionalna Organizacja Turystyczna prowadzi regionalng informacje turystyczng
w Rzeszowie i Punkt Obstugi Ruchu Turystycznego w Przemyslu, tworzy powigzania z siecig
informacji turystycznych na terenie wojewddztwa podkarpackiego oraz wspétpracuje z centrami
i punktami informacji turystycznej. W wojewddztwie podkarpackim znajduje sie 10 certyfikowanych
centréow informacji turystycznej oraz trzy certyfikowane punkty. tgcznie dziata 31 jednostek
prowadzonych przez samorzady, jednostki kultury, PTTK, Bieszczadzki Park Narodowy. Tabela 59
zawiera wykaz centrow i punktéw informacji turystycznej w regionie w porzgdku alfabetycznym wedtug
miejsca ich znajdowania sie.

Wywiady i spotkania konsultacyjne pokazaty, ze wspédipraca i wymiana informacji pomiedzy
jednostkami informacji turystycznej jest ograniczona. Nie dziatajg one w sieci wspoipracy
i komunikacja przebiega pionowo (dwustronnie) pomiedzy PROT-em a jego cztonkami i centrami/
punktami informacji turystycznej. Wymienione w tabeli jednostki dziatajg przede wszystkim w zakresie
promociji lokalnej terenu, na ktérym sie znajduja. Zgodnie ze standardami certyfikacyjnymi wiekszos¢
podmiotéw udziela informacji o catym regionie, a wybrane takze o miastach /powiatach partnerskich.

187 karpacki.pl/stowarzyszenie-karpaty/projekty-wlasne (dostep: 3.10.2019)/
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Tabela 59: Centra i punkty informacji turystycznej w wojewoédztwie podkarpackim

Nazwa centrum/punktu Lokalizacja Strona www
Gminne Centrum Informacji Turystycznej w Baligrodzie* ggl?/g\/'%lgosm ", baligrod.pl
Centrum Informacji Turystycznej w Cisnej*** g:zz: 23 cisna.pl
Transgraniczna Informacja Turystyczna w Dukli ** Trakt Wegierski 26a Dukla it.dukla.pl

Punkt Informacji Turystycznej w Horyncu-Zdroju

ul. Jana Ill Sobieskiego 4
Horyniec-Zdrgj

horyniec-zdroj.pl

Komancza

Centrum Informacji Turystycznej w Iwoniczu-Zdroju Pl. D_|et|a 2 . iwonicz-zdroj.info
Iwonicz-Zdrgj

Centrum Kultury i Promocji w Jarostawiu **** Rynek 5 ckip.jaroslaw.pl
Jarostaw

Punkt Informacji Turystycznej PTTK w Jasle ‘L]J[a.slicl)orlanska 15 jaslo.pttk.pl

Informacja Turystyczna w Komanczy* Gminny OSrodek Kultur, komancza.pl

-Turystycznej w Polanczyku*

Polanczyk

Punkt Informacji Kulturalno-Turystycznej Muzeum Rynek 5 .

. AT muzeumrzemiosla.pl
Rzemiosta w Kros$nie Krosno
Centrum Informacji Turystycznej i Kulturalnej w Jasle** j;j:ko*a 8 citik.jaslo.pl
Bieszczadzkie Centrum Informacji Turystycznej ul. Tysiagclecia

*k |eSk0.p|

w Lesku Lesko
Muzeum Ziemi Lezajskiej w Lezajsku* E;g?ina Mickiewicza 20a, muzeum-lezajsk.pl
Centr_ur_n Infg*rmacu Turystycznej i Kulturalnej Pla_c Dworcowy 2 citik kultura.lezajsk.pl
w Lezajsku Lezajsk
Osrodek Informacji i Edukacji Turystycznej BdPN Lutowiska 2 bdoin.ol
w Lutowiskach Lutowiska pin-p
Gminne Centrum Informacji Turystycznej Lutowiska 14 .
w Lutowiskach *** 38-713 Lutowiska lutowiska.pl
Podkarpacka Agencja Turystyczna w tancucie** ul. 3 Maja 10, tancut mdk-lancut.pl
Gminny O§rodek Kultury Turystyki i S__portu w _Solmle ul. Bieszczadzka 18 _
z/s w Polanczyku, Centrum Informacji Uzdrowiskowo- esolina.pl

*kk

Informacja Turystyczna w Przemyslu

Grodzka 1, Przemysl|

visit.przemysl.pl

Schronisko Mtodziezowe PTSM Matecznik-Punkt

Ul. Lelewela 6

ptsm-matecznik.pl

Informacji Turystycznej w Przemyslu* Przemysl|

PORT Przemys| — Punkt Obstugi Ruchu Turystycznego Rynek 16, Przemysl| atrakcje.przemysl.pl
Regionalne Centrum Informacji Turystycznej Rynek 1 ecit.przeworsk.um.gov.pl
w Przeworsku Przeworsk ) R

Informacja Turystyczna Centrum Wikliniarstwa
w Rudniku nad Sanem **

ul. Adama Mickiewicza 41
Rudnik nad Sanem

mokrudnik.pl

Gminny Osrodek Kultury w Rymanowie Biuro Informaciji
Turystycznej w Rymanowie-Zdroju**

ul. Zdrojowa 40
Rymandéw-Zdréj

info.rymanow.pl

Podkarpacka Regionalna Organizacja Turystyczna

ul. Grunwaldzka 2

podkarpackie.travel

(Rzeszow) Rzeszéw
. . » . Rynek 25
Schronisko Miodziezowe PTSM ,Alko” w Rzeszowie R . ptsm-alko.pl
zeszéw
Centrum Informacji Turystycznej w Rzeszowie * Eynek,ZG podkarpackie.travel
zeszéw
Centrum Informacji Turystycznej w Sanoku **** g;ﬂﬁt 14 sanok.pl

Muzeum Regionalne w Stalowej Woli —
Informacja Turystyczna o Art Deco**

ul. Sandomierska 1
Stalowa Wola

muzeum.stalowawola.pl

Punkt Informacji Turystycznej w Tarnobrzegu*

ul. Adama Mickiewicza 13a

tarnobrzeg.pttk.pl

Ekoagroturystyczne w Wistoku Wielkim*

Tarnobrzeg
Bieszczadzkie Centrum Turystyki i Promocji Rynek 16 cit.ustrzyki-dolne.pl
w Ustrzykach Dolnych**** Ustrzyki Dolne visitustrzyki.pl
Przedbieszczady w Dolinie Wistoka Gospodarstwo Wistok Wielki przedbieszczady.pl

Zrédto: podkarpackie.travel/pl/turysta/miejsca-informacji-turystycznej (dostep:

Podmiot zarzgdza regionalng platformg

internetowg

informacji

turystycznej

28.09.2019).

wzgledem powigzan funkcjonalnych i zakresu proponowanych rozwigzan (tabela 60).
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dopracowana pod wzgledem formy i aspektow wrazeniowych. Zawiera atrakcyjne w warstwie
wizualnej zdjecia, szczegdlnie krajobrazéw oraz obiektéw i miejsc zabytkowych. Architektura
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tematycznymi. Dobrym rozwigzaniem jest planer podrézy, ktéry wymaga jednak dopracowania pod
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Tabela 60: Analiza zasoboéw portal podkarpackie.travel/pl

Struktura strony
(element)

Zawartos¢

O Podkarpackim

— wrazeniowe zdjecia karpackiej przyrody i dziedzictwa kulturowego,

— tematyczne prezentacje (10),

— propozycje dojazdu do regionu,

— wrazeniowe opisy narracyjne (,dzika przyroda”, ,rozgwiezdzone niebo”, ,Hucuty i szlaki
konne”, ,setki kilometréw szlakéw rowerowych”, ,drezyny rowerowe i kolejki lesne”, ,skarby
architektury drewnianej”, ,patace, zamki i dwory”, ,niepowtarzalne wino i kuchnia”,
Lpodkarpackie souveniry”

Przewodnik
po Podkarpaciu

— 16 kategorii tematycznych podzielonych wedtug dominujacego motywu podroézy,
— po rozwinieciu pokazujg sie panele opisujgce i pokazujgce najwazniejsze obiekty i miejsca,
— po kliknieciu otwiera sie nowa zaktadka z opisem oraz umiejscowieniem na mapie.

Aktualnosci

— informacje o aktualnych wydarzeniach i imprezach,
— kalendarz wydarzen i imprez.

Informacja turystyczna

— interaktywna mapa z centrami i punktami informaciji turystycznej,
— zestawienie centréw i punktéw informaciji turystycznej wraz z danymi teleadresowymi
i w podziale na powiaty.

O nas

— zaktadka ma charakter informacyjny,

— dotyczy funkcjonowania i biezgcej dziatalnosci PROT,

— znajduja sie tutaj cele, statut, wykaz cztonkdw oraz regulamin pracy,

— w zaktadce zamieszczone sg wydawnictwa PROT on-line (szlaki winne, wedrowki
podkarpackie, muzea),

— w tym miejscu znajdujg sie takze informacje o biezgcych przedsiewzieciach realizowanych
przez PROT, m.in. o Transgranicznym produkcie turystycznym Odkrywcy Czarnego Ziota.

Zaplanuj pobyt

— jest to planer podrozy,
— intuicyjna nawigacja pozwala tatwo dokona¢ wyboru,
— rezultatem finalnym jest dobdr miejsc do zwiedzania i rekomendacje dotyczgce podrozy.

Szlaki tematyczne

— propozycje 19 tras tematycznych kulturowych i przyrodniczych w osobnych kafelkach
zawierajgcych zdjecie i krotki opis,

— po kliknieciu nastepuje przekierowanie do osobnej zaktadki trasy, mozna ja polubi¢ lub
zarekomendowac za posrednictwem strony Facebook,

— dalsze rozwiniecie zaktadki prowadzi odbiorce do szczegdtowych informacji o szlaku
zawierajgcych: interaktywng mape, opis tras, kalendarz imprez i wydarzen.

Ponadto

— przekierowanie do profili w mediach spotecznosciowych (Facebook i Instagram) oraz
do kanatu YouTube

— anglojezyczna wersja strony,

— wazne linki (Booking, rozktad jazdy PKP i rozkiad lotéw Rzeszéw-Jasionka),

— potaczenie z portalem Booking.com

Zrédto: podkarpackie.travel/pl (dostep: 5.10.2019).

Na stronie podkarpackie.travel znajdujg sie wydawnictwa PROT-u w wersji on-line, w tym:

e Szlaki winne,

o Najwieksze atrakcje,
o Wedrdowki podkarpackie,
e  Turystyka aktywna,

e Muzealss,

Dziatania promujgce turystyke regionu prowadzi

Podkarpackiego. Dostepne sg nastepujgce tematyczne wydawnictwa (w wersji papierowej i on-line):

o 4 zywioly - turystyka aktywna w Podkarpackiem,

e Dziejami techniki inspirowane,

o Podkarpackie dla dzieci,

e Podréze po architekturze,

o JeZdziectwo — rado$c, pasja, przygoda,

e Kulinarne opowiesci, czyli wedréwki po smakach wojewddztwa podkarpackiego,
o Podkarpackie dla zdrowia i urody,

o Podkarpackie. Niebo dla inwestorow,

o Tworcze podkarpackie.

188

podkarpackie.travel/pl/wydawnictwa (dostep: 5.10.2019).
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Wyszukujgc w wyszukiwarce Google stowa ,promocja”, ukazujg sie przede wszystkim tresci zwigzane
Z promocjg gospodarcza. Istnieje strona internetowa promocja.wrotapodkarpackie.pl, na ktorej
znajdujg sie informacje o regionie dla grup docelowych okreslonych w strategii marki (w tym do
turystéw), identyfikacja wizualna i zasady postugiwania sie znakiem marki Podkarpackie przestrzen
otwarta, wydawnictwa promocyjne (w tym informator turystyczny on-line), wydawnictwa archiwalne
z poprzednim znakiem promocyjnym regionu (Regionalne inspiracje, Uzdrowiska, Turystyka aktywna
i szlaki tematyczne) w wersji pdf do pobrania, a takze spoty promocyjne. Strona byta czescig kampanii
promujgcej marke, jaka realizowana byla w latach 2014-2015. Wojewddztwo Podkarpackie nie
dysponuje obecnie portalem internetowym stricte promujgcym region, bedgcym swoistym
~przewodnikiem” dla turysty planujgcego pobyt w regionie i jednoczesnie bedacy alternatywg do strony
PROT. Na oficjalnej stronie internetowej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego
znajduje sie zaktadka ,turystyka’. Mozna tutaj znalez¢ informacje o aktualnych wydarzeniach
i projektach Samorzadu Wojewodztwa Podkarpackiego w obszarze turystyki. Jak wspomniano
wczesniej, nie ma tutaj tresci o charakterze informacyjno-promocyjnym, jakie mogg byé przydatne dla
turysty.

Obecnie Wojewoddztwo Podkarpackie promuje region we wspotpracy z przewoznikiem Ryanair
i reklamy regionu zobaczy¢ mozna na poktadach samolotéw, a takze w magazynach poktadowych.

Whpisujgc hasto ,turystyka podkarpackie” w wyszukiwarce Google, w pierwszej dziesigtce znajdujg sie
nastepujgce strony:

o Podkarpackie.travel.pl,

o Podkarpackie.naszemiasto.pl,

e Pl.trip.advisor.com,

e Turystyka.wrotapodkarpackie.pl,
e Podroze.onet.pl,

e  Turystyka.wp.pl,

e Bieszczader.pl,

¢ Pieknywschod.pl/podkarpackie,
e Monitoruj.podkarpackie.pl,

e Polskieszlaki.pl.

Analiza pozycjonowania pozwala oceni¢ miejsce wojewddztwa podkarpackiego wzgledem innych
regiondw pod wzgledem konkurencyjnosci turystycznej. W tym przypadku dokonano poréwnania
wzgledem pozostatych wojewodztw w Polsce. Przyjeto nastepujace kryteria: ilosciowe mierzone
wielkoscig ruchu turystycznego wedtug danych GUS za 2018 rok oraz jakosciowe wynikajgce
z analizy stopnia zaawansowania sytemu informacji i promocji turystycznej. Poréwnanie wedtug
wybranych kryteriéw pozwala na pokazanie ich wzajemnej zaleznosci. Najwiekszg konkurencyjnoscia,
mierzong wielkoscig turystéw odnotowanych w bazie noclegowej, cechowato sie wojewddztwo
mazowieckie, ktéore ma w duzym stopniu zaawansowany rozwoj systemu informacji turystycznej.
Podobnie jest w przypadku innych wojew6dztw, umiejscowionych w prawej goérnej ¢wiartce mapy
(matopolskie, pomorskie). Regiony o stabym stopniu rozwoju systemu wygenerowaty mniejszy ruch
turystyczny. Do tej grupy wojewddztw nalezy podkarpackie. Wyjatkiem jest wojewddztwo dolnoslaskie,
ktére ma relatywnie niski poziom rozwoju systemu informacji i promocji turystycznej, jednak jest
jednym z liderow pod wzgledem udziatu w krajowym ruchu turystycznym (rysunek 27).
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Rysunek 27: Mapa percepcji pozycjonowania wojewoddztwa podkarpackiego wzgledem innych
wojewodztw w Polsce pod wzgledem konkurencyjnosci turystycznej
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Zrédto: Opracowanie wlasne 2BA doradztwo strategiczne.

W kontekscie pozycji konkurencyjnej wojewodztwa podkarpackiego oceni¢ nalezy réwniez potencjat
promocyjny flagowego atutu turystycznego regionu, jakim jest nieskazona przyroda i krajobrazy
karpackie. Potencjat produktowy i wizerunkowy natury, ktéra jest utozsamiana wizerunkowo gtéwnie
z Bieszczadami, poréwnano do produktow regionalnych opartych na przyrodzie w innych regionach.
Oceny dokonano pod wzgledem dwoch kryteridw: potencjalu natury do generowania ruchu
turystycznego oraz stopnia rozwoju produktu turystycznego opartego na tym zasobie. Analiza ma
charakter jakosciowy i ekspercki. Moze stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych pogtebionych analiz
atrakcyjnosci wizerunkowej wojewddztwa podkarpackiego.

Podkarpackie nalezy do czotéwki regionéw w Polsce, ktdre identyfikowane sg poprzez atrakcyjnosc
przyrodniczg. Niemniej stopieh rozwoju i promocji produktu turystycznego oceni¢ nalezy jako staby.
Dla poréwnania warminsko-mazurskie, podlaskie, matopolskie, zachodniopomorskie i wielkopolskie sg
atrakcyjne pod wzgledem przyrodniczym i jednoczesnie majg dobrze rozwiniety produkt turystyczny
w tej kategorii (rysunek 28 ponizej).
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Rysunek 28: Mapa percepcji pozycjonowania wojewoddztwa podkarpackiego wzgledem innych
wojewodztw w Polsce pod wzgledem zdolnosci konkurowania w oparciu o walory przyrodnicze i produkty
zbudowane w oparciu o te walory
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Potencjat generowania ruchu turystycznego

Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne.

Na potrzeby opracowania Audytu... przeprowadzono wywiady z regionalnymi i lokalnymi ekspertami
w dziedzinie turystyki, ktorych czescig byto badanie tozsamosci i wizerunku turystycznego
wojewodztwa podkarpackiego. Dotyczylo ono skojarzen pojawiajgcych sie najczesciej w kontekscie
regionu, klasyfikowania turystycznego regionu na mapie Polski i w wymiarze transgranicznym, jak
réwniez preferencji w zakresie produktu turystycznego, promociji i wizerunku.

Rysunek 29 pokazuje skojarzenia pojawiajgce sie z tozsamoscig regionalng wojewddztwa
podkarpackiego. Najczesciej pojawiajgca sie odpowiedz dotyczyta Bieszczad. Region utozsamiany
jest réwniez z nizszym stopniem zepsucia krajobrazu przez niekontrolowany rozwéj oraz
atrakcyjnoscig kulturowg wynikajacg z wielonarodowego, wielowyznaniowego i wielokulturowego
dziedzictwa. Na kolejnych miejscach pojawit sie Btekitny San, swiadomos¢ dziedzictwa kulturowego
(ekologia) i zréznicowania kulturowego. Czes¢ kategorii jest wzgledem siebie zbiezna, w zaleznosci
od postrzegania, szczegodlnie pojemnosci skojarzeniowej (np. niektére osoby traktowaty religijnos¢
odrebnie, inne jako czes¢ swiadomosci dziedzictwa kulturowego czy atrakcyjnosci kulturowej).

W kontekscie klasyfikacji wojewédztwo podkarpackie jest lokowane w swiadomosci obok Matopolski.
Region ten traktowany jest w kategorii konkurencji, punktu odniesienia dla dziatan oraz kompleksow.
Czes¢ os6b uwaza, ze Podkarpacie nie moze poréwnywac sie z wojewddztwem matopolskim,
poniewaz ma inng specyfike. Rzadko dostrzegane sa rzeczywiste zalety i przewagi nad tym regionem.
Takimi s3g: nizszy stopien zepsucia krajobrazowego, ekoturystyka, jak rowniez wiekszy poziom
réznorodnosci kulturowej. Coraz czesciej w klasyfikowaniu pozycji regionu pojawia sie takze
wojewodztwo lubelskie, z ktérym podkarpackie poréwnywane jest w kontekscie budowania marki
turystycznej, jak réwniez prowadzonych dziatarh promocyjnych.

Preferencje w zakresie promocji, marki i wizerunku turystycznego dotyczg przede wszystkim
wygenerowania przez Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego wiekszych srodkéw na te cele, w tym
na rozpoznanie potrzeb i preferencji turystow w celu lepszego dopasowania dziatan marketingowych.
Pozadane jest takze zwigekszenie wydatkdbw na kampanie promocyjne kreujgce wizerunek regionu
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oraz zwiekszajgce Swiadomosé jego atrakcyjnosci turystycznej. Zdaniem uczestnikdw konsultaciji
istotne jest informowanie i przekonywanie uczestnikéw ruchu turystycznego, ze wojewddztwo
podkarpackie ma duzo do zaoferowania i nie musi by¢ utozsamiane tylko z Bieszczadami.

Rysunek 29: Skojarzenia zwigzane ze zrédiami turystycznej tozsamosci regionalnej wojewédztwa
podkarpackiego

) 42 3%
Biegzczady — mocno rozpoznawalna marka "

Nizszy stopien zepsucia krajobrazu przez niekontrolowany rozwaj
Atrakoyjnosé kutturowa terenu wojewwddztwa, oparta na wielonarodowym,
wiglowyznaniowym | wielekulturowam dziedzictwie
Biekitny San
&vwiadomosé dziedzichea przyrodnicznego (ekologia)
Znyznicowanie kutturowe
Zabytkowe obiekty architektury drewnianej, mwiaszcza sakralngj
Kulinaria
Swiadomost dziedzichwa materialnege, kulturswege (wislostnicznodd i
wielokulturowosc regionu
Wieloreligijnosd
PolozZenie wiarpatach
Specyficzne cechy mikneklimatu regionu
Pamiec historyczna (Galiga)
Wody mineralne, torfy lecznicze

D ziatalnoiE spedalnych stref ekonomicznych oraz wepdipraca i kontakty
gospodarcze firm z wojewodziwa

Tereny gorskie
T

T
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne na podstawie wywiadéw (badanie jakosciowe)
przeprowadzonych na potrzeby Audytu... z regionalnymi i lokalnymi ekspertami w dziedzinie turystyki
(n=26), mozna bylo wskaza¢ do pieciu odpowiedzi.
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14 Synteza uwarunkowan rozwoju turystyki w wojewédztwie podkarpackim. Analiza SWOT
i analiza TOWS

Ponizej znajduje sie analiza SWOT turystyki w wojewodztwie podkarpackim bedgca podsumowaniem
analiz czgstkowych i relutonem konsultacji wstepnej wersji Audytu... z regionalnym s$rodowiskiem
turystycznym (tabele 61-64).

Tabela 61: Mocne strony turystyki w wojewodztwie podkarpackim

OCENA | WAGA | WYNIK
T 2|2 _| %3
MOCNE STRONY — CZYNNIK = b é § 8 é % <
=3¢ |02 0%
¥T@ |0 oz
DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA:
ZEWNETRZNA DOSTEPNOSC LOTNICZA STOLICY REGIONU 2 5 1
ZEWNETRZNA DOSTEPNOSC DROGOWA STOLICY REGIONU W UKLADZIE 5 1
ROWNOLEZNIKOWYM
MALE NATEZENIE RUCHU SAMOCHODOWEGO 2 5 1
POTENCJAL PRZYRODNICZY/ SRODOWISKOWY:
LICZNE ATRAKCJE PRZYRODNICZE 2 4 0,8
WALORY ESTETYCZNE KRAJOBRAZU 1 4 0,4
UZYTKI ZIELONE | ZALESIENIE 2 3 0,6
OBSZARY OCHRONY PRZYRODNICZEJ (PARKI NARODOWE, KRAJOBRAZOWE, ) 4 08
REZERWATY PRZYRODY, BIOSFERY, NATURA 2000) '
DOBRY STAN SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO 2 5 1
ISTNIEJACE ZASOBY UZDROWISKOWE/LECZNICZE 1 5 0,5
St ABA CHEMIZACJA ROLNICTWA 2 1 0,2
PRODUKCJA NATURALNEJ ZYWNOSCI, W TYM EKOLOGICZNEJ 1 2 0,2
POTENCJAL KULTUROWY:
LOKALNE DZIEDZICTWO KULTUROWE 1 5 0,5
UKEADY URBANISTYCZNE | ZABYTKI, W TYM OBIEKTY NA LISCIE UNESCO 1 5 0,5
ATRAKCJE KULTURY NIEMATERIALNEJ (HISTORIA, ATMOSFERA, RELIGIA ITD.) 1 5 0,5
ZYWA KULTURA LUDOWA, FOLKLOR, REKODZIELO 2 4 0,8
TRADYCJE KULINARNE 2 4 0,8
LOKALNE OSRODKI UPOWSZECHNIANIA KULTURY, DZIALALNOSC ARTYSTYCZNA 1 3 0,3
ADAPTACJA OBIEKTOW KULTURY NA CELE TURYSTYCZNE 1 2 0,2
ZNANE POSTACIE ZWIAZANE Z REGIONEM 1 1 0,1
POTENCJAL SPOLECZNY:
ZASOBY | ZAANGAZOWANIE SPOtECZNE LOKALNYCH ORGANIZACJI 1 5 05
TURYSTYCZNYCH '
RODZINNE GOSPODARSTWA ROLNE, SADOWNICZE, PSZCZELARSKIE, ) 3 06
WINIARSKIE ITD. '
LOKALNI TWORCY LUDOWI ORAZ WYKONUJACY GINACE ZAWODY 1 2 0,2
POTENCJAL KAPITALOWO-INWESTYCYJNY:
DOSTEP DO FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH, W TYM Z UE | INNYCH PROGRAMOW 1 5 0,5
DOSTEP DO FINANSOWANIA DZIALAN Z ZAKRESU OCHRONY KULTURY 1 1 o1
| PRZYRODY '
ROZWINIETA PRZEDSIEBIORCZOSC LOKALNA, MSP 1 5 0,5
POTENCJAL MARKETINGOWY:
INNOWACYJINE, SPECJALISTYCZNE PRODUKTY TURYSTYCZNE 1 3 0,3
CYKLICZNE WYDARZENIA KULTURALNE, SPORTOWE, REKREACYJNE ITD. 1 4 0,4
WIZERUNEK TURYSTYCZNY OBSZARU 1 4 0,4
JAKOSC USEUG | OBSEUGI TURYSTOW 1 5 0,5
FORMY TURYSTYKI:
ROZWOJ TURYSTYKI AKTYWNEJ | KWALIFIKOWANE.J 1 5 0,5
ROZWOJ TURYSTYKI PIESZEJ | ROWEROWE.J 1 3 0,3
ROZWOJ TURYSTYKI WODNEJ 1 2 0,2
ROZWOJ TURYSTYKI SPECJALISTYCZNEJ 2 4 0,8
ROZWOJ TURYSTYKI ZDROWOTNEJ | UZDROWISKOWE.J 1 5 0,5
ROZWOJ TURYSTYKI MIEJSKIEJ | KULTUROWEJ 1 4 0,4
ROZWOJ TURYSTYKI WYPOCZYNKOWO-REKREACYJINEJ 2 5 1
ROZWOJ TURYSTYKI TRANSGRANICZNEJ (PRZYGRANICZNEJ) 1 4 0,4
ROZWOJ TURYSTYKI NA TERENACH WIEJSKICH 1 4 0,4

154| 2BA doradztwo strategiczne



Audyt turystyczny wojewddztwa podkarpackiego

ROZWOJ TURYSTYKI KULINARNEJ 1 3 0,3
ORGANIZACJA | OBSLUGA RUCHU TURYSTYCZNEGO:
MALE NATEZENIE RUCHU TURYSTYCZNEGO 2 5 1
BEZPIECZENSTWO 1 2 0,2
SIEC TERENOWEJ INFORMACJI TURYSTYCZNEJ 1 3 0,3
ISTNIEJACE OZNAKOWANIE TURYSTYCZNE 1 5 0,5
SIEC SZLAKOW TURYSTYCZNYCH 1 4 0,4
PRZYSTOSOWANIE WALOROW DO PELNIENIA FUNKCJI TURYSTYCZNYCH 1 3 0,3
BAZA ZYWIENIOWA, W TYM OFERTA PRODUKTOW LOKALNYCH | RECEPTUR 1 4 0,4
PLANOWANIE ROZWOJU TURYSTYKI W REGIONIE:
DAZENIE’ DO OPRACOWANIA NOWEJ STRATEGII ROZWOJU TURYSTYKI > 5 1
WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO
ISTNIENIE PLANOW ROZWOJU TURYSTYKI DLA ISTOTNYCH STRATEGICZNIE > 4 08
OBSZAROW WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO '
WIDOCZNE ZAINTERESOWANIE SAMORZADOW LOKALNYCH SZCZEBLA
GMINNEGO | POWIATOWEGO WEACZENIEM SIE W OPRACOWANIE POLITYKI 2 5 1
| STRATEGII ROZWOJU TURYSTYKI
WZROST SWIADOMOSCI ZNACZENIA STRATEGICZNEGO PLANOWANIA ROZWOJU 2 3 06
TURYSTYKI NA POZIOMIE LOKALNYM '
Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne.
Tabela 62: Stabe strony turystyki w wojewddztwie podkarpackim
OCENA | WAGA | WYNIK
£ gz _| x2
SLABE STRONY — CZYNNIK o % % g gg é <Zf z
'wogl - As w o
14 o) i O <
o 9o ©=
DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA:
StABA ZEWNETRZNA DOSTEPNOSC DROGOWA (KRAJ, ZAGRANICA), M 5 05
POZA STOLICA REGIONU ’
St ABA ZEWNETRZNA DOSTEPNOSC KOLEJOWA (KRAJ, ZAGRANICA), 5 3 06
POZA STOLICA REGIONU ’
StABA ZEWNETRZNA DOSTEPNOSC LOTNICZA (KRAJ, ZAGRANICA), 1 4 04
POZA STOLICA REGIONU ’
StABA WEWNETRZNA SIEC KOMUNIKACYJNA -1 5 -0,5
POTENCJAL PRZYRODNICZY/ SRODOWISKOWY:
StABO WYKORZYSTANE ZASOBY UZDROWISKOWE/ LECZNICZE -1 | 5 -0,5
POTENCJAL KULTUROWY:
ZtY STAN TECHNICZNY OBIEKTOW ZABYTKOWYCH -1 | 3 -0,3
POTENCJAL SPOLECZNY:
StABO ROZWINIETE LOKALNE TRADYCJE TURYSTYCZNE -1 2 -0,2
NIEWIELKIE ZASOBY KADROWE/PRACY -1 3 -0,3
NISKIE KWALIFIKACJE | KOMPETENCJE PRACOWNICZE, 1 5 05
W TYM W ZAKRESIE OBStUGI SPECJALISTYCZNYCH FORM TURYSTYKI ’
MAELA SWIADOMOSC EKOLOGICZNA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH -1 5 -0,5
StABA IDENTYFIKACJA MIESZKANCOW Z REGIONEM -1 5 -0,5
POTENCJAL KAPITALOWO-INWESTYCYJNY:
DOSTEPNOSC KAPITALU LOKALNEGO, KRAJOWEGO | ZAGRANICZNEGO 1 4 -0,4
StABE WYKORZYSTANIE FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH 1 4 04
, WTYM Z UE | INNYCH PROGRAMOW '
MAEA STABILNOSC FINANSOWA LOKALNYCH SAMORZADOW TERYTORIALNYCH -1 3 -0,3
NIEWYSTARCZAJACE FINANSOWANIE DZIALAN Z ZAKRESU OCHRONY 1 4 04
KULTURY | PRZYRODY ’
NISKA ZAMOZNOSC SPOtECZNOSCI LOKALNYCH -1 3 -0,3
POTENCJAL. MARKETINGOWY:
NISKI DOSTEP | StABE WYKORZYSTANIE NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII 1 4 04
W KOMUNIKACJI MARKETINGOWEJ '
NIEWYSTARCZAJACA DZIALALNOSC PROMOCYJNA, 1 5 05
W TYM WYEKSPONOWANIE UNIKATOWYCH CECH LOKALNYCH ’
GENERALNIE SEABA ZNAJOMOSC | EKSPLORACJA REGIONU WSROD TURYSTOW -1 3 -0,3
SLABA WSPOLPRACA | KOORDYNACJA DZIALAN LOKALNYCH 1 5 05
(MARKETING RELACJI) ’
FORMY TURYSTYKI:
SEABO ROZWINIETA TURYSTYKA BIZNESOWA -1 3 -0,3
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ORGANIZACJA | OBSLUGA RUCHU TURYSTYCZNEGO:

DUZA SEZONOWOSC RUCHU TURYSTYCZNEGO 0,8
NIEWYSTARCZAJACA SIEC TERENOWEJ INFORMACJI TURYSTYCZNEJ 0,5
NIEKOMPLETNE, POWIELAJACE SIE | CZESCIOWO ZNISZCZONE OZNAKOWANIE 05
TURYSTYCZNE ’
NADAL NISKI STOPIEN PRZYSTOSOWANIA WALOROW DO PELNIENIA 03
FUNKCJI TURYSTYCZNYCH '
SEABY MONITORING RUCHU TURYSTYCZNEGO -0,5
NIEWYSTARCZAJACA ILOSC, SEZONOWA DOSTEPNOSC | NADAL StABA JAKOSC
BAZY NOCLEGOWEJ, W TYM W ZAKRESIE LOKOWANIA W NAJPOPULARNIEJSZYCH -0,4
SYSTEMACH REZERWACYJNYCH
StABA BAZA SPORTOWO-REKREACYJNA, 05
W TYM ZAGOSPODAROWANIE TERENOW REKREACYJNYCH '
SEANA BAZA | OFERTA Z ZAKRESU USEUG LECZNICZYCH | ZDROWOTNYCH -0,3
NIEWYSTARCZAJACA BAZA | OFERTA Z ZAKRESU 04
KULTURALNO-ROZRYWKOWEGO (KINA, TEATRY, KLUBY, DANCINGI ITP.) ’
SLABA POZOSTALA BAZA | OFERTA TOWARZYSZACA 03
(NP. SKLEPY, BANKI, PARKINGI ITD.) ’
SEABA | MALO ATRAKCYJNA OFERTA CZASU WOLNEGO W NIESPRZYJAJACYCH 3
WARUNKACH POGODOWYCH
PLANOWANIE ROZWOJU TURYSTYKI W REGIONIE:
BRAK PRZEZ DLUGI CZAS AKTUALNEJ STRATEGII ROZWOJU TURYSTYKI 3
WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO
BRAK AKTUALIZACJI PROGRAMU PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH -0,8
NIEREALIZOWANIE OPRACOWANYCH PLANOW ROZWOJU TURYSTYKI
DLA STRATEGICZNYCH TURYSTYCZNIE OBSZAROW WOJEWODZTWA -1
PODKARPACKIEGO (DLA DOLINY RZEKI SAN, BIESZCZAD)
SLABE SKOORDYNOWANIE PLANOWANIA ROZWOJU TURYSTYCZNEGO 05
W REGIONIE | W JEGO STOLICY '
NIEWIELKA LICZBA LOKALNYCH STRATEGII | PLANOW PROGRAMUJACYCH 04
ROZWOJ TURYSTYKI '
Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne.
Tabela 63: Szanse dla rozwoju turystyki w wojewédztwie podkarpackim
OCENA WYNIK
<,<| 2¥| =8
SZANSE — CZYNNIK N+rz| == Sz
[yt =
235 |6|:J — |(-|_)J :D:
¥"w| 89| o=
TRENDY W TURYSTYCE:
SKRACANIE CZASU PRACY | WYDLUZANIE URLOPOW WYPOCZYNKOWYCH, 1 0.2
DODATKOWE DNI WOLNE OD PRACY ’
WIEKSZA DBALOSC O ZDROWY STYL ZYCIA, KONDYCJE FIZYCZNA | PSYCHICZNA 1
ORAZ WZROST AKTYWNOSCI RUCHOWEJ
POSZUKIWANIE PRZEZ TURYSTOW BEZPIECZNYCH DESTYNACJI PODROZY, 0.6
CO MOZE IM ZAPEWNIC PODROZ DO WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO ’
WZROST ZAMOZNOSCI KONSUMENTOW | SRODKOW FINANSOWYCH NA 1
TURYSTYKE | CZAS WOLNY
OCZEKIWANIE INDYWIDUALIZACJI OFERTY | PRZYGOTOWANIA JEJ DLA WASKICH
I NISZOWYCH SEGMENTOW RYNKU, W TYM SZCZEGOLNIE PRODUKTOW 0,5
INNOWACYJINYCH
WIRTUALIZACJA PODROZY, PREZENTACJE ATRAKCJI W 3D, TAKZE ROZWOJ 1
APLIKACJI MOBILNYCH INFORMACYJNO-REZERWACYJNYCH, GPS, SMS, WAP
WZROST ZNACZENIA TECHNOLOGII WEB 2.0 | 3.0 ORAZ GPS W PROMOCJI 0.8
TURYSTYCZNEJ ’
TWORZENIE SIE SPOLECZNOSCI INTERNETOWYCH | WYPIERANIE PRZEZ NIE
ZNACZENIA TRADYCYJNYCH PORTALI PROMOCYJNYCH W KOMUNIKACJI 1
MARKETINGOWEJ
WZROST LICZBY REZERWACJI DOKONYWANYCH PRZEZ INTERNET 0,6
WZROST ZNACZENIA SOCIAL-MEDIOW IINFLUENCEROW NA WYBOR DESTYNACJI 0,3

ROZWOJ INFRASTRUKTURY | SIECI TRANSPORTOWEJ W POLSCE WSCHODNIEJ
(S19, VIABALTICA)

WIEKSZE WYKORZYSTYWANIE WEASNEGO SRODKA TRANSPORTU
W PODROZACH TURYSTYCZNYCH

ROSNACE ZAPOTRZEBOWANIE NA ,CZYSTA’, ZDROWA, NATURALNA ZYWNOSC
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ZAINTERESOWANIE DESTYNACJAMI TURYSTYCZNYMI O DUZYCH WALORACH
PRZYRODNICZYCH

WZRASTAJACA SWIADOMOSC SPOLECZNA W ODNIESIENIU DO OCHRONY
SRODOWISKA NATURALNEGO | KLIMATU

WZROST LICZBY OSOB PODROZUJACYCH

[¢)]

WZROST ZAINTERESOWANIA REGIONALIZACJA | PRODUKTAMI LOKALNYMI

[N

N

0,4

OTOCZENIE POLITYCZNE:

POLITYKA UE W ZAKRESIE STRATEGII MAKROREGIONALNYCH

0,8

POLITYKA KRAJOWA WSPIERAJACA ROZWOJ POLSKI WSCHODNIEJ

INTENSYWNOSC WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ,
W TYM UKEADACH TRANSGRANICZNYCH

REGULACJE PRAWA UNIJNEGO DOTYCZACE TURYSTYKI

Rl NN

B N C I N6 ] B

0,4

WIEKSZA STABILNOSC FUNKCJONOWANIA | MOZLIWOSC ZAPEWNIENIA LEPSZEJ
JAKOSCI USLUG TURYSTYCZNYCH POPRZEZ REGULACJE SANITARNE

| BEZPIECZENSTWA, CZYLI WSZELKIE NIEZBEDNE REGULACJE PRAWNE

W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY ORAZ ZABEZPIECZANIA
MAJATKU PODMIOTOW TURYSTYCZNYCH

0,3

POSTEPUJACA INTEGRACJA POLSKI Z KRAJAMI UNII EUROPEJSKIEJ

0,5

ISTNIEJACE PRAWODAWSTWO | UREGULOWANIA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA
TURYSTYCZNA

0,5

OKRESLONA W DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH POLITYKA PANSTWA
W ZAKRESIE ROZWOJU | MARKETINGU TURYSTYCZNEGO

0,5

ISTNIEJACE STRUKTURY ORGANIZACYJNE, ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA
PROMOCYJNA W ZAKRESIE TURYSTYKI (POT, ROT-Y, LOT-Y)

0,8

DYSPONOWANIE PRZEZ GOSPODARSTWA DOMOWE WIEKSZYM BUDZETEM NA
WYPOCZYNEK DZIEKI POLITYCE SOCJALNEJ RZADU RP

0,6

OBAWY, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA PODROZE ZAGRANICZNE, DOTYCZACE
GLOBALNEJ NIESTABILNOSCI WYWOLYWANEJ MIEDZYNARODOWYMI
KONFLIKTAMI POLITYCZNYMI ZWIEKSZAJA ZAINTERESOWANIE PRZYJAZDAMI
DO POLSKI

0,4

KONKURENCJA:

MOZLIWOSC UCZENIA SIE | IMPLEMENTOWANIA DOBRYCH ROZWIAZAN
OD REGIONOW KONKURENCYJNYCH

0,2

SEGMENTY RYNKU:

WZROST ZAPOTRZEBOWANIA NA PRODUKTY TURYSTYKI ZDROWOTNEJ
| REKREACYJNEJ

ZMIENIAJACE SIE WZORCE KONSUMPCJI | STYLU ZYCIA (CORAZ WIECEJ OSOB
DOCENIA CZAS WOLNY, ODPOCZYNEK NA SWIEZYM POWIETRZU, WYJAZDY

W CELACH REKREACYJNYCH, UPRAWIANIA TURYSTYKI AKTYWNEJ

| KWALIFIKOWANEJ ORAZ SPECJALISTYCZNEJ)

POTRZEBA PRZEZYCIA PRZYGODY STAJE SIE JEDNYM Z GEOWNYCH MOTYWOW
POSZUKIWANIA NOWYCH TYPOW WYJAZDOW TURYSTYCZNYCH

WZROST ZAINTERESOWANIA PRZYRODNICZA TURYSTYKA EDUKACYJNA
| EKOTURYSTYKA

ZWIEKSZENIE ZAPOTRZEBOWANIA NA WYJAZDY W CELU UCZESTNICZENIA
W WYDARZENIACH KULTURALNYCH

0,8

WZROST ZAINTERESOWANIA TURYSTYKA NA OBSZARACH WIEJSKICH
| ZWIEKSZENIE WYDATKOW NA DODATKOWE USLUGI
(LOKALNE PRZETWORY, URZADZENIA REKREACYJNE, LOKALNE ATRAKCJE)

ZWIEKSZENIE ZAPOTRZEBOWANIA NA OFERTE PARKOW TEMATYCZNYCH
| KOMPLEKSOWYCH OFERT DLA RODZIN

0,5

ZWIEKSZENIE ZNACZENIA WYJAZDOW NASTAWIONYCH NA POZNAWANIE
WARTOSCI KULTUROWYCH, ZAINTERESOWANIE ZYCIEM CODZIENNYM LUDZI
DAWNIEJ | DZISIAJ ORAZ ROZRYWKE

2

4

0,8

WSPOLPRACA MIEDZYREGIONALNA, TRANSGRANICZNA SIEC WSPOLPRACY KRAJOWEJ:

WZROST WSPOLPRACY Z WOJEWODZTWAMI POLSKI WSCHODNIEJ
ORAZ PRZYGRANICZNYMI UKRAINY | StOWACJI W REALIZACJI
PONADREGIONALNYCH PROJEKTOW TURYSTYCZNYCH

2

4

0,8

MOZLIWOSC WSPOLPRACY W REALIZACJI DZIALAN MARKETINGOWYCH
(PRODUKT, PROMOCJA, OBSLUGA TURYSTOW) W TURYSTYCE Z INNYMI
REGIONAMI W UKEADZIE KRAJOWYM | TRANSGRANICZNYM)

ROZWOJ WSPOLPRACY Z POLSKA ORGANIZACJA TURYSTYCZNA
| JEJ ZAGRANICZNYMI OSRODKAMI

0,5

TWORZENIE | REALIZACJA WE WSPOtPRACY Z PARTNERAMI KRAJOWYMI
| TRANSGRANICZNYMI STRATEGICZNYCH PLANOW ROZWOJU

0,8

WIEKSZA SKEONNOSC DO TWORZENIA PARTNERSTW LOKALNYCH
| PONADLOKALNYCH

POWSTANIE | REALIZACJA STRATEGII DLA MAKROREGIONU KARPAT
(KONWENCJA KARPACKA)
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Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne.

Tabela 64: Zagrozenia dla rozwoju turystyki w wojewodztwie podkarpackim

OCENA | WAGA | WYNIK
. > | 25| =8
ZAGROZENIA — CZYNNIK O mN 2= S <

T

575 35| 8¢

g o le) 8 o=z

TRENDY W TURYSTYCE:
STARZENIE SIE SPOLECZENSTWA | WZROST LICZBY OSOB W WIEKU > 4 08
POPRODUKCYJNYM ’
REZYGNACJA Z JEDNEGO DtUZSZEGO URLOPU NA RZECZ KILKU KROTSZYCH -1 3 0,3
BRAK STABILIZACJI ZYCIOWEJ (MIEJSCA PRACY, ZABEZPIECZEN EMERYTALNYCH, > 3 06
OCHRONY ZDROWIA) ’
KURCZENIE SIE ZASOBOW WODY, LASOW, SUROWCOW ENERGETYCZNYCH -2 5 -1
WZROST ZNACZENIA RUCHOW EKOLOGICZNYCH | ICH WPLYWU NA REALIZACJE - 5 1
INWESTYCJI TURYSTYCZNYCH NA OBSZARACH CENNYCH PRZYRODNICZO
NIESTABILNOSC POLITYCZNA, ZWEASZCZA NA BLISKIM WSCHODZIE POWODUJE
WAHANIA CEN PALIW | CZASOWE ZMIANY W NATEZENIU RUCHU -2 5 -1
TURYSTYCZNEGO
SZYBKI WZROST WYMAGAN TURYSTOW W ZAKRESIE JAKOSCI, WYMAGA
ELASTYCZNOSCI DZIALANIA | SPRAWNEGO REAGOWANIA NA ZJAWISKA o 5 1
NIEKORZYSTNE, DO CZEGO NIE SA ODPOWIEDNIO PRZYGOTOWANE
ORGANIZACJE Z WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO
OTOCZENIE POLITYCZNE:

NIESTABILNA SYTUACJA POLITYCZNA W EUROPIE WSCHODNIEJ B 5 1

(KONFLIKT NA UKRAINIE)

DODATKOWE OBCIAZENIA FINANSOWE BRANZY TURYSTYCZNEJ | BRAK
STABILNOSCI FUNKCJONOWANIA POPRZEZ NIEKORZYSTNE REGULACJE
SANITARNE | BEZPIECZENSTWA, CZYLI WSZELKIE NIEZBEDNE REGULACJE -1 3 -0,6
PRAWNE W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY ORAZ
ZABEZPIECZANIA MAJATKU PODMIOTOW TURYSTYCZNYCH

DUZA RESTRYKCYJNOSC POLITYKI PODATKOWEJ PANSTWA (IM WYZSZE
PODATKI NAKLADA PANSTWO, TYM MNIEJ POZOSTAJE SRODKOW NA -1 5 0,5
MODERNIZACJE | DZIALALNOSC ROZWOJOWA)

POLITYKA SOCJALNA RZADU RP POWODUJE TRUDNOSCI W ZNALEZIENIU

PRACOWNIKOW BRANZY TURYSTYCZNEJ 1 3 0.3
KONKURENCJA:

ROSNACA KONKURENCJA ZE STRONY INNYCH WOJEWODZTW POLSKI

WSCHODNIEJ (LUBELSKIEGO, SWIETOKRZYSKIEGO, WARMINSKO-MAZURSKIEGO) -2 4 -0,8

ORAZ OSCIENNYCH, W TYM SZCZEGOLNIE MALOPOLSKIEGO

WIEKSZA PROFESJONALIZACJA WSPARCIA ROZWOJU | PROMOCJI TURYSTYKI 2 5 1

W REGIONACH KONKURENCYJNYCH

SZYBSZE TEMPO WZROSTU RUCHU TURYSTYCZNEGO W REGIONACH 1 5 05

KONKURENCYJNYCH ’

ZWIEKSZANIE SIE KONKURENCJI W OBSZARZE PRODUKTOWYM, W TYM ZE

STRONY REGIONOW WSCHODZACYCH (NP. ROZWOJ TURYSTYKI ZIMOWEJ 2 5 1

W WOJEWODZTWIE WARMINSKO-MAZURSKIM | PODLASKIM, POWSTAWANIE
NOWYCH UZDROWISK, ROZWOJ TURYSTYKI SPAGWELLNESS ITD.)

BARDZO DUZE ZAINTERESOWANIE | SILNA KONKURENCJA ZE STRONY INNYCH
REGIONOW ORGANIZACJA POBYTU | OBSLUGA TURYSTOW BIZNESOWYCH ORAZ -2 4 -0,8
GRUP PRACOWNICZYCH

DOTYCHCZASOWE PLANOWANIE STRATEGICZNE ROZWOJU WOJEWODZTWA
PODKARPACKIEGO NIE OPIERALO SIE NA TURYSTYCE, CO WYKORZYSTALY INNE -2 5 -1
REGIONY, OSIAGAJAC PRZEWAGE KONKURENCYJNA

SEGMENTY RYNKU:

TRUDNOSC W SPEENIENIU WYMAGAN | ZASPOKOJENIU POTRZEB ,NOWEGOQ”,
WYMAGAJACEGO TURYSTY, OCZEKUJACEGO NAJWYZSZEJ JAKOSCI ZA DOBRA -2 5 -1
CENE, POSZUKUJACEGO ROZRYWEK | UNIKATOWEJ OFERTY KULTURALNEJ

ZROZNICOWANIE SEGMENTOW RYNKU WYMAGA PROWADZENIA BADAN

OD STRONY POPYTOWEJ 2 5 1

ROSNACE OCZEKIWANIA TURYSTOW W ZAKRESIE ZAPEWNIENIA WYSOKIEJ
JAKOSCI INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ | POLACZEN DO MIEJSC -2 5 -1
ATRAKCYJINYCH TURYSTYCZNIE | POSZCZEGOLNYCH ATRAKCJI

ROSNACE WYMAGANIA W ZAKRESIE ZAPEWNIENIA NOWOCZESNEJ
INFRASTRUKTURY | US£UG UZDROWISKOWYCH
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WSPOLPRACA MIEDZYREGIONALNA, TRANSGRANICZNA SIEC WSPOLPRACY KRAJOWEJ:
NIECHEC INNYCH REGIONOW W POLSCE | ZA GRANICA DO WSPOLPRACY
| REALIZACJI WSPOLNYCH PROJEKTOW, POSTRZEGANIE WOJEWODZTWA 2 3 -0,6
PODKARPACKIEGO W KATEGORII ZAGROZENIA KONKURENCYJNEGO
OGRANICZENIE WSPOLPRACY POMIEDZY WOJEWODZTWAMI POLSKI
WSCHODNIEJ | W OBSZARACH PRZYGRANICZNYCH Z POWODU WYCZERPYWANIA
SIE SRODKOW UNIJNYCH | Z INNYCH PROGRAMOW POMOCOWYCH NA
WSPIERANIE PERYFERYJNYCH OBSZAROW UE
TRUDNOSCI ORGANIZACYJNE | FINANSOWE W FUNKCJONOWANIU POLSKIEJ
ORGANIZACJI TURYSTYCZNEJ | OGRANICZANIE PRZEZ NIA WSPOLPRACY 2 4 -0,8
Z ROT-AMI
TRUDNOSCI W KONTYNUACJI | WSPOLPRACY TURYSTYCZNEJ Z UKRAINA ZE
WZGLEDU NA NIESTABILNA SYTUACJE POLITYCZNO-SPOLECZNO-GOSPODARCZA -1 5 -0,5
TEGO KRAJU
BRAK UZGODNIEN W ZAKRESIE POLITYKI UNIJNEJ DLA MAKROREGIONU
KARPACKIEGO
BRAK SKUTECZNYCH DZIALAN ZWIAZANYCH Z TWORZENIEM PLANOW ROZWOJU
TURYSTYKI ORAZ PROMOCJI TURYSTYCZNEJ W UKLADACH 2 5 -1
PONADREGIONALNYCH | TRANSGRANICZNYCH

Zrédto: Opracowanie whasne 2BA doradztwo strategiczne.

W kolejnych dwdch tabelach (65 i 66 podsumowano i zestawiono oceny poszczegdlnych czynnikow
Z punktu widzenia mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozeh. Uzyskane wyniki pogrupowano
i przypisano wartosci od -2 do +2, ktére wskazujg na site oddziatywania danego czynnika.

Tabela 65: Zestawienie sumy ocen poszczegélnych czynnikéw wewnetrznych wraz ze wskazaniem
dominacji mocnych lub stabych stron

SUMA MOCNYCH | SUMA StABYCH SKALA
CZYNNIK STRON STRON SUMA(Ef;;\'N'KA ODDZIALYWANIA
(A) (B) (OD -2 DO +2)*
DOSTEPNOSC
KOMUNIKACYJNA *3.0 2.0 *+1.0 *1
POTENCJAL
PRZYRODNICZY/ +4,5 -0,5 +4,0 +2
SRODOWISKOWY
POTENCJAL KULTUROWY +3,7 -0,3 +3,4 +2
POTENCJAL SPOLECZNY +1,3 2,0 0,7 0
POTENCJAL KAPITALOWO-
AINWESTYCYJINY *+2.0 -18 0.2 0
POTENCJAL
MARKETINGOWY +1.6 L7 0.1 0
FORMY TURYSTYKI +4.8 0,3 +4,5 +2
ORGANIZACJA | OBSLUGA
RUCHU TURYSTYCZNEGO *3.1 55 24 -2
PLANOWANIE ROZWOJU
TURYSTYKI W REGIONIE 3.4 37 0.3 0

* 2 oznacza duze nasilenie oddzialywania czynnika negatywnego badZz pozytywnego, 1 — mniejsze nasilenie, a 0 —
réwnowazenie sie czynnika (negatywne badz pozytywne) bliskie zeru.

Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne.
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Tabela 66: Zestawienie sumy ocen poszczegdlnych czynnikdw zewnetrznych wraz ze wskazaniem
dominacji szans lub zagrozen

SUMA SKALA

CZYNNIK SUMA( AS)ZANS ZAGROZEN SUMA(/S?B(;\‘N'KA ODDZIALYWANIA
®) (OD -2 DO +2)*

TRENDY W TURYSTYCE +13.4 5.7 77 2

OTOCZENIE POLITYCZNE 6.8 2.4 144 2

KONKURENCJA 0.2 51 2.9 2

SEGMENTY RYNKU 71 3.8 133 1

WSPOLPRACA

MIEDZYREGIONALNA,

TREANSGRANICZNA SIEC 5.1 47 +0.4 0

WSPOLPRACY KRAJOWEJ

* 2 oznacza duze nasilenie oddziatywania czynnika negatywnego badZz pozytywnego, 1 — mniejsze nasilenie, a 0 —
rébwnowazenie si¢ czynnika (negatywne badz pozytywne) bliskie zeru.

Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne.

15 Ocena sytuacji strategicznej wojewédztwa podkarpackiego w kontekscie analizy
SWOT/TOWS

Przedstawione w powyzszych tabelach wyniki wskazujg na kilka zjawisk, jakie obecnie mozna
zaobserwowac w kontekscie rozwoju turystyki na terenie wojewddztwa podkarpackiego:

e potencjat przyrodniczy/Srodowiskowy oraz oméwione w dokumencie i poddane ocenie formy
turystyki to zdecydowanie mocna strona turystyki w wojewddztwie podkarpackim,

¢ stosunkowo mato mocnych stron nalezy przypisa¢ potencjatowi spotecznemu, kapitatowo-
-inwestycyjnemu oraz marketingowemu,

e wiele stabych stron posiada organizacja i obstuga ruchu turystycznego oraz planowanie
rozwoju turystyki w regionie,

e najmniej stabych stron ma potencjat kulturowy i wybrane formy turystyki,

e najwiekszg pozytywng site oddziatywania wérdd czynnikow wewnetrznych nalezy przypisac
potencjatowi przyrodniczemu/$rodowiskowemu, kulturowemu oraz wybranym formom
turystyki, zas najbardziej negatywnie oddziatuje organizacja i obstuga ruchu turystycznego,

e wojewddztwo podkarpackie winno szuka¢ swoich szans rozwojowych szczegdlnie w zakresie
trendéw, ktére obecnie dominujg na rynku, oraz potencjatu, jaki tkwi w wyodrebnionych
segmentach rynku,

e najwiekszym zagrozeniem jest istniejgca konkurencja, ale trzeba takze zwrdci¢ uwage na
stosunkowo wiele niewykorzystanych szans, jakie zwigzane sg ze wspotpraca.

Kluczowe mocne i stabe strony sg w duzym stopniu zbiezne z tymi, jakie zostaty zidentyfikowane
w wywiadach przez kluczowych ekspertow zajmujgcych sie rozwojem i promocjg turystyki
w wojewddztwie podkarpackim. Wskazywali na niedostatki w zakresie planowania rozwoju turystyki,
promocji i informacji turystycznej, monitorowania ruchu turystycznego, wspétpracy w turystyce.
Z drugiej strony na tgczny rezultat oceny stabosci w zakresie organizacji obstugi ruchu turystycznego
wptyneta staba wspdtpraca w obszarze turystyki w regionie, ktéra nie znalazta sie wéréd dominujgcych
probleméw, z jakimi boryka sie region.

W tabeli 67 zestawiono czynniki wewnetrzne z czynnikami zewnetrznymi i okres$lono zaréwno site
wplywu poszczegodlnych czynnikéw zewnetrznych w stosunku do wewnetrznych, jak i site tych
ostatnich w zetknieciu z szansami i zagrozeniami, jakie pojawiajg sie w otoczeniu.
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Tabela 67: Sita oddziatywania czynnikdw zewnetrznych na wewnetrzne i czynnikéw wewnetrznych na
zewnetrzne

CZYNNIKI <>
5 <
Z20
ZEWNETRZNE < 2 <35
s =y |uy | 3 | £ |5282;
>z g8 | 8 | ¥ |28z5¢=
ol | NS > (2355038 | 3
>0 O = x = Jnxa s =
= = 2 Z OpOwn<l| ®
x X O35 2 (i} a ox 0
= = >SN0
= o @] O =Q<o
CZYNNIKI X o o O
0 5 (7))
WEWNETRZNE
+2 +2 2 +1 0
DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA +1 +3 +3 1 +2 +1 +8
POTENCJAL PRZYRODNICZY/ SRODOWISKOWY +2 +4 +4 0 +3 +2 +13
POTENCJAL. KULTUROWY +2 +4 +4 0 +3 +2 +13
POTENCJAL SPOLECZNY 0 +2 +2 2 +1 0 +3
POTENCJAL KAPITALOWO-INWESTYCYJNY 0 +2 +2 2 +1 0 +3
POTENCJAL. MARKETINGOWY 0 +2 +2 2 +1 0 +3
FORMY TURYSTYKI +2 +4 +4 0 +3 +2 +13
ORGANIZACJA | OBSLUGA RUCHU
TURYSTYCZNEGO K 0 0 4 -1 2 -/
PLANOWANIE ROZWOJU TURYSTYKIW REGIONIE | 0 +2 +2 2 +1 0 +3
SIA +23 | +23 13| +16 +5 [

Zrédto: Opracowanie wiasne 2BA doradztwo strategiczne.

Powyzsze zestawienie pokazuje, ze najwiekszg pozytywng site oddziatywania i wptyw na czynniki
wewnetrzne majg trendy w turystyce i otoczenie polityczne. Z kolei silna konkurencja szczegdlnie
intensywnie wptywa na organizacje i obstuge ruchu turystycznego. Natomiast potencjat
przyrodniczy/$rodowiskowy, kulturowy oraz wybrane formy turystyki wzmacniajg szanse, jednakze
organizacja i obstuga ruchu turystycznego bardzo mocno je ostabia.

Na wymienione aspekty zwrécili réwniez uwage regionalni eksperci w dziedzinie turystyki. Podkre$lali,
ze istniejgce problemy wynikajg w duzej mierze z faktu, Zze turystyka byta do chwili obecnej
marginalizowana w polityce i planowaniu strategicznym wojewddztwa podkarpackiego. Nie znalazta
ona nalezytego miejsca w strategii rozwoju regionu do 2020 roku ani w RPO. Brakowato takze
narzedzi stuzacych do zréwnowazonego zarzadzania turystykg na poziomie wojewddzkim. Obecnie
sytuacja zaczyna zmieniac sie na lepsze i dziedzina ta zaczyna mie¢ duze znaczenie. Chodzi przede
wszystkim o turystyke zrownowazong jako inteligentng specjalizacje (jakos¢ zycia).
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WhniosKi

Audyt turystyczny wojewddztwa podkarpackiego stanowi pierwszg probe syntezy, analizy i oceny
stanu rozwoju turystyki od 2006 roku, kiedy opracowana zostata Strategia rozwoju turystyki dla
wojewodztwa podkarpackiego na lata 2007-2013. Wprawdzie turystyka znajdowata odzwierciedlenie
w innych dokumentach planistycznych regionu, ale nie poswiecono jej osobnych opracowan.

Analiza danych zastanych oraz wyniki badan i konsultacji z regionalnymi i lokalnymi interesariuszami
w dziedzinie turystyki pozwolity oceni¢ zasoby i potencjat turystyczny wojewddztwa podkarpackiego.
Objeta ona: walory i atrakcje, infrastrukture turystyczng (techniczng i spoteczng) i okofoturystyczna,
wspotprace w dziedzinie turystyki, dostepno$¢é komunikacyjng i czynniki spoteczno-gospodarcze
w kontek$cie rozwoju turystyki, produkt turystyczny, wykorzystanie europejskich $rodkéw
pomocowych, a takze dziatalno$¢ informacyjng i promocyjng. Dokonano inwentaryzacji i oceny
wymienionych zasobdw w oparciu o jakosciowe metody badawcze, w tym eksperckie.

Analiza ta wykazata atuty i deficyty regionu. Do tych pierwszych nalezy przede wszystkim duzy
potencjat przyrodniczy/Srodowiskowy, kulturowy oraz znaczne zréznicowanie form turystyki. Wymienic
nalezy przede wszystkim dobry stan srodowiska przyrodniczego, liczne walory przyrodnicze, zywa
kulture ludowa, folklor i rekodzieto oraz tradycje kulinarne. Najwiekszg staboscig w dziedzinie turystyki
jest organizacja i obstuga ruchu turystycznego, a takze planowanie turystyki w regionie. Szczegdlnie
negatywnym zjawiskiem sg staba i mato atrakcyjna oferta czasu wolnego w niesprzyjajacych
warunkach atmosferycznych, brak aktualnej strategii rozwoju turystyki wojewddztwa podkarpackiego,
a takze brak realizacji opracowanych planéw rozwoju turystyki. W niektérych subregionach,
szczegllnie w potudniowej czesci regionu, eksperci lokalni podkreslali stabosci zwigzane
z niedostateczng wspoipracg w obszarze turystyki. Przektada sie to w istotny sposéb na
konkurencyjnosé¢ wojewddztwa podkarpackiego.

Konsultacje z ekspertami zwrdcity uwage na niedomagania w zakresie wspotpracy na rzecz turystyki
oraz brak regularnego badania popytowej i podazowej strony rynku turystycznego. Brak takich badan
powoduje, ze autorzy niniejszego opracowania nie dysponowali m.in. wiarygodnymi danymi
pozwalajgcymi na segmentacje docelowych segmentéw rynku turystycznego, jakkolwiek podjeto
prébe eksperckiej oceny, ktéra pokazata atrakcyjnos¢ poszczegdélnych segmentéw. Do najbardziej
atrakcyjnych nalezg: turysta spa&wellness, wypoczynkowy, miejski, kulturowy, kulinarny, biznesowy
i agroturysta.

Staboscig wojewddztwa podkarpackiego jest takze niewystarczajgce wykorzystanie atutéw (przewag)
turystycznych do budowania przewagi konkurencyjnej wzgledem innych regionéw w Polsce. Analiza
i ocena konkurencji w turystyce jest problemem bardzo zlozonym. Na potrzeby niniejszego
opracowania dokonano analizy rynkéw konkurencyjnych, ktére wybrano w oparciu o kryterium
geograficzne oraz produktowe. Najwazniejszym konkurentem w najblizszym sasiedztwie
geograficznym jest Matopolska. Wynika to z przewag zlokalizowanych w sprawnym zarzgdzaniu
turystykg w oparciu o takie narzedzia, jak system informacji turystycznej, monitorowanie ruchu
turystycznego i zintegrowane dziatania promocyjne. Nie bez znaczenia sg réwniez dziatania
w obszarze budowania produktu turystycznego. Wojewddztwo matopolskie jest rowniez najsilniejszg
konkurencjg w obszarze produktowym. Przewagi konkurencyjne wojewddztwa podkarpackiego
zwigzane sg przede wszystkim z turystykg specjalistyczna, kulinarng i transgraniczng (przygraniczng).
W przypadku tej ostatniej sita regionu wynika z bliskosci atrakcyjnych przyrodniczo i ciggle jeszcze
nieprzeksztatconych przez turystyke masowag przygranicznych terenéw Karpat na obszarze Stowac;ji
i Ukrainy. Konkurencja jest najwiekszym istniejgcym zagrozeniem dla wojewddztwa podkarpackiego,
co pokazata analiza dokonana metodg 5. Sit konkurencyjnych Portera oraz analiza SWOT. Region
powinien poszukiwaé swoich szans rozwojowych przede wszystkim w aktualnych i przysztych
trendach rozwojowych, jak réwniez w zjawiskach zwigzanych z popytem na produkty turystyczne
i wzrostem oczekiwah silnej wspotpracy na rzecz rozwoju i promociji turystyki. Na ten ostatni aspekt
zwracali uwage uczestnicy konsultaciji.

Praca nad Audytem... ujawnita site i zaangazowanie podmiotow samorzadowych i turystycznych
w poszczegolnych subregionach. Byto to szczegdlne widziane na Pogdrzach Karpackich.
Zaangazowanie to moze przetozy¢ sie pozytywnie na dalsze dziatania Samorzgdu Wojewddztwa
Podkarpackiego w obszarze turystyki.
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16 Spis rysunkow i tabel

Tabela 1: Atrakcje turystyczne o najwigkszej frekwencji i najwiekszym potencjale rozwojowym (flagowe) wedtug

[=To (o oo 1 O PO PP PPPR 29
Tabela 2: Placowki gastronomiczne w bazie noclegowej turystyki W 2017 roKU..........ccuvveeeiieiiiiiiiiiiiieeieeeen 32
Tabela 3: Baza noclegowa, struktura korzystajgcych z noclegéw i udzielonych noclegéw w 2018 roku wedtug
rodzajéw obiektow w odniesieniu do turystéw krajowych i zagraniCznych...........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 40
Tabela 4: Analiza benchmarkingowa rynkéw konkurencyjnych wzgledem wojewddztwa podkarpackiego ........... 45
Tabela 5: Mozliwosci adaptacji dziataf KONKUIENCi..........cuueiiiiiiiiiieiee e 45
Tabela 6: Konkurencyjne rynki produktowe wzgledem wojewddztwa podkarpackiego ..........ccccuvvevviiiiiiiiiiieneen. 46
Tabela 7: Analiza 5 sit konkurencyjnych wedtug Portera dla wojewddztwa podkarpackiego...........ccccccovvuvvveeeennn. 47
Tabela 8: Cztonkowie PROT w podziale na kategorie podmiotOW.............ccociiiiiiiiieiiiiiiiicccee e 48
Tabela 9: Lokalne organizacje turystyczne w wojewodztwie podkarpackim ...........cccocuuvieiieiiiiiiiiiiiieee e 48
Tabela 10: Lokalne grupy dziatania w wojewddztwie podKarpackim ..........ccoccveeiiiiiiiiiin i 49
Tabela 11: Zwigzki miedzygminne w wojewddztwie podKarpPacKim ............coocuurieiiieiiiiiiiieee e 50
Tabela 12: Oddzialy PTTK w wojewddztwie podKarpackim............ccciiiiiiiieiiiiie e 51
Tabela 13: Klastry dziatajgce w obszarze turystyki w wojewddztwie podkarpackim..........cccccoovviiiiiiiiinniniiiieneeen. 51
Tabela 14: Wspotpraca w dziedzinie turystyki pomiedzy analizowanymi podmiotami...........ccccoocveeiviiieeiiiinnenene 51
Tabela 15: Analiza grup interesariuszy wewnatrzregionalnych na rozwdj turystyki w wojewddztwie podkarpackim
(oo LTI (o (oI T 1N YY) PRSP 52

Tabela 16: Specyfikacja segmentow turystycznych regionu w Strategii marki wojewodztwa podkarpackiego....... 54
Tabela 17: Najwazniejsze pod wzgledem udziatu segmenty turysty krajowego i zagranicznego w wojewédztwie

8100 12T o = Tox (13 3 I PRSP 56
Tabela 18: Tablica kontyngencji charakteryzujgca adresatow oferty turystycznej wojewddztwa podkarpackiego. 56
Tabela 19: Sie¢ drogowa wojewddztwa podKarpaCKi®gO ...........eeeerueieeiiiieeiiiiee e eeee e siiee e e e e e e e 58
Tabela 20: Komunikacja drogowa i kolejowa w wojewddztwie podkarpackim .............cccvveiieiiiniiiiiiiieiniieeeeen 58

Tabela 21: Sciezki rowerowe w wojewddztwie POAKArPACKIM ...........cceerevivivirieeeeeeeeeee e s et en s,
Tabela 22: Pasazerski ruch lotniczy w wojewodztwie podkarpackim
Tabela 23: Liczba lotéw wedtug kierunkéw z lotniska w Rzeszowie-Jasionce (rozktad lotéw na dzien 28.11.2018)

.............................................................................................................................................................................. 59
Tabela 24: Najwazniejsze dane charakteryzujace sytuacje demograficzng wojewoddztwa podkarpackiego.......... 60
Tabela 25: Szpitale uzdrowiskowe, sanatoria uzdrowiskowe, uzdrowiskowe zaktady przyrodolecznicze
I PrZyCNOANIE UZATOWISKOWE ...ttt ettt e oo oo ettt e e e e e ab ettt e e e e e e abbbe e e e e e e e aansbnneeeaeeeaannn 60
Tabela 26: Uczelnie wyzsze ksztatcgce na kierunkach zwigzanych z turystyka, sportem i ustugami turystycznymi

.............................................................................................................................................................................. 61
Tabela 27: Jako$¢ zycia w wojewddztwie podkarpackim na tle kraju w 2018 roKuU............cccoeeviiiiiiiiiiininiiiieeeeen, 61
Tabela 28: Sytuacja ekonomiczna gospodarstw domowych w wojewddztwie podkarpackim w 2018 roku na tle
L= 11O P TP PPUTTSOPPPPRPP 62
Tabela 29: Aktywnos$é zawodowa i bezrobocie w wojewddztwie podkarpackim...........ccueeeieiiiiiiiiiiiiiinieeeen 62
Tabela 30: Wskazniki przedsiebiorczosci w wojewddztwie podkarpackim ...........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeieeeeen 64
Tabela 31: Aktualne trendy wptywajace na rozwdj turystyki i postawy turystow. ..., 74
Tabela 32: Zestawienie najwazniejszych wskaznikéw ilustrujgcych miejsce wojewddztwa podkarpackiego na tle
INNYCN WOJEWOAZEW ...ttt e e oottt et e e e e o ek bbb ettt e e e e e e a bbb et e e e e e e e abbbeeeeeeeeaanbbnnreeeeeeaaann 76
Tabela 33: Analiza atrakcyjnosci zasobow turystycznych wojewddztwa podkarpackiego oraz analiza zrodet
przewagi konkurencyjnej (zasobowa przewaga konkurencyjna Peterafa) — ocena fgczna na podstawie analiz
czgstkowych obrazujacych relacje wojewddztwa podkarpackiego w relacji do stanu turystyki w kraju ................. 79
Tabela 34: Umiejscowienie turystyki w strategiach i planach wyzszego rzedu...........cccuvveiiiiiiiiiiiiiiiie e 81
Tabela 35: Czynniki polityczne w kontekscie rozwoju turystyki w wojewddztwie podkarpackim............ccceveeeeeen. 84
Tabela 36: Czynniki ekonomiczne w kontekscie rozwoju turystyki w wojewddztwie podkarpackim ...................... 84
Tabela 37: Czynniki spoteczno-kulturowe w kontekscie rozwoju turystyki w wojewddztwie podkarpackim........... 84
Tabela 38: Czynniki techniczno-technologiczne i Srodowiskowe w kontekscie rozwoju turystyki w wojewddztwie
o100 1= Ty o= Tod {1 . I P TUTSOTPPPRRT 85
Tabela 39: Obiekty wpisane na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO...........ccccoeeiiiiiiiiiiiici e 86
Tabela 40: Turystyczne top 10 wedtug portalu: podkarpackie.travel (dostep: 22.09.2019) .......cccvvieeeeiiiiiiiiieennn. 86
Tabela 41: Dziesie¢ najwiekszych atrakcji turystycznych wojewddztwa podkarpackiego wedtug portalu Tripadvisor
(AOSEEP: 22-29.09.20019) ....euteiiitie ittt etttk E b e bt bt e b e e b et b e bt be e b e ne e tes 86
Tabela 42: Produkty turystyczne wojewddztwa podkarpackiego z podziatem na formy turystyki............ccceeeeeen. 89
Tabela 43: Wzorcowa matryca dla modelu VRIO, z przypisanymi kategoriami, wedtug ktérych pogrupowano
produkty turystyczne wojewddztwa podKarpacCkie@go ............ooiuiiiiiiii i 111
Tabela 44: Zestawienie produktéw turystycznych wojewddztwa podkarpackiego wedtug modelu VRIO (numeracja
PrOAUKLOW TUFYSTYCZNYCI ...ttt ettt e e e oottt e e e e e s a bbbt e e e e e e e s annbbeeeeeeeeeansnnneeeaeaeaannns 111
Tabela 45: Zestawienie produktéw turystycznych wojewddztwa podkarpackiego, wskazanych w koncepciji
produktow turystycznych w wojewddztwie podkarpackim”, wraz ze stopniem ich realizacji ............cccccvieeeeenn. 112

2BA doradztwo strategiczne 163 |



Audyt turystyczny wojewddztwa podkarpackiego

Tabela 46: Frekwencja w najwiekszych atrakcjach turystycznych wojewddztwa podkarpackiego ...................... 121
Tabela 47: Aktualna sytuacja atrakciji turystycznych wojewddztwa podkarpackiego ze wzgledu na frekwencje
(numeracja atrakcji zgodna z tabelg POPrzednig) .........cocveeeiiiiieiiie e 124
Tabela 48: Ocena potencjatu turystycznego Beskidu NiSKI€gO ..........cooviriiiiiiiiiiiii e 125
Tabela 49: Ocena potencjatu turyStyCzZnego BI€SZCZAd ...........ceeeiiiiiiiiiiiiie ettt 128
Tabela 50: Ocena potencjatu turystycznego doliny rzeki San...........cccccoiiieeiiiiieini e 130
Tabela 51 Ocena potencjatu turystycznego Kotliny Sandomierskiej (czes$¢ potozona na terenie wojewddztwa

o100 | 6= 15 o= Tod (=T o) IR SRUPRPP 132
Tabela 52:0cena potencjatu turystycznego Pogorzy KarpackiCh ............ceeciiiiiiiiiiiciiiiee e 135
Tabela 53: Ocena potencjatu turystycznego Roztocza PotudnNioWegOo ..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiiieee e 137
Tabela 54: Projekty turystyczne realizowane z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Podkarpackiego 2014-2020 (Stan Na 1.10.2019)......c.uuuiiiiiieeiiiiiiei et e e e e e e ettt e e e e e e s e nbeer e e e e e e s annnreeaaaaeaann 140
Tabela 55: Zestawienie sumaryczne projektow turystycznych realizowanych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Podkarpackiego 2007-2014.........ccoouiiiiiieeeiiei e 143
Tabela 56: Turystyczne projekty realizowane w ramach Programu Interreg V-A Polska-Stowacja 2014-2020
(mikroprojekty) w Euroregionie Karpackim .............ooi et a e e e e ns 144
Tabela 57: Mikroprojekty turystyczne realizowane w Programie Wspotpracy Transgranicznej Rzeczypospolita
Polska — Republika Stowacka 2007-2013 .........cooiiiiiiiiiiiieeieie et e et ab e s e e s e 145
Tabela 58: Projekty turystyczne w Programie Wspotpracy Transgranicznej Rzeczpospolita Polska-Republika
Stowacka 2007-2013 (,dUZE PrOJEKLY”) ...cieeeeeiiiiie ettt e e s 146
Tabela 59: Centra i punkty informaciji turystycznej w wojewddztwie podkarpackim..........ccocvveiviiiiiiiineiiiinens 148
Tabela 60: Analiza zasobow portal podkarpackie.travel/pl ... 149
Tabela 61: Mocne strony turystyki w wojewddztwie podKarpackim .............coocieiiiiiiieiiiiieeiee e 154
Tabela 62: Stabe strony turystyki w wojewodztwie podkarpackim .............cccoviiiiiiiiiieiiiiic e 155
Tabela 63: Szanse dla rozwoju turystyki w wojewddztwie podKarpackim.............ccuvveviiieeiniiieenniiee e 156
Tabela 64: Zagrozenia dla rozwoju turystyki w wojewddztwie podkarpackim...........cccoeciieiiieiiiiiiiiiieee e, 158
Tabela 65: Zestawienie sumy ocen poszczegdlnych czynnikow wewnetrznych wraz ze wskazaniem dominaciji
MOCNYCH [UD SEADYCRN STFON ... et e e s e e 159
Tabela 66: Zestawienie sumy ocen poszczegdlnych czynnikdw zewnetrznych wraz ze wskazaniem dominacji
SZANS JUD ZAGTOZEN ...ttt et e h e e et e bt a et e e e rn e 160
Tabela 67: Sita oddziatywania czynnikdw zewnetrznych na wewnetrzne i czynnikéw wewnetrznych na zewnetrzne
............................................................................................................................................................................ 161
Rysunek 1: Podziat statystyczny Polski na regiony NUTS 1 i NUTS 2 .....ouiiiiiiiiiiiee e 7
Rysunek 2: Od przestrzeni do produktu tUrYSTYCZNEQO ......ccoviuuiiiiiieeiiiiiiieee ettt e e ettt e e e et e e e e e e aennees 9
Rysunek 3: Mezoregiony geograficzne wojewddztwa podKarpacki€go ..........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 12
Rysunek 4: Obiekty wypisane do rejestru zabytkéw nieruchomych w wojewddztwie podkarpackim (stan na
B0.04.2016) ..ottt bbb bR R e R et R et Rt e bt Rt e E et bt e b et b et e be e e e re e ne s 20
Rysunek 5: Liczba i procent stanowisk archeologicznych wpisanych do rejestru zabytkéw w podziale na powiaty
W WOJEWOAZIWIE POAKAIPACKIM.....coiiiiiiiiiit ittt et e e e e e et e e e e e e e s nnb b e e e e e e e e e nnbreeeeaeas 23
Rysunek 6: Grupy etnograficzne na terenie wojewddztwa podkarpackiego ..........ccevveiviiiiiiiiiiiieiieeeee s 27
Rysunek 7: Struktura bazy noclegowej w wojewddztwie podkarpackim w 2018 roku .........cccocvveeeiiiiiiiiiieneninenn. 30
Rysunek 8: Miejsca noclegowe w wojewddztwie podkarpackim wedtug rodzajow oraz wskaznik Beretje’a wedtug
1011 =1 (0PN 31
Rysunek 9: Liczba miejsc noclegowych w turystycznych obiektach zbiorowego zakwaterowania w ukfadzie
powiatow wraz ze wskaznikiem gestosci bazy NOCIEGOWE)............uiiiiiiiiiiiiiii e 31
Rysunek 10: Punkty informacji turystycznej w wojewddztwie podkarpackim...........cccceveviiiiiiiiiieinicceee e, 34
Rysunek 11: Szlaki turystyczne piesze na terenie wojewddztwa podkarpackiego w 2017 roku ............c.eeeeeeennnnees 36
Rysunek 12: Tury$ci zagraniczni korzystajgcy z obiektow noclegowych w 2018 roku ...........c.eeeeeeieiiiiiiiiieineennnes 37
Rysunek 13: Korzystajgcy z obiektdw noclegowych na 1000 mieszkancow wedtug powiatéw w 2018 roku......... 38
Rysunek 14: Sezonowos¢ wykorzystania miejsc noclegowych w 2018 roKU............evveiiiiiiiiiiiii e 38
Rysunek 15: Wskaznik gestosci ruchu turystycznego W 2017 FOKU ........ccuuuiiiiiiiiiiiiieiicee et 39
Rysunek 16: Lokalne grupy dziatania w wojewddztwie podKarpackim ............cccoooiiiiiiiiiiiiiiiii e 50
Rysunek 17: Ocena relacji pomiedzy poszczegdlnymi grupami interesariuszy wewnatrzregionalnych w obszarze
L8] V18 TP EPPP PP 53
Rysunek 18: Zewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna wojewddztwa podkarpackiego..........cc.uveveeieiiiiiiiiiiiiinnnnes 57
Rysunek 19: Struktura pracujgcych i zatrudnionych w przedsiebiorstwach do 49 oséb w 2017 roku.................... 63
Rysunek 20: Natezenie krajowego ruchu turystycznego wedtug wojewddztw w 2018 roku ...........ccooecviiieeieennnes 67
Rysunek 21: Nierezydenci z krajéw sasiednich odwiedzajgcy Polske W 2018 roku ............cccoueieiiiiiiiiiiiicineeens 69
Rysunek 22: Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wedtug Schneidera dla wojewddztw w 2018 roku .... 76
Rysunek 23: Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wedtug Charvata dla wojewédztw w 2018 roku. ....... 77
Rysunek 24: Wskaznik gestosci ruchu wediug wojewOdzZtw W 2018 rOKU. ......cceeiiiuiiiiiiieeiiiiiiiiiee e siiiieee e 77

164| 2BA doradztwo strategiczne



Audyt turystyczny wojewddztwa podkarpackiego

Rysunek 25: Mapy zrédet atrakcyjnosci i przewagi konkurencyjnej wojewddztwa podkarpackiego na krajowym
TYNKU TUNYSTYCZNYIM ..ttt

Rysunek 26: Przebieg cyklu zycia produktu turystycznego na rynku
Rysunek 27: Mapa percepcji pozycjonowania wojewodztwa podkarpackiego wzgledem innych wojewodztw w
Polsce pod wzgledem KonkurenCyjnoSCi tUrYSTYCZNE] ........coocuiiiiiiiiieii e 151
Rysunek 28: Mapa percepcji pozycjonowania wojewodztwa podkarpackiego wzgledem innych wojewddztw w
Polsce pod wzgledem zdolnosci konkurowania w oparciu o walory przyrodnicze i produkty zbudowane w oparciu

Lo TR (IR 7= (o] PRSPPI 152
Rysunek 29: Skojarzenia zwigzane ze zrédtami turystycznej tozsamosci regionalnej wojewodztwa
o100 | 6= 15 o= Tod =T o NPT SRPRPR 153

17 Bibliografia i netografia

Bibliografia:

1. Alejziak, W., Turystyka wobec wyzwan XXI w,. Wydawnictwo Albis, Krakow, 2000.

2. Analiza potencjatu turystyki przygodowej w wojewoddztwie podkarpackim, Podkarpacka Regionalna

Organizacja Turystyczna w Rzeszowie, Rzeszéw, 2019.

Atlas statystyczny wojewddztwa podkarpackiego, GUS Rzeszow, 2018.

4. Atrakcyjnos$¢ turystyczna pogranicza polsko-stowackiego, Pracownia Badan Soma na zlecenie Urzedu
Statystycznego w Rzeszowie, Rzeszéw, 2018.

5. Badanie potencjatu turystycznego regionu i preferencji grupy docelowej na potrzeby tworzenia nowych
produktéw transgranicznych w wojewddztwie podkarpackim. Raport z badan ilosciowych, Exacto Sp.
z 0.0. na zlecenie Podkarpackiej Regionalnej Organizacji Turystycznej, Rzeszéw, 2018.

6. Badanie ruchu turystycznego na obszarze gmin stanowigcych korytarz Wschodniego Szlaku
Rowerowego Green Velo, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn, 2018.

7. Budzety gospodarstw domowych w 2018 r., GUS, Warszawa, 2019.

8. Diagnoza sytuacji spofeczno-gospodarczej wojewodztwa podkarpackiego, Podkarpackie Regionalne
Obserwatorium Terytorialne, Rzeszow, lipiec 2019.

9. Dziatalno$¢ muzedéw w 2017 roku, Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakow, 2018.

10. Janczak K., Patelak K., Gospodarka turystyczna w Polsce w uktadzie wojewddzkim w latach 2012-2015,
Warszawa, 2017.

11. Jeremen D., Michalska-Dudek 1., Rapacz A., Wirtualizacja i prosumpcja — innowacyjne trendy
w konsumpcji turystycznej i ich wptyw na strategie dystrybucji, ,Ekonomiczne Problemy Turystyki”, nr 33

2016).

12. (Grupy) przysztych podréznych. Raport Henley Centre HeadlightVision i GDS Amadeus, Future Traveller
Tribes 2020.

13. Gorecka A., Uwarunkowania rozwoju funkcji turystycznej na terenie gmin wiejskich wojewoédztwa
podkarpackiego, autoreferat pracy doktorskiej, Szkota Gtdwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,
Wydziat Nauk Ekonomicznych, Warszawa, 2011.

14. Jeremen D., Michalska — Dudek |., Rapacz A., 2016. Wirtualizacja i prosumpcja — innowacyjne trendy
w konsumpcji turystycznej i ich wplyw na strategie dystrybucji. Ekonomiczne Problemy Turystyki nr 33
(2016).

15. Kaczmarek J., Stasiak A., Wiodarczyk B., Produkt turystyczny, PWN, 2005.

16. Kierunki rozwoju turystyki dla wojewddziwa matopolskiego na lata 2008-2013, Zarzad Wojewddziwa
Matopolskiego, Krakéw, 2007.

17. Kierunki rozwoju turystyki, rekreacji i sportu, oprac. A. Rainczuk, Zatgcznik nr 95 do uchwaty nr RM
Rzeszowa z dnia 4 lipca 2000 roku.

18. Kobus A., Kobus K., Polska petna przygéd. Rodzinny przewodnik po niezwykfych migjscach, Burda
Ksigzki, Warszawa, 2014.

19. Kondracki J, Regiony geograficzne Polski, PWN, Warszawa, 1999.

20. Kostecka J., Kostecki A\W., Klastry turystyczne w woj. podkarpackim elementem zréwnowazonego
rozwoju, czasopisma.pan.pl/Content/100613/PDF/10_Kosteccy.pdf.

21. Kozak M.W., Turystyka jako czynnik rozwoju regionéw Polski Wschodniej. Ekspertyza na zlecenie
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Centrum Europejskich Studiow Regionalnych i Lokalnych
EUROREG, Uniwersytet Warszawski, Warszawa, 2011.

22. Kruczek Z., Atrakcje turystyczne. Fenomen, typologia, metody badan, Proksenia, Krakow, 2011.

23. Kruczek Z., Frekwencja w polskich atrakcjach turystycznych 2011 — 2015. Dynamika, trendy, studia
przypadku, Proksenia, Krakow, 2017.

w

2BA doradztwo strategiczne 165



24.
25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

166 |

Audyt turystyczny wojewddztwa podkarpackiego

Kruczek Z., Geografia turystyczna, WSiP Warszawa, 2013.

Kruczek Z., Trendy we wspofczesnej Swiatowej turystyce. [w:] TRENDY W TURYSTYCE 3. Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach i wyd. Proksenia, Katowice - Krakow 2017.

Kruczek Z., Wilkoriska A., Ocena rynku krajowego pod katem obszaréw produktow turystycznych
matopolski, 2BA doradztwo strategiczne na zlecenie Matopolskiej Organizacji Turystycznej, Krakow,
2019.

Kultura w 2016 r. Informacje i opracowania statystyczne, GUS, Departament Badan Spotecznych
i Warunkow Zycia US Krakéw, Osrodek Statystyki Kultury, pod kier. dra P. Lysonia, Warszawa, 2017.
Lokalny potencjat a zrownowazony rozwdj turystyki w Karpatach, red. K. Szpara, B. Zawilinska,
A. Wilkoniska, Centrum UNEP/GRID-Warszawa, Warszawa, 2015.

Majchrzak K, Ekonomia dzielenia sie i jej przejawy w turystyce, Ekonomiczne Problemy Turystyki nr 33
(20186).

Marketingowa strategia Polski w sektorze turystyki na lata 2012-2020, Polska Organizacja Turystyczna,
Warszawa, 2011.

Olearnik J., Wspofczesny marketing w turystyce i jego specyfika. Ekonomiczne Problemy Turystyki nr 33
(2016).

Program promocji wraz z regionalnym systemem informacji turystycznej dla wojewddztwa
$wietokrzyskiego (na lata 2008-2013), Swietokrzyska Regionalna Organizacja Turystyczna, 2007.
Programu Rozwoju Kultury w Wojewdédztwie Podkarpackim na lata 2010-2020, Zatgcznik do Uchwaty
Nr XVLI/876/10 Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia 26 kwietnia 2010 roku.

Program Rozwoju Turystyki do 2020 roku, Ministerstwo Sportu i Turystyki, Warszawa 2014.

Program rozwoju turystyki i zagospodarowania turystycznego wojewoédztwa podlaskiego do 2010 roku,
Samorzad Wojewodztwa Podlaskiego, Biatystok, 2001.

Program rozwoju turystyki w wojewddztwie lubelskim do 2020 roku z perspektywg do 2030 r., Synergia
Sp. z 0.0. i Bluehill Sp. z 0.0. na zlecenie Samorzadu Wojewo6dztwa Lubelskiego, Lublin, 2016.

Program Strategiczny Btekitny San, zespot ekspertéw na zlecenie Samorzadu Wojewddztwa
Podkarpackiego, Rzeszéw, 2015.

Program Strategiczny Rozwoju Bieszczad, zespot ekspertdw na zlecenie Samorzadu Wojewddztwa
Podkarpackiego, Rzeszéw, 2013.

Przestrzenne zréznicowanie funkcjonowania turystyki na pograniczu polsko-sfowacko-ukrainskim
w latach 2015-2017, GUS, Rzeszow, 2018.

Raport z badan diagnostycznych dotyczgcych rozwoju turystyki w Rzeszowie, Miasto Rzeszow, 2014.
Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej
specjalizacji (RIS3), Zespdt ekspertow na zlecenie Samorzadu Wojewddztwa Podkarpackiego,
Rzeszoéw, 2015.

Regionalne zréznicowanie jakosci zycia w 2018 roku. Wyniki Badania spojnosci spotecznej 2018, GUS,
Warszawa 2019.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2007-2013, Rzeszow, 2007.
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020, Zatacznik nr 1 do
Uchwaty Nr 485/10249/18 Zarzgdu Wojewodztwa Podkarpackiego w Rzeszowie z dnia 23 pazdziernika
2018 roku.

Regiony Polski, GUS Warszawa, 2019.

Rocznik statystyczny wojewoddztwa podkarpackiego 2018, Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Rzeszow,
2019.

Segmentacja turystow krajowych, Kantar dla Polskiej Organizacji Turystycznej, 2019.

Skata M., Szpara K., Potencjat turystyczny wojewddztwa podkarpackiego w $wietle badan ruchu
turystycznego, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 52, 219-227, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin, 2010.

Sprawozdania z dziatalnosci Polskiej organizacji Turystycznej 2015-2018.

Strategia kreacji i promocji marki wojewodztwa podkarpackiego z planem wdrozenia strategii w latach
2015 oraz wytycznymi do strategii, DEMO Effective Launching na zlecenie Samorzadu Wojewddztwa
Podkarpackiego, Rzeszéw, 2012.

Strategia rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich w wojewodztwie podkarpackim do 2030 r., Urzad
Wojewddzki w Rzeszowie, 2019 (projekt z 26 kwietnia 2019).

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Dokument przyjety przez Rade Ministrow w dniu 30 grudnia 2008 roku.

Strategia rozwoju turystyki dla wojewddztwa podkarpackiego na lata 2007-2013, Polska Agencja
Rozwoju Turystyki S.A. na zlecenie Podkarpackiej Regionalnej Organizacji Turystycznej, Warszawa,
2006.

2BA doradztwo strategiczne



Audyt turystyczny wojewddztwa podkarpackiego

54. Strategia rozwoju turystyki na obszarach chronionych (dotyczy goérskich obszaréw wojewddztwa
podkarpackiego, Fundacja Karpacka — Polska, Sanok, 2014.

55. Strategia rozwoju turystyki w wojewddztwie Swietokrzyskim na lata 2014-2020, zespdt ekspertow na
zlecenie Samorzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Kielce, 2014.

56. Strategia Rozwoju Turystyki Wojewddztwa Warminisko-Mazurskiego do roku 2025, Samorzad
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn, 2016.

57. Strategia rozwoju wojewddztwa - podkarpackie 2020, Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego,
Rzeszow, 2013.

58. Studium rozwoju turystyki i rekreacji w wojewoddztwie podkarpackim, Podkarpackie Biuro Planowania
Przestrzennego, Rzeszéw, 2018.

59. Studium uwarunkowan atrakcyjnosci turystycznej polski wschodniej (czes¢ analityczna), zespot autoréw
Instytutu Turystyki na zlecenie Polskiej Organizacji Turystycznej, Warszawa, 2008.

60. Swarbrooke J., The development and management of visitors attractions, Butterworth — Heinemann,
Oxford.

61. Szczegdétowy opis osi priorytetowych RPO WP 2014-2020, Zatgcznik do Uchwaty Nr 90/2182/19
Zarzadu Wojewddztwa Podkarpackiego w Rzeszowie z dnia 22 pazdziernika 2019 roku.

62. Turystyka w wojewodztwie podkarpackim w 2017 r., Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Rzeszow, 2018.

63. Turystyka w wojewddztwie podkarpackim w 2018 r, Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Rzeszow, 2019.

64. Unijny Atlas Polsko-Sfowackiego Pogranicza Program Wspoipracy Transgranicznej Rzeczpospolita
Polska-Republika Stowacka 2007-2013, Warszawa, 2015.

65. Walas B., Kruczek Z.,2013, Marketing, WSiP, Warszawa.

66. Warunki zycia ludnosci w wojewddztwie podkarpackim w latach 2013 — 2017, Urzad Statystyczny
w Rzeszowie, Rzeszow, 2018.

67. Wojewddzki program opieki nad zabytkami w woj. podkarpackim na lata 2018-2021. Zatacznik do
uchwaty nr LX1/966/18 Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia 24 wrzes$nia 2018.

68. World Tourism Organisation, World Tourism Barometer, Volume 17, Issue 1, January 2019.

69. World Travel & Tourism Council: Travel & Tourism Economic Impact 2019, March 2019.

70. Wptywy podatkowe z turystyki w Polsce w latach 2014-2016, Warszawa 2017.

71. Wsparcie ruchu turystycznego z funduszy unii europejskiej, Najwyzsza Izba Kontroli, Delegatura
w Rzeszowie, Rzeszow, 2016.

Netografia:

1. aalep.eu

2. agropolska.pl

3. agroturystyka.pl

4. agroturystyka-mrowisko.pl

5. archiwum.podkarpackie.pl

6. bacowkaradawa.pl

7. bdl.lasy.gov.pl

8. bdl.stat.gov.pl

9. biegigorskiesanok.pl

10. bieszczader.pl

11. bieszczadzkie.pl

12. biketown.pl

13. bip.podkarpackie.pl

14. bolestraszyce.com.pl

15. bdpn.pl

16. byway.pl

17. carpathia.rzeszow.pl

18. CEOTIPUNPUT turystyka.gov.pl

19. cyziowka.pl

20. dane.gov.pl

21. danepubliczne.gov.pl

22. deomeo.pl

23. dniwina.pl

24. ekomuzeum.pogorzedynowskie.pl

25. fundacjasoar.pl

26. genealogicznapodroz.com

27. geovita.pl/hotel-perla-bieszczadow

28. gospodarkapodkarpacka.pl

29. greenvelo.pl

30. infoturystyka.pl

31. jaroslaw.pl

2BA doradztwo strategiczne 167 |



Audyt turystyczny wojewddztwa podkarpackiego

32. jezioro-tarnobrzeskie.eu
33. kajakiem.info

34. karpacki.pl

35. karpackiszlakwina.pl
36. klasyka-podkarpacie.pl
37. klon.org.pl

38. krakow.pl

39. krosno.pl

40. laserowatwierdza.pl
41. latoszynzdroj.com

42. linoskoczek.com.pl

43. mot.krakow.pl

44. msit.gov.pl

45. nowiny.24.pl

46. www.msit.gov.pl

47. naturapark.eu

48. pieknywschod.pl

49. pld-wsch.blogspot.com
50. podkarpackie.ksow.pl
51. podkarpackie.pl

52. podkarpackie.travel
53. podlaskieit.pl

54. pogorzanin.powiatprzeworsk.pl
55. polska.travel,

56. polskaniezwykla.pl

57. polskieszlaki.pl

58. pot.gov.pl

59. powiat lubaczowski.pl
60. powiat.jaslo.pl

61. powiat.kolbuszowski.pl
62. powiat.krosno.pl

63. powiat.przemysl.pl

64. powiat.rzeszow.pl

65. powiatbrzozow.pl

66. powiatdebicki.pl

67. powiatlancut.pl

68. powiat-leski.pl

69. powiat-mielecki.pl

70. powiat-nisko.pl

71. powiatprzeworsk.pl

72. powiat-sanok.pl

73. procarpathia.pl

74. promocja.wrotapodkarpackie.pl/index.php/identyfikacja-wizualna
75. rajd.powiatlubaczowski.pl
76. rpo.podkarpackie.pl
77. rp.pl

78. rzeszowairport.pl

79. spropczyce.pl

80. stalowowolski.pl

81. starostwo.jaroslaw.pl
82. starostwo.lezajsk.pl
83. strzyzowski.pl

84. szkolnictwo.pl

85. szlaki.pttk.pl/podkarp/podkarp
86. szlak.maryjny.pl

87. tarnobrzeski.pl

88. tripadvisor.com

89. turystyka.wrotapodkarpackie.pl,
90. tvp.info

91. ultramaratontwierdzaprzemysl.pl
92. umwp.podkarpackie.pl
93. unwto.org

94. wot.waw.pl

95. wrotapodkarpackie.pl
96. wittc.org

97. wycieczki-bieszczady.pl
98. zamekkamieniec.ig.pl

99. zielonepodkarpacie.pl

168| 2BA doradztwo strategiczne



	1 Wprowadzenie
	2 Metodologia
	3 Audyt turystyczny województwa podkarpackiego
	3.1 Charakterystyka obszaru badawczego
	3.2 Walory i atrakcje turystyczne województwa podkarpackiego – zestawienie
	3.2.1 Walory przyrodnicze województwa podkarpackiego
	3.2.2 Walory antropogeniczne (kulturowe) województwa podkarpackiego

	3.3 Infrastruktura i usługi turystyczne (podstawowe i towarzyszące)
	3.3.1 Baza noclegowa
	3.3.2 Baza gastronomiczna
	3.3.3 Baza konferencyjna
	3.3.4 Urządzenia sportowo-rekreacyjne przeznaczone dla turystów
	3.3.4 Urządzenia sportowo-rekreacyjne przeznaczone dla turystów
	3.3.5 Organizatorzy turystyki
	3.3.6 Informacja turystyczna

	3.4 Ruch turystyczny w województwie podkarpackim

	4 Analiza rynków konkurencyjnych
	5 Współpraca w dziedzinie turystyki na szczeblu lokalnym i regionalnym
	6 Analiza i ocena dotychczasowych adresatów oferty turystycznej województwa podkarpackiego
	7 Ogólna charakterystyka województwa podkarpackiego w aspekcie możliwości rozwojowych turystyki
	7.1 Dostępność komunikacyjna
	7.2 Charakterystyka społeczno-gospodarcza

	8 Ogólna charakterystyka sytuacji na rynku turystycznym w aspekcie możliwości rozwojowych turystyki
	8.1 Światowy i europejski rynek turystyczny
	8.2 Polski rynek turystyczny
	8.2 Polski rynek turystyczny
	8.3 Trendy i tendencje w turystyce
	8.4 Trendy społeczno-kulturowe w kontekście rozwoju turystyki i produktu turystycznego województwa podkarpackiego
	8.5 Turystyka w województwie podkarpackim na tle turystyki w kraju
	8.6 Atrakcyjność i konkurencyjność turystyki w województwie podkarpackim w kontekście pogranicza polsko-słowacko-ukraińskiego i współpracy transgranicznej w makroregionie Karpat
	8.7 Atrakcyjność i konkurencyjność turystyki w województwie podkarpackim – synteza
	8.7 Atrakcyjność i konkurencyjność turystyki w województwie podkarpackim – synteza

	9 Uwarunkowania prawno-polityczne, gospodarczo-ekonomiczne, społeczno-kulturowe i techniczno-technologiczne rozwoju turystyki w województwie podkarpackim
	10 Produkty turystyczne województwa podkarpackiego
	10.1 Atrakcje turystyczne województwa podkarpackiego w rankingach – analiza i ocena
	10.2 Inwentaryzacja produktów turystycznych województwa podkarpackiego
	10.3 Ocena produktów turystycznych województwa podkarpackiego z wykorzystaniem modelu VRIO
	10.4 Realizacja i wprowadzenie na rynek produktów turystycznych wskazanych w zakończonej strategii rozwoju turystyki
	10.5 Cykl życia wybranych produktów turystycznych województwa podkarpackiego

	11 Ocena potencjału turystycznego regionów turystycznych województwa podkarpackiego
	11.1 Beskid Niski
	11.2 Bieszczady
	11.3 Dolina rzeki San
	11.3 Dolina rzeki San
	11.4 Kotlina Sandomierska
	11.5 Pogórza Karpackie (Pogórza Beskidzkie)
	11.6 Roztocze Południowe (Wschodnie)
	11.6 Roztocze Południowe (Wschodnie)

	12 Wykorzystanie europejskich środków pomocowych i innych środków zewnętrznych w turystyce
	13 Analiza działalności informacyjnej i promocyjnej oraz analiza marki i wizerunku w kontekście rozwoju turystyki i produktu turystycznego
	14 Synteza uwarunkowań rozwoju turystyki w województwie podkarpackim. Analiza SWOT i analiza TOWS
	15 Ocena sytuacji strategicznej województwa podkarpackiego w kontekście analizy SWOT/TOWS
	Wnioski
	16 Spis rysunków i tabel
	17 Bibliografia i netografia

